Anexa nr. 3 la H.C.L. nr. 46 /2025

Plan de reorganizare, restructurare si redresare financiara
al Parcuri industrial Targu Secuiesc S.R.L.

Introducere

Avand in vedere Ordonanta de Urgenta nr. 156/30.12.2024, privind unele masuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si
pentru prorogarea unor termene, publicati in Monitorul Oficial nr. 1334/31.12.2024, in baza
art. XXXV, societatea Parcuri Industriale Targu Secuiesc S.R.L. are obligatia de a prezenta,
alaturi de bugetul de venituri si cheltuieli, un raport de reorganizare, restructurare si
redresare financiara, deoarece, la data de 31.12.2024, mai inregistreaza pierderi contabile
de recuperat din anii precedenti.

Articolul XXXV

“Operatorii economici prevazuti la art. XXXIV care au inregistrat pierderi contabile
si/sau plati restante la data de 31 decembrie 2024 sau au pierderi contabile din anii precedenti
de recuperat au obligatia prezentdrii odata cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli a
unui plan de reorganizare, restructurarve si redresare financiard care sd contind masuri
concrete §i cuantificabile de reducere a pierderilor si platilor restante, dupd caz, §i termenele
de realizare a acestora, precum §i o analiza veferitoare la activele necesare
desfasurarii/dezvoltarii  obiectului de activitate, in scopul identificarii  celor
neproductive/nefunctionale cu prezentarea de mdsuri in vederea folosirii si/sau valorificarii
acestora, aprobate de catre adunarea generala a actionarilor sau consiliul de administratie,

’

dupa caz, si avizate de catre autoritatea publica tutelara.’
Prezentarea situatiei financiare

Conform ultimului bilant contabil aprobat al societdtii, la sfarsitul anului 2023, aceasta
a Inregistrat o pierdere contabild de 210.068 lei, (cumulat din ani precedente), iar realizand un
profit de 43.529 lei, avand un capital social de 50.000 lei, ceea ce a dus la un capital propriu
negativ de -116.539 lei.
In cursul anului 2024, conform calculelor preliminare, societatea a inregistrat un profit net de
28.825 lei.
Deoarece mai exista pierderi contabile de recuperat, societatea intrd sub incidenta art. XXXV
din OUG nr. 156/2024.
Masuri planificate pentru recuperarea pierderilor contabile si platilor restante
1. Cresterea veniturilor
o Indexarea preturilor terenurilor si halelor in contractele de inchiriere mai vechi de 5 ani,
cu rata inflatiei de 5,6%. Conform calculelor si ludnd in considerare cursul valutar,
preconizdm un venit suplimentar.
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e Maximizarea suprafetelor inchiriate. Exista investitori/rezidenti ai parcurilor industriale
cu care suntem in negocieri pentru extinderea suprafetelor inchiriate, inclusiv prin
adaugarea unor fragmente de terenuri mici, care sunt greu sau imposibil de Inchiriat
unor investitori noi. Preconizam c4, prin aceastd masura, putem inchiria cel putin 1.500
m?, maximizand veniturile societatii.

o Inchirierea terenurilor neutilizate. In cadrul Parcului Industrial nr. 1 — IFET, mai existd
aproximativ 2.300 m? de teren neinchiriat. Suntem deja In negocieri cu investitori
pentru aceste terenuri.

o Renovarea halei industriale C2 din Parcul Industrial nr. 2 — Epurare si ajustarea pretului
de utilizare a acesteia. Dupa finalizarea renovarii, preconizam o crestere a veniturilor
incasate cu 835 euro, respectiv aproximativ 4.150 lei lunar.

o Refacerea si sincronizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al ambelor
parcuri industriale cu Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, precum si implementarea conceptului de Contract de Administrare si
Prestari de Servicii Conexe, generand un venit suplimentar, dupa caz.

2. Reducerea cheltuielilor
o Planificarea reducerii cheltuielilor In BVC cu 10%, maximizand profitul si reducand
timpul necesar pentru recuperarea pierderilor contabile.
e Amanarea renegocierii si ajustarii remuneratiilor pentru conducerea societatii.
o Suspendarea investitiilor in activele societatii pe parcursul anului 2025. Orice achizitie
de mijloace fixe/active va fi realizatd numai In caz de urgenta si cu o justificare solida.

3. Planul de reducere a datoriilor cu cota parte de 50% a chiriei fata de Primarie, conform
HCL 22/2018

La sfarsitul anului 2024, datoria totala a societéatii fata de Primaria Municipiului Targu
Secuiesc este de 407.330,06 lei. Aceastd suma este compusa din jumatate din chiria facturata
conform contractelor de inchiriere.

Totodata, suma totala a creantelor, adica facturile neincasate, este de 572.558,81 lei, fiind
alcatuita astfel:
o 331.739,98 lei datorata de Eurosteel,

e 192.704,97 lei datoratd de Kézdi Lacto Coop,
o 48.113,86 lei reprezentand restul datoriilor acumulate de alti clienti.

Luand 1n considerare ca suma datorata de Eurosteel, in ciuda eforturilor noastre, inclusiv
prin actiuni 1n instantd, este foarte dificil sau imposibil de recuperat, putem asuma ca trebuie
sd solicitim amnestie de platd de la proprietarul terenului, Primaria Municipiului Targu
Secuiesc.

Structura creantei Eurosteel:
e 233.952,39 lei — chirie restanta
o 97.787,59 lei — penalitati de Intarziere
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Jumatate din suma de 233.952,39 lei, pentru care vom propune o amnestie de plata, este de
116.976,20 lei.

Dupa aprobarea/acceptarea diminudrii datoriei noastre de la 407.330,06 lei cu suma de
116.976,20 lei, vom ajunge la o datorie restantd de 290.353,86 lei.

Aceasta datorie poate fi finantatd sau acoperita din creantele recuperate, in valoare totalda de
240.818,83 lei, in principal de la Kézdi Lacto Coop.

Suma ramasa de 49.535,03 lei va fi acoperita din veniturile curente, iar datoria totala poate fi
redusa Intr-un termen maxim de 2 ani.

4. Concluzie

Prin implementarea masurilor propuse in acest plan de reorganizare, restructurare si
redresare financiard, societatea Parcuri Industriale Targu Secuiesc S.R.L. urmareste
imbunatatirea situatiei financiare si reducerea pierderilor contabile. Consideram ca pierderile
contabile pot fi recuperate intr-un termen de 4 pana la maximum 5 ani.

Strategiile adoptate vizeaza cresterea veniturilor prin optimizarea contractelor de inchiriere,
reducerea cheltuielilor, precum si diminuarea datoriilor fata de Primarie.

Aplicarea acestor masuri va contribui la stabilizarea financiard a societatii, maximizarea
eficientei operationale si crearea unui cadru sustenabil pentru dezvoltarea viitoare a parcurilor

industriale.
Fejér Aron
Director general
S.C. Parcuri Industriale Targu Secuiesc S.R.L.
PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL
Olah Istvan Toth Csilla Eniké
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