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STUDIU DE OPORTUNITATE
PRIVIND MODALITATEA DE GESTIUNE A SERVICIULUI DE ILUMINAT PUBLIC -
ACTIVITATEA DE INTRETINERE A SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC iN
MUNICIPIUL TARGU SECUIESC

CAPITOLULI - INTRODUCERE
1.1 Date generale

Conform unui studiu al A.N.R.S.C., in anul 2011 in Romania, serviciul de iluminat
public era organizat la nivelul mediului urban in peste 250 de localitati, iar In mediul rural
in 1370 de localititi. In aceste conditii existau un numar de 86 de agenti economici care
aveau licenta de operare in domeniul iluminatului public.

In acord cu dispozitiile art. 4 din Legea nr. 230/2006 a serviciului de iluminat public,
sistemul reprezinta o componenta a infrastructurii tehnico-edilitare a fiecarei unitati
administrativ-teritoriale, care in conformitate cu Legea serviciilor comunitare de utilitati
public nr. 51/2006, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea [, nr. 254 din 12
martie 2006, apartine proprietatii publice a acesteia.

Organizarea si desfasurarea serviciului de iluminat public trebuie sa asigure
satisfacerea unor cerinte si nevoi de utilitate publica ale comunitatii locale, dupa cum
urmeaza: Imbunatatirea calitatii iluminatului public din municipiul Targu Secuiesc,
optimizarea consumului de energie; garantarea permanentei in functionarea
iluminatului public; realizarea unui raport optim calitate/cost pentru perioada de
derulare a contractului de cooperare si un echilibru intre riscurile si beneficiile asumate
prin contract (structura si nivelul tarifelor practicate vor reflecta costul efectiv al
prestatiei si vor fi in conformitate cu prevederile legale); administrarea corecta si
eficienta a bunurilor din proprietatea publica si a banilor publici; ridicarea gradului de
civilizatie, a confortului si a calitatii vietii; cresterea gradului de securitate individuala si
colectiva in cadrul comunitatilor locale, precum si a gradului de siguranta a circulatiei
rutiere si pietonale; sustinerea si stimularea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;
punerea in valoare, printr-un iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice
ale localitatilor, functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si
eficientd economica a infrastructurii aferente serviciului; nediscriminarea si egalitatea
tuturor consumatorilor prin asigurarea unui standard unitar calitativ si uniform
raspandit teritorial in comunitate; dezvoltarea durabila a sistemului de iluminat public;
liberul acces la informatii privind aceste servicii publice; transparentd, consultarea si
antrenarea In decizii a cetatenilor. Eficienta serviciului de iluminat public influenteaza in
mod direct mediul economic si social al unitatii administrativ-teritoriale.

Calitatea iluminatului ca si serviciu comunitar poate determina in mod cert
cresterea nivelului de siguranta la nivel local, descurajand savarsirea de infractiuni si
contraventii in spatiul public.



La nivelul intregii tari s-a manifestat In ultimii ani o preocupare deosebita in privinta
optimizarii acestui serviciu, fiind verificate constant optiunile autoritatilor locale pentru
implementarea unor sisteme complexe de gestiune a iluminatului public, in paralel cu
dezvoltarea unei infrastructuri pentru supravegherea video din municipiile resedinte de
judet. In asemenea conditii, prima etapi pentru atingerea climatului de siguranti
specific unei comunitati europene il reprezinta imbunatatirea calitatii iluminatului
public.

In acord cu cele expuse, un sistem de iluminat public deficitar impieteazi
elementelor de securitate ce activeaza zilnic in comunitate (politie, jandarmerie, agenti
de securitate ai companiilor private), afectand chiar si eficacitatea unei solutii de
supraveghere video. Din perspectiva securitatii comunitatii, efectul imediat al unui
iluminat public ineficient este suprasolicitarea personalul disponibil insarcinat cu
activitatea de preventie a faptelor antisociale, fie ele infractionale sau contraventionale.

[luminatul public poate conduce asadar la cresterea gradului de monitorizare activa
sau pasiva a spatiilor publice din cadrul comunitatii, ajutand la prevenirea si combaterea
infractiunilor si criminalitatii, sporind eficienta interventiilor operative in cazul unor
amenintari la adresa integritatii persoanelor sau a bunurilor proprietate publica sau
privata. Numarul de infractiuni de furt, de talharie, de distrugere, de loviri si alte violente
creste In cadrul acelor comunitati care nu beneficiaza de un iluminat corespunzator pe
timpul noptii, astfel incat fenomenele antisociale sa fie descurajate.

Administrarea eficienta a acestui serviciu apare ca o necesitate pentru cresterea
gradului de securitate de la nivelul comunitatii locale, impunandu-se ca resursele
investite sa fie in acord cu gradul de uzura al sistemului, iar extinderea sistemului sa fie
proportionald cu evolutia ariei ce include spatiilor publice pe care trebuie sa le
deserveasca. Legea nr. 230/2006 privind iluminatul public stabileste in cuprinsul art. 8
alin. (1) o competenta exclusiva a autoritatilor administratiei publice locale in privinta
infiintarii, organizarii, coordonarii, monitorizarii si controlului functionarii serviciului de
iluminat public de la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale. Totodata, in sarcina
autoritatilor publice locale legea impune si atributul dezvoltarii, modernizarii,
administrarii si exploatarii serviciului de iluminat public astfel incat parametrii reali ai
acestui serviciu sa fie In acord cu principiile enuntate in art. 9 si art. 10 din cuprinsul
Ordinului nr. 86 din 20/03/2007 al Autoritatii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Publice de Gospodarire Comunala. Autoritatile administratiei publice locale
sunt obligate asadar ope legis sa asigure gestiunea serviciului de iluminat public pe
criterii de competitivitate si eficienta economica si manageriald, avand ca obiectiv
atingerea si respectarea indicatorilor de performantda a serviciului, stabiliti prin
contractul de delegare a gestiunii, respectiv prin hotararea de dare in administrare, in
cazul gestiunii directe si implicit prin legislatia mentionata anterior. Aceeasi competenta
exclusivda in domeniul iluminatului public este stabilitd si prin prevederile
Regulamentului cadru al Serviciului de iluminat public din Ordinul nr. 86 din 20/03/2007
al Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Publice de Gospodarire
Comunald, respectiv, in art. 4 alin. (1): “infiinfarea, organizarea, coordonarea,
monitorizarea si controlul functionarii serviciului de iluminat public la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale, precum si infiinfarea, dezvoltarea, modernizarea,
administrarea si exploatarea sistemelor de iluminat public intra in competenta exclusiva
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a autoritatilor administratiei publice locale”. In conformitate cu prevederile art. 10, lit. d
din Legea 230/2006 a serviciului de iluminat public, in sarcina autoritatilor
administratiei publice locale intra adoptarea/emiterea hotararilor/dispozitiilor privind
darea in administrare sau delegarea gestiunii serviciului de iluminat public. Dispozitiile
art. 10 lit. d) din Lege sunt prevazute in mod complementar celor de la lit. h) a aceluiasi
articol, unde se prevede o responsabilitate a autoritatii publice locale in privinta
gestionarii contractului de delegare a gestiunii serviciului, astfel incat in ipoteza
nerespectarii obiectivelor stabilite prin conventia in cauza, prin regulament, caiet de
sarcini sau chiar lege, autoritatea sa aiba posibilitatea denuntarii unilaterale.

Totodata, autoritatea publica care adopta solutia delegarii serviciului are obligatia
de a verifica respectarea permanenta a indicatorilor de performanta ai serviciului de
citre persoana juridicd care a preluat gestiunea. In mod similar, atributiile autorititii
publice locale in privinta iluminatului public atunci cand se opteaza pentru formula
delegarii gestiunii se regasesc si in art. 4 alin. 2 din Ordinul nr. 86 din 20/03/2007 al
Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Publice de Gospodarire
Comunalg, evaluarea activitatii din domeniu fiind realizata pe criterii de competitivitate
si eficienta economica si manageriala, norma legala mentionata stabileste in art. 4 alin. 3
ca In vederea asigurarii criteriilor de performanta ale sistemului de iluminat asa cum au
fost mentionate anterior, indiferent de forma de gestiune, “autoritatile administratiei
publice locale vor urmari obtinerea unui serviciu de iluminat public corespunzator
interesului general al comunitatilor locale pe care le reprezintd, in conformitate cu
legislatia In vigoare si cu reglementarile C.I.LE”.

1.2. Scopul studiului de oportunitate

Scopul studiului de oportunitate consta in determinarea modalitatii de prestare a
serviciilor de intretinere ale sistemului de iluminat public din municipiul Targu Secuiesc.

1.3. Procesul de luare a deciziilor

Dupa realizare, studiul de oportunitate privind delegarea de gestiune a Serviciului de
iluminat public, pentru activitatile de intretinere ale sistemului de iluminat public din
municipiul Targu Secuiesc va fi supus spre dezbatere si aprobare Consiliului Local al
municipiului Targu Secuiesc.

CAPITOLUL II - STRUCTURA ACTUALA A SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC

Pana in prezent serviciul de iluminat public al Municipiului Targu Secuiesc s-a
realizat prin intermediul aparatului de specialitate al primarului, prin Serviciul
Gospodarie Comunala.

Serviciul de iluminat public este constituit din:

e infrastructura de transport a energiei electrice necesara furnizarii iluminatului

public;



* sistemul de comanda (aprindere si automatizare) a iluminatului public;

e sistemul de iluminat public, asa cum este definit in Regulamentul cadru al
Serviciului de iluminat public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 230/2006;

« elemente de sustinere - stalpi;

e console;

e retele de alimentare de tip LEA /LES;

e aparate de iluminat.

Prin analiza documentatiilor anterioare si prin auditarea actualului sistem de
iluminat public din Municipiul Targu Secuiesc si localitatile apartinatoare au rezultat

urmatoarele cantitati existente:

STALPI ILUMINAT PUBLIC

Nr. Cantitate
Crt. Tip Stalpi (buc)

1]SC10001 235

2| SC10002 72

3 1SC10005 2

4 | SE4 705

5| SE10 273

6 | SE11 14

7 | Met. Stradal 120

8 | Met. Orn. 273

9 | Met.Orn. - 1m 8

10 | Beton Orn. 14

11 | Fonta Orn. 8

12 | Stalp lemn 2

Total stalpi 1726

Tabel 1. Total tipuri de stalpi din Municipiul Targu Secuiesc si localitatile apartinatoare

TIPURI APARATE DE ILUMINAT

Nr. Cantitate
Crt. | Tip AIL (buc)
1| Avis 61
2 | Avis 02 17
3 | Citadin 9C 24
4 | Corp 12
5 | Elba Vechi 14




6 | Felinar 146
7 | FGS 104 444
8 | Glob 122
9 | Malaga 112
10 | Micro 1
11 | Modus 450
12 | Noris 31
13 | Opalo 4
14 | PVB7B 6
15 | PVC 05 3
16 | Roma 130
17 | Spot Vision 2
18 | Tekap 26
19 | Timlux 16
Total aparate 1621

Tabel 2. Total tipuri aparate de iluminat din Municipiul Targu Secuiesc si localitatile
apartinatoare

RETEA ELECTRICA
Tip retea Nr. km
Retea electrica iluminat public - LEA clasic (conductoare funie AL) 24,44
Retea electricd iluminat public - LEA torsadata (conductoare TYIR) 29,68
Retea electrica iluminat public - LES (subterana) 9,43
Total General 63,55 km
Tabel 3. Dimensiune retea
PUNCTE DE APRINDERE
ECHIPAMENT Nr. PA
Punct de aprindere 23
Total General 23

Tabel 4. Nr. puncte aprindere

Posturile de transformare, componentele retelei de distributie a energiei electrice
care alimenteaza cu energie electrica instalatiile de iluminat public, bransamentele,
instalatiile de fortd, instalatiile de legare la pamant, instalatiile de automatizari, masura
si control, punctele de aprindere etc. sunt proprietatea SC ELECTRICA S.A. si sunt in
administrarea acesteia, cu unele exceptii ale zonelor unde s-au realizat extinderi ale
sistemului de iluminat.

CAPITOLUL III - SITUATIA ACTUALA A SERVICIULUI DE ILUMINAT PUBLIC

Pana in prezent serviciul de iluminat public al Municipiului Targu Secuiesc a fost
realizat de catre Serviciul de Gospodarie Comunala Targu Secuiesc si s-a concretizat prin
efectuarea de lucrari de reparatii la retelele de iluminat public.



In perioada anterioard, au fost realizate servicii de Intretinere a sistemului de
iluminat public de catre mai multi operatori economici, lucrari ce au permis functionarea
sistemului actual, fara insa a fi indeplinite parametri impusi prin standardele 1n vigoare.

CAPITOLUL IV - ASPECTE GENERALE PRIVIND ILUMINATUL PUBLIC
4.1. Obiectivele si cerintele sistemului de iluminat public

Serviciul de iluminat public face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de interes
economic si social general, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale sub
conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale,
in scopul asigurarii iluminatului public.

Desfasurarea serviciului de iluminat public trebuie sa asigure satisfacerea unor
cerinte si nevoi de utilitate publica ale comunitatilor locale, si anume:

a) ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;
b) cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul comunitatilor
locale, precum si a gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;
c) punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si
peisagistice ale localitatilor, precum si marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor
legale sau religioase;
d) sustinerea si stimularea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;
e) functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficienta
economica a infrastructurii aferente serviciului.

Principalele functiuni ale iluminatului public sunt:

iluminat stradal-rutier - iluminatul cailor de circulatie rutiera;

iluminat stradal-pietonal - iluminatul cailor de circulatie pietonals;

- iluminat ornamental - iluminatul zonelor destinate parcurilor, spatiilor de
agreement, pietelor, targurilor si altor asemenea;

- iluminatul arhitectural - iluminatul destinat punerii in evidentd a unor
monumente de arta sau istorice ori a unor obiective de importanta publica sau
culturala pentru comunitatea locala.

[luminatul trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de normele luminotehnice,

fiziologice, de siguranta a circulatiei si de estetica arhitectonica in urmatoarele conditii:

- utilizarea rationala a energiei electrice;

- reducerea cheltuielilor anuale de exploatare a instalatiilor electrice de iluminat.

Incredintarea citre un operator a serviciului de iluminat public, a uneia sau a mai
multor activitati din sfera serviciului implica atat incredintarea prestarii/furnizarii
propriu-zise a serviciului/activitatii, precum si punerea la dispozitie a bunurilor ce
compun sistemul de iluminat public. Gestiunea serviciului de iluminat public se
organizeaza si se realizeaza in urmatoarele modalitati:

- gestiune directd, in care autoritatile deliberative si executive, in numele unitatilor
administrativ-teritoriale, isi asuma si exercitd nemijlocit toate competentele si



responsabilitatile legale cu privire la furnizarea/prestarea serviciului, respective
administrarea, functionarea si exploatarea sistemului de iluminat public aferent.

- gestiune delegatd, In care autoritatile deliberative si executive, In numele unitatilor
administrativ-teritoriale, atribuie unuia sau mai multor operatori toate sau doar o parte
din competentele si responsabilitatile proprii privind furnizarea/prestarea serviciului de
iluminat public pe baza unui contract; contractul de delegare a gestiunii poate fi: contract
de concesiune/concesionare sau contract de achizitie publica. Gestiunea delegata implica
punerea la dispozitia operatorului a sistemului de iluminat public precum si dreptul si
obligatia acestuia de a administra si exploata acest sistem.

Modalitatea de gestiune se stabileste in functie de natura si starea serviciului, de
necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele actuale si de
perspectiva unitatii administrativ-teritoriale, precum si de marimea si complexitatea
sistemului de iluminat public.

Delegarea gestiunii serviciului de iluminat public implica deci operarea propriu-
zisd a serviciului/activitatii din sfera serviciului, punerea la dispozitie a sistemului de
iluminat public, precum si dreptul si obligatia operatorului de a administra si exploata
sistemul de iluminat public.

Raporturile juridice dintre unitatile administrativ-teritoriale si operatori sunt
reglementate prin hotarari de dare in administrare in cazul gestiunii directe, respectiv
prin contracte de delegare a gestiunii serviciului In cazul gestiunii delegate.

CAPITOLUL V - FEZABILITATE TEHNICA

Sistemul de iluminat public consta in existenta unui ansamblu tehnologic si
functional, alcatuit din puncte de aprindere, cutii de distributie, cutii de trecere, linii
electrice de joasa tensiune subterane sau aeriene, fundatii, elemente de sustinere a
liniilor, instalatii de legare la pamant, console, corpuri de iluminat, accesorii, conductoare,
izolatoare, cleme, armaturi, echipamente de comanda, automatizare si masurare utilizate
pentru iluminatul public.

CAPITOLUL VI - FEZABILITATE ECONOMICA

6.1. Modul de inregistrare si rezolvare a reclamatiilor din partea cetatenilor
privind sistemul de iluminat public.

Reclamatiile cetatenilor se primesc la Primdria Municipiului Targu Secuiesc.
Defectiunile sesizate pe sistemul de iluminat public de pe raza Municipiului Targu
Secuiesc - corpuri de iluminat defecte, intreruperi de curent pe cabluri, puncte de
aprindere, etc - se rezolva In termene ce nu depasesc 72 de ore de la inregistrare.

CAPITOLUL VII - FEZABILITATEA FINANCIARA

Orice firma care presteaza un serviciu sau o activitate din cadrul unui serviciu
comunitar de utilitate publica, este obligat sa se licentieze.



Prima conditie necesara pentru licentiere este obtinerea de catre aceasta firma a
unui atestat de la ANRE.

Prin atribuirea contractului de delegare a serviciului/achizitie publica a
serviciului de iluminat public a municipiului Targu Secuiesc catre un operator licentiat si
autorizat, dotarea tehnica necesara desfasurarii serviciului se va asigura prin grija
acestuia.

Existenta unui serviciu a primariei cu personal specializat si cu dotare tehnica
necesara prestarii unui serviciu de calitate, ar presupune importante costuri (licenta,
cheltuieli salariale, intretinerea si amortizarea utilajelor si a echipamentelor, lipsa
personalului calificat corespunzator la nivelul orasului).

In analiza fezabilititii financiare, principalul indicator pe care il urmiresc toti
utilizatorii, 11 constituie pretul practicat, iar tarifele avizate de Consiliul Local al
Municipiului Targu Secuiesc trebuie sa respecte urmatoarele cerinte:

- asigurarea prestarii serviciului la nivelurile de calitate;

- realizarea wunui raport calitate/cost cat mai bun pentru serviciile
furnizate/prestate (de exemplu: an de referinta 2020 cheltuieli cu materiale
64.133 lei);

- asigurarea exploatdrii si intretinerii eficiente a bunurilor apartinand domeniului
public si privat al unitatii administrative-teritoriale.

- efectuarea serviciului prin personal calificat si autorizat conform cerintelor ANRE.

CAPITOLUL VIII - ASPECTE SOCIALE

Din punct de vedere social, realizarea unui iluminat public de calitate se reflecta in:

- cresterea gradului civilizatie, a confortului si a calitatii vietii, de Securitate individuala
si colectiva in cadrul comunitatilor locale;

- asigurarea sigurantei circulatiei rutiere si pietonale;

- realizarea unei infrastructure edilitare moderne;

- functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economico-
financiara.

CAPITOLUL IX - ANALIZA COMPARATIVA SI FUNDAMENTAREA SOLUTIEI OPTIME

Autoritatea publica locala are posibilitatea de a opta intre douad variante de
abordare a gestiunii serviciului de iluminat public, ale caror avantaje si dezavantaje sunt
prezentate sintetic In urmatorul tabel:

Modalitatea Gestiune directa Gestiune delegata

de gestiune

Avantaje - autoritatile = administratiei | - parametrii  serviciului
publice isi asuma nemijlocit toate | pot fi clar definiti in contract
sarcinile si responsabilitatile fata | astfel incat majoritatea
de populatia deservita; riscurilor de executie i




- mentinerea autoritatii | exploatare sa fie transferate
nemijlocite a consiliului local | operatorului;

asupra activitatii; - operativitate crescuta in
- asigurarea exploatdrii si | realizarea lucrarilor si

intretinerii eficiente si in conditii | solutionarea sesizarilor;

de siguranta a  bunurilor | - autoritatea va avea

apartinand sistemului de iluminat | calitatea de a superviza si a
public. reglementa conformarea
operatorului la cerintele impuse
in contract, si nu de gestiunea
directa a serviciului;

- autoritatea va avea drept
de control final asupra derularii
serviciului, avand posibilitatea
de a Intrerupe delegarea de
gestiune 1n cazul in care
operatorul are o activitate
defectuoasa care persista.

Dezavantaje - cheltuieli suplimentare de | - municipiul trebuie sa fsi
licentiere si autorizare ANRSC | adapteze rolurile de
pentru viitorul operator si | administrator si reglementator
personalul acestuia; pe durata contractului si va
- utilaje si dotari specializate | trebui sa se concentreze pe
necesare prestarii serviciului; negociere, monitorizare  si
- ritm lent de Intretinere si | supervizare;

reparatii bazate pe fluxul de - municipiul trebuie sa

numerar prin exploatare si pe | asigure finantarea prestarii

sumele puse la dispozitie de catre | serviciului.

ordonatorul de credite;

- lipsa experientei in
managementul profesionist al
serviciului.

Tabel 5. Analiza comparativa

CAPITOLUL X - CONCLUZII S RECOMANDARI

Argumentele expuse anterior in prezentul studiu, releva necesitatea si
oportunitatea realizarii activitatii de Intretinere specifica serviciului de iluminat public,
prin delegarea gestiunii a serviciului de iluminat public unui operator autorizat in
conditiile legii, cu experienta, care sa posede capacitatea tehnica si organizatorica,
experienta manageriald, necesare prestarii serviciului, deoarece prezinta mai multe
avantaje decat daca ar fi sa opteze pentru gestiunea directa.

In cazul gestiunii directe, se presupune asumarea riscurilor legate de lipsa

experientei, de obtinerea autorizarilor si licentelor necesare functionarii, dar mai ales de
posibilitatea ca cheltuielile cu intretinerea sistemului de iluminat sa creasca in aceasta
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varianta. Solutia delegarii gestiunii serviciului de iluminat public reprezinta o exceptie de
la asumare in integralitate a parametrilor de performanta si a exigentelor obiectivelor
stabilite prin legea nr. 230/2006, respectiv, prin Regulamentul Cadru aprobat ca anexa la
Ordinul nr. 86/2006 al Presedintelui ANRSC.

Valoarea estimata a contractului are doua elemente: partea fixa si partea variabila
ca urmare a interventiilor efectuate. Aceasta valoare a contractului pe un an rezulta in
urma ludrii in calcul a urmatoarelor elemente:

- cheltuieli materiale efectuate de UAT Municipiul Targu Secuiesc in anul 2020:

73.760 lei la care se adauga manopera (valoare necunoscuta de UAT)

- inspectie periodica efectuata de prestator, In baza studiului de piata (catalog
electronic si prestatori) Intre 2550-2900 lei, 34.800 lei/an.

Total estimat: 73.760+34.800=108.560 lei.

Nu se pot cunoaste date cu privire la frecventa si durata interventiilor, din experienta
anterioard, deoarece nu s-a analizat acest aspect pana in prezent.

Dupa cum se poate remarca din tabelul prezentat, tinand cont de natura si starea
actuala a serviciului, de marimea si complexitatea sistemului de iluminat public,
consideram ca este oportun ca modalitatea de gestiune a serviciului de iluminat public
pentru activitatea de intretinere a sistemului de iluminat public din municipiul Targu
Secuiesc sa fie gestiunea delegata -prin achizitie directa.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL
Szigethy Kalmdn Téth Csilla-Eniko
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