ANEXA
LA HCLNR.97/2017

SCRISOARE DE ASTEPTARI PRIVIND
S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.

L. INTRODUCERE

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de cerintele Ordonantei de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata
si completata ulterior si de cele mai bune practici In domeniu. Acesta reprezinta un document

de lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si
politica asociatului privind administrarea si conducerea S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-
SECUIESC S.R.L.

>
>
>

Scopul Scrisorii de asteptari este acela de a:

Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Intreprinderii publice;

Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara;

Defini principiile de lucru si conduita asteptatda din partea membrii consiliului de
administratie, administratori executivi/neexecutivi la S.C. PARCURI INDUSTRIALE
TARGU-SECUIESC S.R.L,;

Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre asociat;
Consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea Intreprinderii publice
de a furniza servicii de calitate;

Functional, Scrisoarea de asteptari are rolul de a ghida consiliul de administratie in
redactarea Planului de administrare.

Activitatea S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. este definitid prin

legislatia specifica, respectiv:

1. 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

2. Legeanr.31/1990 privind societatile comerciale;

3. Legeanr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale;

4. Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Societatea are, in principal, urmatoarele obiecte de activitate:

- activitatea principala:

CAEN 68 - TRANZACTII IMOBILIARE

CAEN 683 - Activitati imobiliare pe baza de comision sau contract

CAEN 6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract - activitatea de

administrare a parcurilor industriale




- activitati secundare:

CAEN 3512 Transportul energiei electrice

CAEN 3513 Distributia energiei electrice

CAEN 3514 Comercializarea energiei electrice

CAEN 3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte
CAEN 3523 Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte
CAEN 96009 Alte activitati de servicii n.c.a.

S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. este persoani juridicd romana si
este Infiintata ca societate cu raspundere limitata In conformitate cu legislatia roméana
aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Asociatul unic al societatii este MUNICIPIUL TARGU SECUIESC prin Consiliul local al
municipiului Targu Secuiesc, cu sediul in judetul Covasna, localitatea Targu Secuiesc, Piata
Gabor Aron nr. 24, C.I.F. 4201813.

Suprafata de teren administrata de societate In prezent este de 6,4901 ha in cadrul
Sitului Industrial Epurare si 7,28 ha in cadrul Sitului Industrial Ifet. Principalele activitati
desfasurate de agentii economici, rezidenti aflati in parc sunt: prelucrarea mecanica prin
aschiere, pentru realizarea de produse unice pentru partenerul german F.E.E. (partener
Volkswagen); montaj piese plase tehnice, fabricarea materialelor plastice in forme primare;
fabricarea utilajelor pentru industria hartiei si cartonului; lucrari tipografice, design vectorial
si raster, precum comercializarea produselor de papetarie, birotica; fabricarea de suruburi,
buloane si alte articole filetate; fabricarea de nituri si saibe; acoperirea galvanica a metalelor,
etc.

Situatia la data prezentei in siturile industriale:

Situl Industrial Ifet: in prezent contine 4 hale, toate inchiriate, suprafata inchiriata in
jurul halelor total 10.500 mp;

- doua terenuri inchiriate In vederea construirii unor hale, cu suprafata totala de 1800

mp:

Situl Industrial Epurare: in prezent contine 2 hale, toate inchiriate, cu suprafata totala
in jurul halelor de 2.500 mp.

In linie cu principiile enuntate, in viziunea autorititii tutelare, activitatea S.C. PARCURI
INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. trebuie si fie definita prin:

- profesionalism si performanta;

- transparenta si predictibilitate;

- etica si integritate.

Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament de piata care sa imbunatateasca
increderea in integritatea societatii si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Targu Secuiesc ramane angajata sa creasca
gradul de atractivitate a Municipiului Targu Secuiesc pentru investitori prin furnizarea de
servicii de calitate pentru rezidentii parcurilor industriale publice de pe raza Municipiului
Targu Secuiesc si diversificarea serviciilor prestate. Ne asteptam ca operatiunile intreprinderii




publice S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. si contribuie la indeplinirea
acestor obiective.
II. DECLARATIA DE MISIUNE, VIZIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE

MISIUNEA S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. - atragerea de
investitori si sustinerea mediului de afaceri local si ca rezultat direct, crearea de noi locuri de
munca pe teritoriul Municipiului Targu Secuiesc.

VIZIUNE - Pentru perioada 2017-2021, se urmareste continuarea liniei de dezvoltare a
societatii prin respectarea si Imbunatatirea obiectivelor pe care S.C. PARCURI INDUSTRIALE
TARGU-SECUIESC S.R.L. si le-a asumat in concordantd cu viziunea si misiunea societitii.
Viziunea societatii, realizabila pe termen mediu si lung, contureaza o companie puternica, ale
carei caracteristici sunt transparenta, calitatea si performanta. Asigurarea unor servicii
eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului inconjurator, decurge in
conditiile unei reale si permanente preocupari pentru nevoile si doleantele clientilor sai.

Principalele obiective si directii de actiune care stabilesc cadrul pentru directia de
implicare a S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. in ceea ce priveste dezvoltarea
economica locala si regionala sunt:

1. Construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin Incurajarea si

sprijinirea comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sa duca la investitii in
Parcurile Industriale in urmatorii 4 ani, dupa cum urmeaza:

a. Situl Industrial Ifet: Construirea a 2 cladiri si crearea de 72 noi locuri de
munca de catre investitori, inclusiv halele de productie si teren deja inchiriate
- In primul an de contract;

b. Situl Industrial Epurare: inceperea construirii a 3 hale si crearea de 90 noi
locuri de munca de catre investitori, inclusiv halele de productie si teren deja
inchiriate - in primul an de contract.

2. Permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie
rapida la oportunitatile si amenintarile din piata.

3. Facilitarea dezvoltarii de noi investitii.

4. Adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generale de companiile rezidente.

5. Mentinerea / Asigurarea unui grad maxim de ocupare a Parcurilor Industriale.

6. Asigurarea accesului la o infrastructura adaptata nevoilor potentialilor investitori.

7. Valorificarea activelor locale.

8. Generarea de noi oportunitati de angajare.

9. Incurajarea inovatiei.

10. Colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii pentru
parcurile industriale.

11. Asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si prosper.

12. Diversificarea si completarea serviciile oferite de S.C. PARCURI INDUSTRIALE
TARGU-SECUIESC S.R.L.

13. Colaborarea cu autoritati locale.

14. Actiuni de socializare cu rezidentii S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC
S.R.L. pentru consolidarea networking-ului existent - intalniri informale.




Datoriti activititilor desfisurate, S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.
se dezvoltd ca un proiect, care raspunde nevoilor comunitatii prin mentinerea si extinderea
unui mediu de afaceri sanatos, o componenta cheie in asigurarea vitalitatii economiei judetului

Covasna.

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii 4 ani:

e FINANCIAR

O

Cresterea profitabilitatii firmei

= Valoare tintda: min. 5% pe an
Realizarea cifrei de afaceri

= plafon minim 12.000 lei lunar
Venituri totale

= 12.000 lei plafon minim lunar
Durata de recuperare a creantelor

= Maxim 60 zile
Durata de plata a datoriilor

* maxim 45 zile
Realizarea programului de investitii

* min. 5.000 lei pe an

e CLIENTI

(@)
@)

© O 0O 0O 0 O 0 O

Orientarea catre client
Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse
Leadership;
Implicarea personalului;
Abordarea procesuala;
Abordarea managementului ca sistem;
Tmbunété;irea continua;
Managementul pe baza de fapte;
Relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.
cresterea numarului de clienti:
= Sitului Industrial Ifet: minim 2 clienti pe 4 ani;
= Sitului Industrial Epurare: minim 3 clienti pe 4 ani.

e PROCESE

Managementul S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. acordi o atentie
deosebita implementarii propriei politici referitoare la calitate, ca parte integranta a politicii
generale a organizatiei si isi propune sa atinga obiectivele stabilite, prin implementarea,
mentinerea si Imbunatatirea continua a Sistemului de Management al Calitatii in conformitate
cu standardul ISO 9001 si a Sistemului de Control Intern Managerial, conform Ordinului nr.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.




POTENTIAL

o angajarea unui numar de 4 salariati pentru paza/intretinere
o diversificarea paletei de servicii prestate de catre companiile din Municipiul
Targu Secuiesc
o cresterea performantei personalului din punct de vedere profesional, tehnic si
financiar
* training pentru formare profesionala, cel putin 5 zile pe an pentru
personalul de conducere
o cresterea gradului de motivare a personalului salariat (financiar, non financiar)
= elaborarea unui plan de dezvoltare a carierei si a planului de succesiune
(target, bonus)
o Imbunatatirea climatului organizational
= dezvoltare chestionar

CHELTUIELI
o Cheltuielile de exploatare a administrarii sitului sunt:

-cheltuieli de Intretinere si reparatii;

-cheltuieli administrative;

-cheltuieli de promovare.
Cheltuielile administrative, respectiv cele de intretinere si reparatii sunt legate de
servicii de deszapezire si de curatire a spatiilor comune, de intretinerea drumurilor din
interiorul sitului, intretinerea utilitatilor, a spatiilor verzi si a gardului, de iluminare
stradala si de serviciile speciale oferite firmelor din cadrul sitului industrial care
cuprinde printre altele, consultanta in diferite domenii si servicii de informare.

o Servicii oferite:
-servicii de baza:
-Inchiriere teren sau hala industriala;
-servicii de intretinere a sitului industrial (intretinerea drumului interior
si al utilitatilor de pe spatiile comune);
-servicii de paza si protectie.

-servicii de consultanta si indrumare fara cost in urmatoarele domenii:
-juridic;
-economic si fiscal;
-moinitorizare oportunitati de finantare nerambursabila.

STABILIREA, REVIZUIREA SI RAPORTAREA LA TIMP A INDICATORILOR DE
PERFORMANTA SI RAPORTARILOR PREVAZUTE DE LEGISLATIA IN DOMENIU




IIl. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA S.C. PARCURI
INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.

Politica de investitii va fi realizata, conform planului de afaceri si a Actului constitutiv al
S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.

Pentru perioada 2017-2021 strategia de administrare a S.C. PARCURI INDUSTRIALE
TARGU-SECUIESC S.R.L. cuprinde viziunea si principalele directii strategice referitoare la
dezvoltarea intreprinderii publice.

S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. va manifesta o preocupare continui
pentru obtinerea satisfactiei rezidentilor/clientilor si prin controlarea activitatilor si
proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care
raspunde solicitarilor/cerintelor inaintate de catre rezidenti.

S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. va continua si lucreze indeaproape
cu investitorii din parc pentru a mentine acest centru de activitate economica complet ocupat,
vibrant, curat si atractiv.

Pentru realizarea acestui obiectiv, S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. isi
propune urmatoarele linii de actiune:

1. Mentinerea unei infrastructuri functionale si adaptate la nevoile clientilor.

2. Extinderea Parcurilor Industriale.

3. Realizarea de investitii pentru imbunatatirea serviciilor oferite.

IV. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE S.C.
PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.

S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. este intreprindere publici, in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011.

Administrarea S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. se face in sistem
unitar, conform dispozitiilor art. 137 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

Organele de conducere ale S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. sunt:

a) Consiliul de Administratie;

b) Directorul general.

S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. este administratd de un Consiliu de
Administratie format dintr-un numar de 3 (trei) administratori. Numirea membrilor
Consiliului de Administratie este temporara si revocabila.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Asociatul unic,
conform legii, in conditiile stabilite In contractul de mandat.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administratie
pot fi realesi in conditiile legii.

Pentru ca o persoana sa devina administrator In cadrul Consiliului de Administratie, o
serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit.

In viziunea Asociatului unic, acestea sunt urmitoarele:

Conditii generale si specifice:




a) cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;
b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
c) capacitatea deplina de exercitiu;
d) stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza
de documente medicale;
e) nu a fost destituit dintr-o functie publicd sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
f) nua desfasurat activitatea de politie politica, astfel cum este definita prin lege;
g) sanu fie persoane incapabile, potrivit legii, ori care au fost condamnate pentru
infractiunile prevazute in art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011;
h) sa nu faca parte din mai mult de 5 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societdti comerciale;
i) experienta relevanta in activitatea de administrare/management al unor
intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societati comerciale profitabile.
Dosarele de inscrisere a candidatilor vor contine:
1. copia cartii de identitate
2. copia diplomei de studii superioare
3. curriculum vitae in format european
4. dovada experientei de min. 5 ani in domeniul economic, contabilitate, audit
sau financiar
5. documente doveditoare a  experientei relevante in  domeniul
administrare/management
6. cazier judiciar
Consiliul de Administratie, ca organ de administrare cu atributii de decizie si control, va
respecta intotdeauna hotararile Asociatului unic, pe care le va duce la indeplinire intocmai.
Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.
In cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitete consultative de audit, de
nominalizare si remunerare, prevazute de dispozitiile art. 34 din 0.U.G. nr. 109/2011.

Consiliul de Administratie va exercita toate drepturile si obligatiile ce {i revin conform
legii, a Adunarii Generale a Societatilor Comerciale cu raspundere limitata si conform Hotararii
Asociatilor:

- aproba structura organizatorica a societatii si numarul de posturi;

- elaboreaza si aproba regulamentul de ordine interioara a societatii;

- rezolva problemele de conducere si orice sarcini ale societatii conform Legii.

- aproba Incheierea de contracte de inchiriere, stabileste tactica de marketing;

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, sau din afara consiliului de administratie, prin concurs.

Administratorul este raspunzator fata de societate pentru:

- realitatea varsamintelor;




existenta reald a dividendelor;

existenta registrelor cerute de lege si {inerea corecta a lor;

respectarea si indeplinirea hotararilor aduse de asociati;
stricta indeplinire a indatoririlor ce sunt impuse prin lege si actul constitutiv.

Reprezentarea si administrarea societatii comerciale se realizeaza de catre administratori
in limitele competentelor stabilite de asociati.

In cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului, se analizeaza situatia financiara a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Bugetul de Venituri
si Cheltuieli anual sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze Asociatul unic, in cazul in
care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa Intocmeasca si sa Inainteze
Asociatului unic informatiile din raportarile prevazute de Legea nr. 111/2016 pentru
aprobarea 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si
la evolutia indicatorilor de performanta.

Consiliului de Administratie are urmatoarele competente de baza:

a) sa furnizeze/presteze utilitatile si serviciile necesare activitatilor desfasurate in situl
industrial;

b) sa asigure si sa garanteze nediscriminatoriu dreptul de folosinta asupra infrastructurii
si utilitatilor, potrivit contractelor Incheiate cu beneficiarii acestora;

c) sa repare, sa intretind, sa modernizeze si sa dezvolte, dupa caz, infrastructura si
utilitatile din interiorul sitului industrial;

d) sa asigure accesul la utilizarea spatiilor din situl industrial destinate folosin{ei comune;
e) sa asigure administrarea spatiilor si cladirilor sitului industrial;

e) sa gestioneze sursele financiare proprii si atrase, in conformitate cu strategia de
functionare si dezvoltare a sitului industrial;

f) sa asigure selectarea solicitarilor de admitere de noi agenti economici in situl industrial;
Documentele de candidare a rezodentilor vor fi predate pentru evaluare Comisiei de
verifivare a candidaturilor numit de Consiliul Local.

g) sa atraga investitori pentru dezvoltarea de activitati productive si servicii;

h) sa elaboreze strategia de functionare si dezvoltare a sitului industrial;

i) sa asigure sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale,
consultanta pentru afaceri, consultanta tehnologica;

j) sa asigure relatiile de colaborare cu autoritatile guvernamentale si cu autoritatile
administratiei publice locale si centrale;

k) alte obligatii care sunt specificate in contractele de Inchiriere Incheiate.




1)

sa verifice consumul de gaz si sa emita facturi chiriasilor in functie de consumul
acestora, contorizat individual;

) sa verifice existenta si mentinerea contractelor dintre furnizorii de utilitati si chiriasi
prin verificarea la furnizori a situatiei platii de catre chiriasi;

n) sa asigurea deszapezirea drumului de acces comun;

sa solicite de la chiriasi documentatie pentru eventualele modificari/extinderi, ce va
inainta Comisiei de evaluare oferte din cadrul Primariei mun. Targu Secuiesc, pentru
evaluare;

p) sadispund remedierea/repararea defectiunilor aparute pe spatiile comune;

q) sa colaboreze cu societatile care au Inchiriat teren pentru constructii sau hala;

sa verifice respectarea termenilor si clauzelor contractului de Inchiriere;

sa optimizeze resursele materiale si umane disponibile in unitate pentru asigurarea
administrarii sitului industrial;

sa pregdteasca documentatiile necesare, sa efectueze analize, sa realizeze planuri, sa
monitorizeze rezultatele obtinute si situatia sitului industrial;

u) sa monitorizeze lucrarile de intretinere, reparatii, etc. la fata locului;

sa colaboreze cu Compartimentul contabilitate din cadrul Primariei mun. Targu
Secuiesc;

w) sda rezolve orice alta problema/sarcina aparuta In timpul administrarii parcului

industrial;

sa Intocmeasca rapoarte de activitate si raport asupra situatiei Parcurilor industriale,
trimestrial si sa le prezinte Autoritatii Publice Tutelare sau desemnatului acestuia si
managerului proiectelor.

V. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE S.C.

PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor

prestate de S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. sunt ca serviciile prestate si
nivelul acestora sa corespunda asteptarilor si necesitatilor comunitatii, prin mentinerea si
extinderea unui mediu de afaceri sanatos, o componentda cheie In asigurarea vitalitatii
economiei judetului Covasna.

VI. POLITICA DE PROMOVARE

Situl industrial este o concentrare de activitati diverse pentru care dezvoltarea durabila

necesita o promovare sistematica si profesionalda a activitatilor si oportunatatilor de afaceri
oferite de aceasta structura si de catre societatile ce activeaza in cadrul acestuia.

Aceasta activitate de prezentare si promovare se concretizeaza prin:
-realizarea unui plan de marketing (strategie de promovare) pe termen mediu si lung;
-masuri de promovare permanenta in presa tiparita, televiziune, radio si internet;
-realizarea unui site oficial;
-prezentarea sitului industrial si a firmelor partenere pe site-ul oficial;




-tiparirea de pliante si brosuri, alte materiale de promovare;

-oranizarea periodica a conferintelor de presa pentru promovarea prin intermediul
mass-media;

-realizarea unui film de prezentare;

-participare la targuri, expozitii si simpozioane;

-organizarea perioadica de inalniri ale oamenilor de afaceri.

Pana la atingerea gradului de ocupare de 100%, se vor intreprinde activitati de
promovare si prezentare permanenta;
Dupa ocuparea 100% a parcurilor, se vor intreprinde activitati de informare permanenta.

VIL. _ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII _SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de administrare.

1. Profesionalismul.

Toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta
si eficacitate, conform competentelor detinute si In cunostinta de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea.

Principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiv3,
neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea
atributiilor functiei.

3. Integritate morala.

Principiu conform caruia administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct, ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii.

Principiu conform caruia administratorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile,
cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea.

Principiu conform caruia administratorul in exercitatea mandatului, trebuie sa respecte,
cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta.

Principiu conform caruia activitatile desfasurate de administratori, in exercitarea
functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea.

Principiu conform caruia administratorul trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia sa.
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In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, activitatea organelor de administrare trebuie sa fie transparenta si
accesibila, garantand o buna comunicare.

In egald misurs, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societitii, autoritatea
publica tutelara asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza
fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in
bunad masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.

in vederea indeplinirii acestor obiective, S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC
S.R.L. elaboreaza si revizuieste periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sa
corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
de management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale
eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.
Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si
comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate
partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, membrii organului de conducere
vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta
si adecvatd, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor,

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale
solide care sa impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
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- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor Consiliului de Administratie;

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de Etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G. nr.
109/2011, in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure In permanenta ca interesele lor personale
sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se
asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale);

Consiliul de Administratie al S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. este
responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de administrare a
activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui
Cod de Etica.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplicd in activitatea desfisurati in cadrul S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.
Codul de Etica urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul S.C. PARCURI
INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L. in vederea cresterii calititii serviciilor oferite si a
protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Totodats, Consiliul de Administratie al S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC
S.R.L. trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care sa includa
functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator
privind raportarea financiara si contabilitatea.

Toate acestea ar trebui sa conduca la definirea de actiuni capabile sa eficientizeze
activitatea S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR
Nagy Babos Tamas (secretar)
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