ANEXA LA HCL NR. 30/2@

REGULAMENT-CADRU
de organizaresi desfasurare a evaluirii managementului
Spitalului municipal Targu Secuiesc

CAPITOLUL | — DISPOZI TIl GENERALE

Art. 1. Evaluarea managementului dére Consiliul local al mun.Targu Secuiesc, denuimit
continuare autoritatea, pentru Spitalul municipd@irgli Secuiesc, aflat Tn subordinea sa, se face n
conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006 privireforma Tn domeniulagatatii, cu modificirile si
completrile ulterioare, Ordinului 112/2007 privind critéei de performata in baza &rora contractul de
management poate fi prelungit sau poate incetatinde termen, Ordinului 1490/2008 privind aprobare
Metodologiei de calcul al indicatorilor de performgaai managementului spitalului, Ordinului 1384/2010
privind aprobarea modelului cadru al contractuklindanagemeni a listei indicatorilor de performaha
activitatii managerului spitalului public, precugncu cele ale prezentului regulament.

Art. 2. Prezentul regulament a fost elaborat pentru ex@uamanagementului realizat in anul
2013 la Spitalul municipal Targu Secuiesc.

Art. 3. (1) Evaluarea activitii managerului spitalului public pentru anul calandtic precedent
se face pénla data de 30 aprilie a anului uttar, conform prevederilor art. 1 alin. 2 din Ordinu
112/2007.

2) Sunt evalug managerii care au contractul de management iiogea de valabilitatgi au
condus spitalul public respectiv pe o periodd cel pgin 6 luni in anul evaluat.
(3) Evaluarea anuabke efectuedz

a) prin stabilirea gradului de realizare a indicéto de performati asuma prin contractul de
managemendi acordarea punctajului corespétar, conform Anexei nr. 1 la prezentul regulament;
b) prin stabilirea modului de realizare a criteribenerale de managemegnécordarea unui punctaj

final prin calcularea mediei punctajelor acordagecitre fiecare membru al comisiei, conform Anexei nr.
2 la prezentul regulament.
Art. 4 (1) punctajele afnute vor sta la baza acard unuia din urnitoarele calificative, astfel:

a) Foarte bine, dad la cel ptin 80% dintre indicatoriisi criteriile de performaga prewazute n
anexele ki 2 la prezentul regulament, managerul @rali la fiecare 5 puncte;

b) Bine, daa la cel pgin 70% dintre indicatorigi criteriile de performata previzute in anexele i

2 la prezentul regulament, managerul aral la fiecare cel pin 4 puncte;

c) Satisfacator, daa la cel puin 60% dintre indicatoriki criteriile de performata prevazute n
anexele ki 2 la prezentul regulament, managerul @rali la fiecare cel pin 4 puncte;

d) Nesatisfacator, da@ nu este Tndeplinitcondiia necesdr pentru a ofine cel ptin calificativul
Satisficator.

2) In cazul In care, In urma evalii, este Indeplinit condtia pentru a se acorda calificativul

.Nesatisticator”, dar nerealizarea indicatorilor asuinau este imputakil managerului, atunci se acérd
calificativul ,Satisficator”.
Art. 5.Primarul, la propunerea Comisiei de evaluare,utiggprin act administrativ:

a) meninerea contractului de management n perioada Bbilitate, pentru managerii ugitior
sanitare publice care autolut calificativele ,Foarte bine”, ,Bine”, ,Satig€ator’;
b) incetarea contractului de management Thaintéedeen, pentru managerii ufititor sanitare

publice care au aimut calificativul ,Nesatisicator”.
Art. 6.(1) Tn vederea evaini, managerul uniitii sanitare mefionate in art. 1, va fnainta
Comisiei de evaluare un dosar de evaluare caréncigpobligatoriu urriitoarele documente:
a) organigramai statul de funtii pe anul evaluat, aprobat conform legii;
b) exectia bugetat pe anul evaluat;



c) darea de seanstatistié@ cuprinzand indicatorii de performgrasuma prin contractul de management
si pe cei realiz@ in anul evaluat;

d) copii de pe actele de control ale tuturor organglor abilitate;

e) raportul de autoevaluare al manageruluiginganitare publice care cuprinde:

modul de Tndeplinire a indicatorilgr criteriilor de performati, motivele care au determinat nerealizarea
unor indicatori, dup caz; proceduri interne de evaluaiiecontrol; elaborarea de acte normative cu
caracter intern; #surile intreprinse pentru eficientizarea aciiyiitunitatii sanitaresi cresterea calitii
actului medical; gestionarea eventualelor situde crizi apirute la nivelul unitii sanitare; modul de
realizare a risurilor dispuse prin actele de control; lista pctédor, indiferent de sursa de finare, n
care unitatea sanitarpublica este implicat; stadiul realizrii investiiilor aflate Tn derulare n anul
evaluat; alte documente care pot constituiabpentru evaluarea Tndeplinirii criteriilor generale
management prézute in Anexa nr. 2.

3) Managerul &spund pentru veridicitateg autenticitatea datelor puse la disp@ziComisiei de
evaluare conform legii.

CAPITOLUL Il - ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMISIEI DE EVALUARE
SI A COMISIEI DE SOLU TIONARE A CONTESTA TIILOR.
REZULTATELE EVALU ARII

Art. 7. (1) Evaluarea anuala activiiti managerului de spital public se face de congi evaluare
formate din prgedinte, 2 membgi un secretariat format din 2 persoane.

(2) Comisia de evaluare este propds Primarul mun. Targu Secuiesiceste numit prin hotirarea
Consiliului local.
3 Secretariatul comisiei de evaluare va fi asgute @tre persoana din cadrul Serviciului de

Resurse umane din cadrul Piiei mun. Targu Secuiesc.

Art. 8. (1) Comisia de evaluare intocgtee pe baza rezultatelor tiiute de managerul uaiti sanitare
publice, fsa de evaluare prézuta in Anexa 2 la prezentul regulament.

(2) Comisia de evaluare are uitmarele atribtii:

a) verifia da@ dosarul depus de managerul agiitsanitare publice este complsgitrespinge motivat
dosarele incomplete

b) evalueaz gradul de indeplinire/neindeplinire a indicatargoa criteriilor de performati realizai, in
raport cu cei asungaprin contractul de managemesit acordi punctajele corespufitpare fiedrui
indicator, conform Anexei {i 2

c) analizeaz documentele depusemodul de realizare a actului managerial

d) verifica si stabilgte da@ gradul de neindeplinire a indicatorilor de perfarga se datoredzunor
motive imputabile managerulgi’'sau dag exist o culg a acestuia Th obligide asumate prin contractul
de management, care a determinat neindepliniresicaae

e) intocmete, pe baza punctajului pibut, fisa de evaluare, acordand calificativul corestorz conform
Anexei 2

f) TnainteaZz Primarului mun. Téargu Secuiescsdi de evaluaresi propunerea corespuitpare
calificativului olxinut.

Art.9 .Secretariatul Comisiei de evaluare are dtgarele atribtii:

a) nregistreazdosarul cu toate documentele depuse de manager

b) Intocmete procesul-verbal gedinei Comisiei de evaluare

C) asigu#i comunicarea area managerii uritilor sanitare publice a motivii Comisiei de evaluare Tn
situgia respingerii dosarulyi a termenului in care acesta poate completa dosamdocumentele ligis

d) asiguii comunicarea fei de evaluarai a propunerii corespuatoare calificativului okinut Citre
Primarul mun. Targu Secuiesiccatre managerul evaluat, in termen de 24 ore de#ifarea evalrii.
Art. 10. (1) Tn termen de 24 ore de la datériula cunatintia, managerul poate depune contgsta
Tmpotriva rezultatului evatirii, la Comisia de solipnare a contesfidor.



(2) Comisia de solionare a contesfior rezolva contestéia in termen de 3 zile luftoare de la data
luarii Tn evidena a acesteia.

Art. 11. (1) Comisia de sotionare a contesfidor este format dintr-un prgedintesi 2 membri, fiind
numita prin hotirdrea Consiliului local prin care este nuinitomisia de evaluare, la propunerea
Primarului.

(2) Secretariatul comisiei de s@hnare a contesfilor va fi asigurat de itre o persoan din cadrul
Serviciului de Resurse umane din cadrul Rriei mun. Targu Secuiesc.

(3) Comisia de sotionare a contestiflor are urmatoarele atribtii:

a) verifici modul de Tntocmire agélor de evaluare, modul de disfrarea a evafinii si documentele
care au stat la baza evarli

b) admite sau respinge contestaformulati, iar Tn cazul in care rezaltun alt calificativ, propune
Primarului emiterea dispaii privind meninerea sau incetarea contractului de managemeinténde
termen

(4) Secretariatul Comisiei de sghnare a contesfidor are urnitoarele atribtii:

a) primete contestile

b) informeaZ Comisia de solipnare a contestilor si Primarul cu privire la depunerea contgiditar

c¢) intocmeate procesul verbal aedinei Comisiei

d) asigui comunicarea rezultatului contegéa catre Primarul mun. Targu Secuiest catre
managerul evaluat.

CAPITOLUL Il - DISPOZI TIl FINALE

Art. 12. In 24 ore de la implinirea termenului pentru degrea contestidlor, respectiv de la sotionarea
acestora, Comisia de evaluare, respectiv cea dgics@re a contesfidor va inainta Primarului mun.
Targu Secuiesc propunerea de fira@are sau incetare hainte de termen a contraaelonanagement ale
managerului unitii sanitare publice din subordine

Art. 13. Modificareasi completarea prezentului regulament se vor facéiedare dat cand, prin acte
normative ulterioare vor interveni noi reglem@anin materie.

Anexa nr. 1 la REGULAMENT-CADRU

CRITERII DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale

1. Cunatintesi experiena profesional;

2. Promptitudinei operativitate in realizarea atrifilor de serviciu prefzute in fsa postului;

3. Calitatea lucirilor executatai a activititilor desfisurate;

4. Asumarea responsabhililor prin receptivitate, disponibilitate la efoi@imentar, persevere
obiectivitate, disciplia;

5. Intensitatea implirii in utilizarea echipamentelgr a materialelor cu incadrarea in normativele de
consum;

6. Adaptarea la complexitatea muncii jigiva si creativitate;

7. Condiii de mundé.

8. Cunatinte despre scopul, obiectivaderolul compartimentului in ansamblul ut;

9. Capacitatea de a lua decizii optisghesumareaaspunderii in legtura cu acestea;

10. Capacitatea de organizarele coordonare a actigiti compartimentului;



11. Capacitatea de a crea in compartimentul comdwsimat stimulativ, neconflictual de bura
colaborare cu alte compartimente.

Anexa nr. 2 la REGULAMENT-CADRU

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul cudunctii de conducere

Numelesi prenumele

Fungia

Numelesi prenumele evaluatorului
Fungia

Perioada evaluat

Nr

;:rt Denumirea criteriului de evaluare Nota
01 2

1. Cungtinte si experiema profesional

Promptitudinesi operativitate in realizarea atrifiilor de serviciu pre¥zute in
fisa postului

3. Calitatea ludirilor executatai a activititilor desfisurate

Asumarea responsabilitior prin receptivitate, disponibilitate la efort
suplimentar, persevergnobiectivitate, disciplia

Intensitatea impligrii in utilizarea echipamentelgr a materialelor cu

5. . - )
incadrarea Tn normative de consum

6. Adaptarea la complexitatea muncii tiaiiva si creativitate

\]

. Condiii de muné

I. Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

lglrt[' Criteriile de evaluare suplimentare pentru peradral fungii de conducere Nota

0 1 2
Cunaitinte despre scopul, obiectivalierolul compartimentului Tn ansamblul
unitatii

2. Capacitatea de a lua decizii optighasumareaaspunderii in legtura cu acestea

3. Capacitatea de organizarele coordonare a actisiti compartimentului
4. Capacitatea de a crea in compartimentul condetimat stimulativ,



neconflictualsi de bura colaborare cu alte compartimente

Il. Nota pentru indeplinirea criteriilor de evalaasuplimentare
pentru personalul cu futicde conducere

Nota finak a evaldrii = (nota pentru indeplinirea criteriilor de euare de la pct. | + nota pentru
indeplinirea criteriilor de evaluare de la pct/al)

Calificativul acordat:

1. Numelesi prenumele evaluatorului
Fungia

Semritura evaluatorului

Data

2. Am luat cungtinta de aprecierea actitifi profesionale dedgurate
Numelesi prenumele persoanei evaluate

Fungia

Semiritura persoanei evaluate

Data

3. Contestga persoanei evaluate:
Motivatia

Semiritura persoanei evaluate

Data

4. Modificarea aprecierii (DA, NU):

Numelesi prenumele persoanei care a modificat aprecierea
Fungia acesteia

Modificarea adusaprecierii

Semritura

Data

5. Am luat cungtinta de modificarea evaiiii
Numelesi prenumele

Fungia acesteia

Semrtura

Data

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR
Szabo Istvan Zatyi Andrei



