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Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari stabilite pentru Consiliul de Administratie
Actualizat, valabil din 23 decembrie 2023

Categorie Indicator Procent Date primale Formula Nivel impus Nivel
realizat la
31.03.2025
INDICATORI 25%
FINANCIARI
Cheltuieli de Platile efectuate 200.000 0
capital pentru bunuri sau
CapEx servicii care sunt
inregistrate sau
capitalizate in
bilantul unei
companii
Cheltuieli de Rata cheltuielilor de 0.05 0
capital capital = cheltuieli
Rata cheltuielilor de de capital/Total
capital 200000 active
Total active 3.788.000 4.869.704
Cheltuieli Cheltuieli pentru 0 0
pentru cercetare cercetare §i
C&D si dezvoltare dezvoltare
Politica de investitii Cheltuieli Rata heltuielilor 0 0
pentru cercetare | pentru cercetare si
si dezvoltare dezvoltare =
heltuieli nt
Rata cheltuielilor pentru il = ;-
tare si dezvoltare S #
i dezvoltare/Total
active)*100
Total active
Active curente 1.419.000 1.630.934
Rata lichiditatii curente Datorii curente | Rata lichiditatii 0.9 1.6
curente= Active
1.595.000 curente (circulante)/ 1.017.551
R Datorii curente
Lichiditatea curenti
Lichiditatea imediata/ Active Test Acid= (Active 0.85




1.630.934 |

Test circulante circulante —
Stocuri/Datorii
1.419.000 . 1.51
Stocuri
Finantarea Acid 76.100 92.847
Datorii curente
1.595.000 1.017.551
Datorii totale Levier= Datorii 0.54 0.35
totale / Active totale
2.051.000
Levierul Total active Datorii totale
(calculat din
Gy 1.681.527
sm!atn_ Total active
financiare)
4.869.704
3.788.000 %
Datorii totale Raportul dintre 1.75 3.66
(calculat din datoriie si EBITDA
raportul de = Datorii Totale/
situatii EBITDA =
) Datorii totale
financiare)
Raportul dintre datorie - 1.681.527
2 ;
EBITDA 051000
EBITDA EBITDA = Profitul
net+ Cheltuieli cu
1225357 impozite + 459.348
cheltuieli cu
deprecierea +
cheltuieli cu
amortizarea
Cifra de afaceri | Rata de rotatie a 1.55
neta activelor = cifra de
afaceri neta/ 0.47
5.910.000 &
Operatiuni Rata de rotatie a waloics rn_edte ; Cifra Afaceri
i tuturor activelor
activelor
2.127.528
Valoarea medie | Valoare medie a
a tuturor tuturor activelor = (
activelor Total active tl+
total active t0)/2
3.819.000
4.482.273
Cifra de afaceri | Rata de rotatie a 76.74 25.26
neta stocurilor = cifra de
Cifra de

afaceri




5.910.000 neta/valoarea medie afaceri
stoc
2127528
Valoarea medie
de inventar la
inceput de
Rata de rotatie a peritads
stocurilor Valoarea medie | Valoarea medie de
de inventar la inventar = (valoarea
Operatiuni sfarsit de medie stoc la
erioadd inceputul perioadei
P putdl perioadet | 2, 500 84.239
(TO) -valoarea
medie stoc fa
sfarsitul perioadei
(TH)2
Cifra de afaceri | Rata de rotatie a 6.57%
neta creantelor = Cifra
de afaceri netd/ 1.61
5.910.000 C I
Rata de rotatie a ( teaea : ; Cifra de
inceputul perioadei ;
creantelor afaceri
(TO)+ creante la 2127528
finalul perioadei T
Creante la (T172) Creante
inceput de inceput
perioada perioada
899.000 1.259.922
Creante la Creante
sfarsit de sfarsit
perioadi perioada
898.000 1.385.837
Rentabilitatea Profit net ROE = Profit net/ 0.06% 0.03
capitalului propriu Valoare capital Profit net
209.000 ropriu
LSE 116.613
Rentabilitate Capital propriu
3.185.000
4.093.266
Profit net ROA = Profit 116.613
net/total active
Rentabilitatea activelor 209.000
| Total active 0.05 0.02
(calculat din
raportul de
situatii

financiare)




Politica de
dividende

3.788.000 4.869.704
Profit din Marja de profit din 0.04 0.07
exploatare exploatare = profit Profit
Marja profitului din din exploatare/ cifra exploatare
exploatare 267.000 de afaceri neta
146.240
Cifra de afaceri
neta
2.127.528
5.910.000
Profit net Marja de profit net 0.03 0.05
= profit net_t/ cifra
Marja netd a profitului 209.000° de afaceri neta t
116.613
Cifra de afaceri
neta
2.127.528
5.910.000
Cifra de afaceri | Rata de crestere a 0.14 0.06
perioada cifrei de afaceri nete
curenta = (cifra de afaceri 2.127.528
Rata de crestere a cifrei Tt St - Eifrd
; ’ ¢ 6274074 afaceri netd
de afaceri nete . g
- —| anterioara)/ cifra de
Cifra de afaceri .
. afaceri
perinada netd_anterior
anterioara - 2.012.957
5547031
Profit net Rata de crestere a 5
i perioada profitului net =
Rata de c_restere anuald a curenti (Profit net perioada 0.38
profitului curenta — rofit net
. 116.613
perioada
anterioarﬁ)lproﬁt 84210
net perioada
Profit net anterioara
perioada
anterioara
Rata de plata a Dividende Rata de plati a 0

dividendelor

plitite (raportat
de
intreprindere)

Profit net

dividendelor t =
dividende platite t/
profit net t




INDICATORI 50%

NEFINANCIARI
Categorie Indicatori Date primare UM. Formula Procent
Consumul de Consum energie | MWh 82.43 17.27
energie MWh Mwh
Emisiile din Emisiile generate | Tone Emisiile din 43.933t0 | 23.89t0
domeniul de direct de CO _2Ze domeniul de aplicare
iaterh 4 g aplicare | mstalapflc.* | _e= emisiile direct
companiel generate de
instalatiile
companiei_t
Emisiile din Emisiile indirect | Tone Emisiile din 0.628 to
domeniul de generate rezultate | CO 2e domeniul de aplicare
aplicare 2 in urma 2_t= emisiile
producerii indirect generate
energiei provenite din
achizitionate achizifia energiei t
Rata de retentie a Numir total de % Rata de retentie a 0,96175 0.943
clientilor clienti 924 PJ clientilor_t = (numar | PJ 897 pj
de clienti_t- numar
Numir de clienti de clienti 17 51
noi 17 P} noi_t)/numér de
clienti_t-1
Scorul satisfactiei Total numar % Scor de satisfactie 4 0
clientilor evaludri/plangeri clienti_t = total
de 4 si 5 obtinute numar
(5 este scor evaludri/plangeri de
maxim) 4 5i 5_t/total numar
Indi i referitori evaludri_t-1
n-dtca?ton referitori la Total numar
clienti evaludri/plangeri
Cota de piata Cifra de afaceri % Cota de piata_t=
neta Viénzari_t/ Total
vanzari industrie
Suma cifre de clasificata conform
afaceri nete CAEN 1t
industrie B
Numiér mediu de Total numir ore % Numir mediu de ore | 0.15 0
ore de formare per | de formare de formare per
angajat angajat = Total
Total numar numir de ore de
angajafi formare_t/Numar 55
total de angajati t
59 gajati_
Instituirea unui Confirmarea Da/Nu DA
sistem de sigurantid | instituirii
a angajatilor sistemului




Indicatori referitori la | Numarul de Numarul total de | Numir Numar total de 0
angajati instruiri in materie instruiri in instruiri in materie
de sigurantd materie de de sigurantd_t =
siguranta care s- Numdrul total de
au efectuat pe instruiri in materie
parcursul anului de siguranté care s-
au realizat pe
4 pe an/angajat parcursul anului
2pe an salariati
birou
Frecventa totald a Numar accidente | Frecventa Frecventa totala a 0
vatamarilor “inregistrate sub forma accidentarilor
inregistrate de numar inregistrate t =
0 (Numarul de
0 eccidente
Numdr total de . .
inregistrate_t
ngrl“gtai‘e de *1.000.000)/
it Numdrul total de ore
angajapli lucrate de catre toti 8 ore/zi
8 ore/zi angajatii_t
Frecventa Numir accidente | Frecventa Frecventa 0
vatamarilor grave grave inregistrate | sub forma accidentelor grave t
de numar = (Numarul de
v 0 accidente grave_t *
Numir total de IOy
eseTucrslils Numirul tot‘al de o.re
P i lucrate de citre toti
catre angajati G
angajati_t
8 ore/zi 8 ore/zi
Numiirul de brevete | Numir brevet Numar Numar de brevete 0
per o suta de per 100 angajati_t =
angajati Numar total de (Numar brevete_t
angajati *100)/Numirul total
angajati_t
Numirul de brevete | Numir brevet noi | Numar Numirul de brevete | 0 0
in ultimii 3 ani lao | obtinute in din ultimii 3 ani per
suta de angajati ultimii ani 100 de angajati_t =
Indicatori legati de (Numir de noi
inovare Numér total brevete obtinute in
angajati ultimii 3 ani_t
*100)/Numarul total
angajati_t
Ponderea vanzirilor | Vanzari de % Ponderea vanzarilor | 0,01% 0.01
de servicii si servicii si de servicii si
produse noi produse noi produse noi_t =

Total vanzari

Vanziri de servicii
si produse noi_t/




Total vanzari t

Rata membrilor Numarul total de | % Rata membrilor 40% 40 %
independenti in membri independenti in
consiliul de neexecutivi si consiliul de 2/5 215
administratie independenti in administratie t =
conliliul de Numdrul total de
administratie membri neexecutivi
si independenti in
Numirul total de consiliul de
membri din administratie t/
Indicatori legati de consiliul de Numiirul total de
guvernania administratie membri din consiliul
corporativa de administratie t
Ponderea Valoarea % Ponderea 90 100
componentelor fixe | componentelor componentelor
in remunerarea fixe din pachetul fixe t = Valoarea
administratorilor de remunerare componentelor fixe
executivi si a din pachetul de
administratorilor remunerare_t/
neexecutivi Valoarea totala a
Valoarea totali a i
‘ pachetului de
pachetului de remunerare t
remunerare
Ponderea Valoarea % Ponderea 10 0
componentelor componentelor componentelor
variabile in variabile din variabile t=
remunerarea pachetul de Valoarea
administratorilor remunerare componentelor
executivi si a variabile din
administratorilor pachetul de
neexecutivi remunerare t/
Valoarea totali a 5
) Valoarea totali a
pachetului de .
pachetului de
remunerare seraliersre:
Valoarea totald a lei Valoarea totald a
pachetului de pachetului de
remunerare remunerare t t=
Valoarea
componentelor fixe
din pachetul de
remunerare +
Valoarea
componentelor
variabile din
pachetul de
remunerare t
Numarul de Numirul Numar Numarul sedintelor | 100% 3
reuniuni ale sedintelor consiliului de




comitetului consiliului de 12 administratie t =
consiliului de administratie Numirul sedintelor
administratie sustinute de-a consiliului de 100 %
lungul anului administratie
sustinute de-a lungul
anului_t
Numarul de Yo Rata de participare 100% 100%
participanti la la reuniunile
Rata de participare | reynjunile comitetului de
la reuniunile comitetului de conducere_t =
comitetului de conducere (Suma numerelor
conducere i=1 pana la N_t)
Numarul de
participanti la
reuniunile
comitetului de
conducere/ Numarul
total de membri ai
consiliului de
conducere_t * N _t
Numarul total de 5 5
membri ai
consiliului de
conducere
Numarul de Numiar N_t = Numirul de 12 3
reuniuni ale reuniuni ale
comitetului de comitetului de
conducere conducere _t
Stabilirea politicilor | Confirmarea DA/NU DA Da
de gestionare a stabilirii
riscurilor politicilor
Rata membrilor de | Numarul total al | % Rata femeilor care 50% 50 %
sex feminin in femeilor care ocupa pozitii de
consiliul de ocupd pozitii de director_t =
administratie director Numirul total al
femeilor care ocupa
Numir total de pozitii de director_t/
directori Numdrul total de
directori_t
5 =
INDICATORI 25% Nivel Procent
NECOMERCIALI impus 25%
Crearea de locuri de | Numar Numar total de Numdér Numarul 0 5 55
munca echivalent | ore lucratoare de
. . - Ore
norma pentru toli angajati
< . N lucrate
intreaga de | angajatii conform cu




angajati contract echivalen 25960 ]
t norma
5 10560 intreaga t
Numarul de ore -
lucritoare pentru Numarul
un angajat care total de
lucreaza cu are ’ 157
normd intreag lucratoare
pentru
176 toti
angajatii
conform
contract_t
/
Numadrul
de ore
lucrétoare
pentru un
angajat
care
lucreaza
Cu norma
intreaga t
Noi locuri Numirul de Numar 0
de munca angajati cu
addugate in | echivalent norma
cursul intreaga
anului
Numarul de Numadrul
angajati cu de noi
echivalent norma locuri de
intreaga la t-1 munci
adaugate
pe
parcursul
anului_t
Numarul
de
angajati
cu
echivalen
t nurma




intreaga _t f
Numarul
de
angajati
cu
echivalen
t norma
intreaga_t
1 ‘
|

Numarul de
angajati cu
handicap

Numarul de
angajati cu
handicap
recunoscute
administrativ

Numar

Numarul | 0 5
de
angajati
cu
handicap
_t =
Numarul
de
angajati
cu
handicap
recunosc
ute
administr
ativ_t

Egalitatea de gen

Rata
cadrelor
superioare
de
conducere
de sex
feminin

Numairul cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

50 %

Numdrul de cadre
superioare de
conducere

hn

50

50%

Rata
cadrelor
superioar
e de
conducer
e de sex
feminin_t

Numirul
cadrelor
superioar
e de
conducer

e de sex




feminin_t
/
Numarul
de cadre
superioar
e de
conducer
et

Diferenta
de
remunerare
intre
angajatii de
sex feminin
si cei de sex
masculine

678

Salariul mediu
lunar al
angajatilor de sex
masculine

4593

Salariul mediu
lunar al
angajatilor de sex
feminine

5271

13 %

Rata
diferentei
de
remunera
re intre
angajatii
de sex
feminin si
cei de sex
masculin
_t .
Salariu
mediu
lunar al
angajatilo
r de sex
masculin
_t =
Salariul
mediu
lunar al
angajatilo
r de sex
feminin_t
/ Salariul
mediu
lunar al
angajatilo
r de sex
masculin
t
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