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Partea I-a — Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul primarie municipiului Targu Secuiesc, cu sediul in piata Gabor Aron, nr.24, 525400,
judetul Covasna.

Conducerea structurii de audit public intern este asigurata de catre domnul / Mathe Lajos Zsolt cu
urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0723-120239

- Email: zsolt. mathe@kezdi.ro

In subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea primarie municipiului Targu Secuiesc se
regaseste un numar total de 0 entitati publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata atat la nivelul structurii
de audit public intern din cadrul primarie municipiului Targu Secuiesc cat si la nivelul structurilor de
audit public intern din cadrul entitatilor subordonate sau aflate sub autoritatea acesteia.

Raportul este destinat atat conducerii primarie municipiului Targu Secuiesc, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de audit intern
la data de 31 decembrie 2018 atat din cadrul primarie municipiului Targu Secuiesc cét si din cadrul
entitatilor aflate in subordonarea, sub autoritatea sau in coordonarea primarie municipiului Targu
Secuiesc.

De asemenea este prezentatad activitatea de audit intern desfasurata de structura de audit din
cadrul primarie municipiului Targu Secuiesc in cursul anului 2018, cu respectarea cerintelor minime
de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului
2018.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din primaria

municipiului Targu Secuiesc Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact
aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail
1 Mathe Lajos Zsolt A“d:ﬁgfﬂ”b"c 0723-120239  |zsolt.mathe@kezdi.ro

.5. Documentele analizate

e Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
o Organigrama Primariei;
o Statul de functii;
o Decizia de constituire a Compartimentului de audit public intern;
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o Dispozitia primarului nr. 564/2016 privind numirea dl. Mathe L. Zsolt in functia
publice de executie de auditor public intern la compartimentul din cadrul aparatului
de specialitate;

o Fisa postului;

o Carta auditului intern, inregistrat la Primaria Municipiului Targu Secuiesc cu numarul
20879/21.10.2016 ;

o Codul privind conduita etica a auditorului intern, Tnregistrat la Primaria Municipiului
Targu Secuiesc cu numarul 20880/21.10.2016;

o Norme metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern,
inregistrat la Primaria Municipiului Targu Secuiesc cu numarul 20882/21.10.2016;

o Proceduri de audit.

Documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:

o Situatia incadrarii cu personal a Compartimentului de audit public intern si a fondului
de timp disponibil pentru realizarea Planului de audit public intern pe anul 2018;
Recomandarea primarului din cadrul Primariei Municipiului Targu Secuiesc;

Referat de justificare a modului de intocmire si selectare a misiunilor;
Planul multianual 2017-2019.
Exercitarea auditului public intern asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
Primariei Municipiului Targu Secuiesc
Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern
o Nu a fost cazul.
Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:
o Raportul misiuni de audit public intern 2018.
Documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
o Nu a fost cazul.

O O O O

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente

anului 2018

Il.1. Planificarea activitatii

Planul anual de audit public intern aferent anului 2018 a fost semnat si aprobat de primarul
municipiului Targu secuiesc la data de 20.12.2017.

Numarul total al misiunilor de audit public intern a fost de 5, tipul misiunii de audit a fost de
asigurare.

Numarul de modificari efectuate, nu a fost cazul.

Il.2. Misiunile de audit public intern realizate

In cadrul compartimentului de audit public intern din cadrul primé&riei municipiului Targu
secuiesc au fost planificate si realizate 5 misiuni de asigurare. Avand in vedere ca in
cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat ca in cadrul
misiunilor de audit s-au atins urmatoarele domenii:

o 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

o 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
o 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;
o 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
o 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

o 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
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(0]

o O O

0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

11 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

Gardul de realizare a planului de audit public intern pe anul 2018 a fost de 100%.
Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern:

o
o
o

Compartimentul de audit public intern si compartimentele de specialitate;
Mobilier de birou;

Sistemul informatic, computer Asus, programe Microsoft, internet, imprimanta
Canon, dosare, bibliorafturi.

Sumarul constatarilor si recomandarilor formulate pe fiecare domeniul de activitate:

O

EVALUAREA ETAPELOR SI ACTIVITATILOR IN ORGANIZAREA SI
DESFASURAREA SEDINTELOR CONSILIULUI LOCAL

CONSTATARI:
Documentele dosarului special al sedintei consiliului local nu sunt opisate,

numerotate filele documentelor, nu sunt semnate de presedintele de sedinta si de
secretarul municipiului.

Procesele verbale al sedintelor nu sunt semnate de presedintele sedintei.

Procesele verbale ale sedintelor nu sunt afisate pe pagina de internet al UAT.

RECOMANDARI:

Constituire echipei de intocmire, avizare a procedurii operationale cu privire la
organizarea si desfasurarea sedintelor Consiliului Local.;

Asezarea documentelor sedintelor in ordinea cronologica a intocmirii documentelor,
numerotarea filelor dosarelor care compun lucrarile sedintelor. Intocmirea opisului
documentelor pe volume. Intocmirea proceului verbal de sigilare a fiecarui volum.
Prezentarea volumelor constituite si a procesului verbal de sigilare secretarului
pentru semnare. Legarea documentelor rezultate pe volume. Sigilarea si semnarea
dosarului.

In termen de 3 zile de la terminarea sedintei, persoana desemnata de secretarul
UAT sa afiseze la sediul Primariei si, dupa caz, pe pagina de internet al UAT o copie
a procesului verbal al sedintei.

EVALUAREA PROCEDURILOR OPERATIONALE PRIVIND ORGANIZAREA SI
DESFASURAREA SEDINTELOR CONSILIULUI LOCAL, PROTECTIA COPILULUI
S| ACORDAREA AJUTORULUI SOCIAL.

CONSTATARI:

S-a elaborat o singura procedura operationald cu privire la organizarea si
desfasurarea sedintelor Consiliului Local al Municipiului Targu Secuiesc;

Procedura a fost codificata;

Nu s-au identificat responsabili cu elaborarea, verificarea si aprobarea porceduri
operationale;

Nu s-a identificat persoanele la cere se difuzeaza procedura operationals;

Procedura nu s-a aprobat de catre conducatorul entitatii publice.
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Nu s-au realizat procedurile operationale cu privire la stabilirea modului de
organizare, si atributiile ce le revin SPAS in procesul de acordare si servicii de
protectie a copilului.

Nu s-au realizat procedurile operationale cu privire la activitatile desfasurate in
vederea acordarii drepturilor beneficiarilor ajutorului social prevazute de lege, ce intra
in competenta Serviciului Public de Asistenta Sociala.

RECOMANDARI:

Planificarea si parcurgerea etapelor procesului de implementare a SCIM. (Obiective,
activitati, responsabili, termene de realizare).

Realizarea procedurilor operationale cu privire la activitatile desfasurate in vederea
acordarii drepturilor beneficiarilor ajutorului social prevazute de lege, ce intra in
competenta Serviciului Public de Asistenta Sociala.

Realizarea procedurilor operationale cu privire la stabilirea modului de organizare, si
atributiile ce le revin SPAS in procesul de acordare si servicii de protectie a copilului.
Respectarea sistemului de codificare a procedurilor operationale formalizate care
este format din PO-XX.YY, unde XX reprezinta codul compartimentului responsabil
cu elaborarea PO formalizate, stabilit in cadrul Comisiei de monitorizare, iar YY
reprezintda numarul de ordine al PO, alocat de compartimentul care a realizat
procedura.

Avizarea procedurilor operationale de catre conducatorii compartimentelor si
presedintele Comisiei de monitorizare.

Difuzarea procedurilor operationale catre persoanele responsabile din cadrul
compartimentelor in conformitate cu Lista de difuzare a procedurilor.

Semnarea procedurilor de catre conducatorul entitatii publice.

Sa se realizeze revizia procedurilor atunci cand o persoana din cadrul
compartimentelor, care aplica sau sunt interesate de o PO constata ca PO necesita
imbunatatiri, sau cand se constatd ca au avut loc modificari ale riscurilor specifice
sau ale cadrului normativ, ce pot afecta activitatea compartimentului respectiv.

o EVALUAREA ORGANIZARII ACTIVITATII SEFULUI POLITIEI LOCALE

CONSTATARI:

Conform legii politiei locale nr.155/2010, capitol VII, art.28, la nivelul municipiului
unde functioneaza poliia locala se organizeaza si functioneaza comisia locala de
ordine publica, prin hotarare a consiliului local, denumita in continuare comisia
locala, care este un organism cu rol consultativ. Comisia locala este constituita, dupa
caz, din: primar, seful unitatii teritoriale a Politiei Romane sau reprezentantul
acestuia, seful politiei locale, secretarul unitatii administrativ-teritoriale si 3 consilieri
locali, desemnati de autoritatea deliberativa. Modul de functionare a comisiei locale
se stabileste prin regulamentul de organizare si functionare a acesteia, adoptat de
consiliul local.

RECOMANDARI:

Constituirea comisiei locale de ordine publica, prin hotarére a consiliului local,
denumita in continuare comisia locala, care este un organism cu rol consultativ.
Stabilirea modului de functionarea a comisiei locale prin regulamentul de organizare
si functionare a acesteia, adoptat de consiliul local. Stabilirea atributiilor comisiei
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locale.

CONSTATARI:

Conform legii politiei locale nr.155/2010, capitol VII, art.28, la nivelul municipiului
unde functioneaza politia localad se organizeaza si functioneaza comisia locala de
ordine publica, prin hotarare a consiliului local, denumita in continuare comisia
locala, care este un organism cu rol consultativ. Comisia locala este constituita, dupa
caz, din: primar, seful unitatii teritoriale a Politiei Roméane sau reprezentantul
acestuia, seful politiei locale, secretarul unitatii administrativ-teritoriale si 3 consilieri
locali, desemnati de autoritatea deliberativa. Modul de functionare a comisiei locale
se stabileste prin regulamentul de organizare si functionare a acesteia, adoptat de
consiliul local.

RECOMANDARI:

Constituirea comisiei locale de ordine publica, prin hotarare a consiliului local,
denumita in continuare comisia locala, care este un organism cu rol consultativ.
Stabilirea modului de functionarea a comisiei locale prin regulamentul de organizare
si functionare a acesteia, adoptat de consiliul local. Stabilirea atributiilor comisiei
locale.

o EVALUAREA RESPECTARII OBLIGATIILOR DESCRISE IN CONTRACTUL DE
COLABORARE iNCHEIAT INTRE CASA DE CULTURA VIGADO S| TEATRUL
ORASENESC.

CONSTATARI:

Nu sunt specificate in contractul de colaborare obligatiile financiare ale partilor cu
privire la veniturile realizate de ambele parti.

Conform articolului 4.3. cu privire la corelarea programului de activitate teatrale si de
munca nu s-a realizat planul de activitate a Casei de cultura Vigado si al Teatrului
Orasenesc care trebuia sa fie validata in planul de conciliere;

Nu s-a validat programul de lucru a Teatrului Orasenesc prin semnatura i
stampilarea directorului Casei de cultura Vigado;

Planificarea programului teatral si de munca trebuia finalizat lunar pana in data de 25
a lunii urmatoare;

Nu s-a respectat acordurile de barter pentru imaginea de marketing a Casei de
cultura Vigadd cu privire la aplicarea logoului pe suprafetele artwork, in reclame,
fotografii, poze, retea de socializare.

RECOMANDARI:

Completarea contractului de colaborare cu obligatiile financiare ale partilor,
specificarea veniturilor realizate, impartirea acestora;

Realizarea planului de activitate a Casei de cultura Vigado si al Teatrului Orasenesc
care sa fie validata in planul de conciliere prevazut la articolul 4.3. in contractul de
colaborare;

Stabilirea programului de lucru de catre asistentul cultural al Casei de cultura
,Vigadd”;

Urmarirea de catre conducatorul Casei de cultura ,Vigadd” a respectari acordurile de
barter pentru imaginea de marketing a Casei de cultura Vigado cu privire la aplicarea
logoului pe suprafetele artwork, in reclame, fotografii, poze, retea de socializare.

o EVALUAREA DERULARII ACHIZITIILOR PUBLICE DERULATE IN ANUL 2017
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CONSTATARI:

Referatul de necesitate de produse, servicii si lucrari identificate, nu respecta
formatul standar emis de compartimentul de specialitate a Primariei.

Unele referate de necesitate nu contine informatii cu privire la determinarea valorii
estimate a produselor, serviciilor sau lucrarilor contractate descris in H.G. 395/2016,
art.2, alin.5., lit.a. ,transmiterea referatelor de necesitate care cuprind necesitatile de
produse, servicii si lucrari, valoarea estimata a acestora, precum si informatiile de
care dispun, potrivit competentelor, necesare pentru elaborarea strategiei de
contractare a respectivelor contracte/acorduri-cadru;”

Unele achizitii nu au fost introduse in sistemul electronic de achizitii publice SEAP de
catre autoritatea contractanta, utilizat in scopul efectuarii de achizitii publice prin
mijloace electronice. Nu s-a respectat H.G. 395/2016, art.10. ,Etapa de organizare a
procedurii si atribuire a contractului/acordului-cadru incepe prin transmiterea
documentatiei de atribuire in SEAP si se finalizeaza odata cu intrarea in vigoare a
contractului de achizitie publica/acordului-cadru.”

RECOMANDARI:

Realizarea unor proceduri operationale privind achizitiile publice directe in colaborare
cu compartimentul de specialitate;

Respectarea formatului standard a referatului de necesitate emis de compartimnetul
de specialitate al primariei;

Cuprinderea in referatul de necesitate valoarea estimata a serviciului, lucrarilor sau
produselor, precum si informatiile de care dispun, necesare pentru elaborarea
strategiei de contractare.

o EVALUAREA COMPETENTELOR MANAGERIALE A SEFULUI
COMPARTIMENTULUI EVIDENTA A PERSOANELOR.

CONSTATARI:

Analiza gradului de implementare a standardelor de control intern managerial pentru
fiecare standard (16) s-a constatat neimplementarea acestora. Nu au fost definite
obiectivele, activitatile compartimentului, nu existd documente justificative, proceduri
operationale

RECOMANDARI:

Conducatorul compartimentului sa ia masuri pentru realizarea pasilor necesari
implementarea standardelor de control intern managerial.

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
I1l.1. infiintarea si functionarea auditului intern
I1l.1.1. infiintarea auditului intern
UATM Térgu Secuiesc este institutie cu personalitate juridica, al carui primar este ordonatorul
principal de credite si are sediul in Municipiul Targu Secuiesc.

Consiliul Local al Municipiului Targu Secuiesc reprezinta autoritatea deliberative cu
competente teritoriale si material, depline si exclusive stabilite prin lege, cu dreptul de initiative.
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Primarul, viceprimarul, secretarul municipiului, impreuna cu aparatul propriu de specialitate,
constituie o structura functionala cu activitate permanenta, care aduce la implinire hotaréarile
consiliului local si dispozitiile primarului, solutionand problemele curente ale colectivitatii locale.

UATM Targu Secuiesc are dreptul si capacitatea de a gestiona patrimoniul public si privat al
municipiului in numele si in interesul colectivitatii locale pe care le reprezinta si raspunde de buna
gospodarire al acestuia.

Compartimentul Audit din cadrul primariei este structura functionald in domeniul auditului
public intern, organizat in subordinea directa a ordonatorului principal de credite din cadrul Primariei
Municipiului Targu Secuiesc si exercita functia de audit intern distinct si independent de activitatile
entitatii publice.

in primarie functioneaza 17 birouri de specialitate, compartimete, servicii, directii dar aici
ocupa loc si reprezentanta agentiei de Plata Agricola din Targu Secuiesc si filiala locala a
Inspectoratului de Constructii Judetene Covasna.

Entitatea are servicii publice proprii, societati comerciale care gestioneaza servicii publice in
baza contractelor de concesiune si 10 institutii publice finantate din bugetul local din care 9 institutii
de invatamant si Spitalul Municipal Targu Secuiesc.

Detine actiuni la urmatorii operatori economici:
e SC New Fashion SA - 10%
e SC Gosp Com SRL Tragu Secuiesc — 100%
e SC Gosp Com Sfantu Gheorghe — 19,66%
Este asociat in asociatiile de dezvoltare intercomunitara, infiintata conform OG nr.26/2000:
e Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara “Regio Kezdi”;
e Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara “AQUACOV”
e Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara “Sistem integrat de management al deseurilor in
judetul Covasna”
Pe langa acestea are infiintata o fundatie culturala, respective Fundatia Culturala “Vigado”.

La nivelul Primariei Municipiului Targu Secuiesc functia de audit intern este infiintata la nivel de
structura proprie de audit public intern.

La nivelul Primariei Municipiului Targu Secuiesc exista un numar de 10 entitati subordonate.

Auditul intern este asigurat de catre Primaria Municipiului Targu Secuiesc pentru urmatoarele 9
institutii de invatamant si Spitalul Municipal Targu Secuiesc

Liceul Tehnologic ,Gabor Aron”
Scoala Gimnaziala ,Molnar Jozsias”
Liceul Teoretic ,Nagy Mozes”

Liceul Pedagogic ,Bod Peter”

Liceul Teologic ,Apor Peter”

Liceul Teologic ,Reformat”

Scoala Gimnaziala ,Petofi Sandor”
Scoala Gimnaziala ,Turoczi Mozes”
Gradinita de copii ,Manocska”
Spitalul Municipal Targu Secuiesc.

Din punct de vedere a modului de organizare a functiei de audit public intern, cele care au infiintat
auditul intern prin structura proprie, au optat pentru urmatoarea structura:
- compartiment.
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l11.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Primaria Municipiului Targu Secuiesc structura de audit intern infiintatd este si
functionala.

lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Dintre cele 10 entitati publice subordonate Primariei Municipiului Targu Secuiesc, 0 entitati au
infiintat audit public intern prin structura proprie. Restul entitatilor publice au infiintat auditul public
intern prin organul ierarhic superior sau nu au infiintat aceasta funcje.

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie la 0 din cele 10 entitati subordonate care au
infiintat audit public intern prin structura proprie. Cele 0 entitati subordonate au astfel obligatia de a
emite si comunica catre Primaria Municipiului Targu Secuiesc raportul anual de activitate privind
functia de audit public intern. Dintre acestea, raportul anual de activitate a fost emis de un numar de
0 entitati publice subordonate, informatiile furnizate de acestea regasindu-se in cuprinsul
prezentului raport.

Cauzele pentru care un numar de 10 de structuri de audit intern functionale nu au emis raport anual
de activitate sunt urmatoarele: NU au infiintat compartiment de auditul public intern.

lll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor
interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:
+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni
trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:
+ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

+ Auditorii interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata si
HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regasesc in practica internationald de audit
intern stipulata Tn Standardele Internationale de Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise
de catre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

lll.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul ordonatorului principal de credite

e Pozitia compartimentului de audit intern in organigrama institutiei:

o In organigrama Primariei Municipiului Targu Secuiesc, compartimentul de audit este
o structura functionald in subordinea directa a Primarului Municipiului Targu
Secuiesc.

e Modul de comunicare a responsabilului auditului intern cu conducerea institutiei:

o Auditorul intern din cadrul primariei comunica cu primarul atat formal (prin
intermediul rapoartelor de audit public inter) cat si informal (prin intalniri coazionale si
periodice pentru a discuta aspecte legate de activitatea de audit intern). Cele doua
forme de comunicare sunt utilizate in egala masura.
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e Implicarea compartimentului de audit intern in exercitarea activitatilor auditabile.
o Managementul primariei nu a implicat, in cursul anului 2018, auditul intern in
exerciatrea activitati ce fac parte din sfera auditabila.
e Aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducatorului compartimentului
de audit intern in cursul anului 2018.
o Procedura nu s-a aplicat in anul 2018.
e Aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in cursul anului
2018.
o Procedura nu s-a aplicat in anul 2018.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducatorului
structurii de audit intern in cursul anului 2018:

- La 0 entitati in anul 2018, numirea sau destituirea conducerii structurii de audit public intern
s-a realizat cu respectarea prevederilor legale referitoare la emiterea avizului de catre UCAAPI sau
de catre entitatea ierarhica superioara;

- La 0 entitati in anul 2018, numirea sau destituirea conducerii structurii de audit public intern
s-a realizat fara respectarea prevederilor legale referitoare la emiterea avizului de catre UCAAPI
sau de catre entitatea ierarhica superioara.

Referitor la _aplicarea si respectarea procedurii_de numire/revocare a auditorilor_interni in
cursul anului 2018:

- La 0 entitati in anul 2017, numirea sau revocarea auditorilor interni s-a realizat cu
respectarea prevederilor legale referitoare la emiterea avizului de catre seful structurii de audit
intern;

- La O entitati in anul 2017. numirea sau revocarea auditorilor interni s-a realizat fara
respectarea prevederilor legale referitoare la emiterea avizului de catre seful structurii de audit
intern.

ll.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La nivelul ordonatorului principal de credite

Managementul entitatii publice nu a implicat auditul intern, in cursul anului de raportare, in
exercitarea unor activitati ce fac parte din sfera auditabila.

In cursul anului 2018, cu ocazia derularii misiuni de audit public intern, independenta
auditorului intern din Primaria Municipiului Targu Secuiesc in realizarea acesteia a fost declarata
prin completarea documentului ,Declaratia de independenta”. In cursul anului 2018, nu s-a
constatat probleme in urma completarii delcaratiei de indepenenta.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de /R] structuri de audit intern functionale, au
rezultat urmatoarele informatii:

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitatilor auditabile

Nu este cazul.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

- La 1 entitati Tn anul 2018, auditorul interni a completat declaratiile de independents;
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lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul
2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale.
Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse
si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este
utilizatéd in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze si sa
decida cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emita o procedura
scrisd pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la
alta, in functie de judecata profesionala aplicata. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se
va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. Tn mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se
apropierea cat mai mult de acest scor.

lll.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Parimariei Municipiului Targu Secuiesc normele proprii au fost avizate de catre UCAAPI
— cu avizul nr. 15204/10.12.2016.

lll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Primariei Municipiului Targu Secuiesc au fost
identificate un numar de 8 activitati. Dintre acestea s-a stabilit c& un numar de 4 activitati sunt
procedurabile, ceea ce reprezinta circa 50%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt
urmatoarele:

= Pregatirea misiunii de audit;

= |Interventia la fata locului;

= Raportarea misiunii de audit;

= Urmarirea recomandarilor din rapoartele de audit.

Din cele 4 activitati procedurabile au fost emise un numar de 4 proceduri scrise, ceea ce reprezinta
un grad de emitere al procedurilor de circa 100%.

lll.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern
lll.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunététire a Calitatii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreaza un program de asigurare si imbunatatire a calitatii
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(PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care sa permita un control continuu al eficacitaji
acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern trebuie sa garanteze
ca activitatea de audit intern se desfagoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul
privind conduita etica a auditorului intern si sa contribuie la Tmbunatatirea activitatii structurii de
audit public intern.

Un PAIC ar trebui sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
intern si s& duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri
corespunzatoare a acestei activitati. Acest program ar trebui sa permita o evaluare a:

+ Conformitatii cu baza legala in vigoare;

» Contributiei auditului intern la procesele de guvernanta, management al riscurilor si
controlul organizatiei,

» Acoperirea integrala a sferei auditabile;

* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern
trebuie sa le respecte;

* Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui s& impuna o abordare sistematica si disciplinata a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an
intermediar intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercita o monitorizare permanenta a activitatii de audit intern si o
autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a
obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de
imbunatatire a calitatii generale a auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Primariei Municipiului Targu Secuiesc s-a emis
PAIC cu nr.10588/15.05.2017 . PAIC-ul emis este actualizat periodic.

I11.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbunatati prin evaluarile
externe. Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei
nationale, dar si standardelor internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor
Interni (I1A). Obiectivul evaluarii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul
de vedere al conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de etica si cu
prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de
imbunatatire a functiei de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei
activitati si promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit intern.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu au fost realizate evaluari externe.
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l1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationala, pe
imbunatatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui
sa se puna tot mai mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la resurse
umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

111.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul ordonatorului principal de credite
La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2018 structura de audit public intern avea alocate un

numar de 0 de posturi de conducere, dintre care 0 posturi ocupate si 0 posturi vacante.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2018, structura de audit
public intern avea alocate un numar de 1 de posturi, dintre care 1 posturi ocupate si 0 posturi
vacante.

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor,
se pierd atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publicid care are o ratda mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii
personalului, a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora,
precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o seriede
cunostinte in cadrul organizatiei).

La nivelul ordonatorului principal de credite

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Primariei Municipiului Tg. Secuiesc la data de 01 ianuarie 2018 existau un numar
de 0 persoane care ocupau functii de conducere in cadrul structurii de audit public intern.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Primariei Municipiului Tg. Secuiesc la data de 01 ianuarie 2018 existau un numar
de 1 persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe
parcursul anului 2017 un numar de 0 persoane de executie au parasit structura de audit intern.

l11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale si internationale
detinute precum si calitatea de membru Tn organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la o analiza
calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

La nivelul ordonatorului principal de credite

In cadrul Primariei Municipiului Tg. Secuiesc exista un singur auditor inter cu
experienta in domeniul auditului intern de peste 5 ani, studii de specialitate economice,
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limba straina vorbita engleza. Posibilitatile financiare ale primariei nu au permis,
suplimentarea postului.

lll.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Primariei Municipiului Tg. Secuiesc, gradul de participare la pregatire profesionala
este de 100% Numarul mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare persoana este de 15
zile , fiind realizate astfel:

- 1 zile prin cursuri de pregatire;
- 11 zile prin studiu individual,

- 3 zile prin alte forme de pregatire.
11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita
asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra activitailor entitatilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a
fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

c) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare gi stabilire a titlurilor de creanta,
precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ca sfera
auditabila trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizata astfel incat sa dispuna de resursele
necesare in vederea auditarii, intr-un interval de trei ani, pe baza de analizd de risc, a tuturor
activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuala cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul
unui an, tindnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;
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- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate
in conformitate cu dispozitile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori
interni, timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor de audit public intern si asigura resursele necesare
indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza volumului de activitate si a
marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului
public intern”, rezulta faptul ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern
(dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuala si multianuala,
acolo unde sunt analizate sfera auditabila, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul [Denumirea entitatii publice], avand in vedere resursa de personal existentda mentionata
la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de [BT.1] posturi ocupate, gradul de acoperire al
sferei auditabile in 3 ani este de [ES]%.

In vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile ntr-o
perioada de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numar total de /E7] posturi de
auditori interni ocupate.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Primariei Municipiului Targu Secuiesc, avand in vedere resursa de personal existenta
mentionata la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 1 posturi ocupate, gradul de
acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 60%.

In vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile ntr-o
perioada de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numar total de 2 posturi de
auditori interni ocupate.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor
sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe
orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala
Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din

totalitatea activitatilor sau structurilor care Tsi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitétii publice si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public intern.
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Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social
in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmérite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor
bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a
punctajului scorului de risc.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Criteriile de analiza de risc utilizate in cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urmatoarele:

o Evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;

o Criteriile semnal/sugestiile conducatorului entitatii publice, respectiv: deficiente constatate
anterior in rapoartele de audit; deficiente constatate in procesele-verbale incheiate in urma
inspectiilor; deficiente consemnate in rapoartele Curtii de Conturi; alte informatii si indicii
referitoare la disfunctionalitati sau abateri; aprecieri ale unor specialisti, experti etc. cu privire
la structura si dinamica unor riscuri interne sau de sistem; analiza unor trend-uri pe termen
lung privind unele aspecte ale functionarii sistemului; evaluarea impactului unor modificari
petrecute in mediul in care evolueaza sistemul auditat;

e Temele defalcate din planul anual al UCAAPI - conducatorii entitatilor publice sunt obligati
sa ia toate masurile organizatorice pentru ca tematicile ordonate de UCAAPI sa fie
introduse in planul anual de audit public intern al entitatii publice, realizate in bune conditji si
raportate in termenul fixat;

e Numarul entitatilor publice subordonate entitatii publice;

e Respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o data la 3 ani;

Planul anual si cel multianual de audit intern aferent perioadei 2017-2019 au fost emise tinand cont
de urmatoarele elemente:

e Rezultatele analizei de risc aferenta domeniului auditabil.

e Solicitarile conducatorului entitatilor publice.

¢ Recomandarile auditorilor publici externi in cadrul Camerei de Conturi Covasna.
Metodologia de planificare a implicat derularea urmatoarelor activitati:

¢ Identificarea tuturor activitatilor ce compun sfera auditului intern;

e Efectuarea analizei riscurilor;

e lerarhizarea activitatilor in functie de scorul riscului si emiterea planului multianual de audit
intern;

e ldentificarea activitatilor ce ar trebui auditate in primul an si compararea numarului acestora
cu estimarea realizata in cadrul documentului de identificare a sferei auditabile. Solutionarea
diferentelor;

e Aprobarea planului anual si multianual de audit intern, impreuna cu referatul de justificare
aferent, de catre ordonatorul principal de credite;

In ceea ce priveste evaluarea riscului asociat diferitelor activitati s-a stabilit utilizarea urmatoarelor
criterii:

- Complexitatea activitatii. O activitate este cu atat mai riscantd cu cat este mai complexa.
Complexitatea vizeaza gradul de rutina al activitatii respective, numarul de persoane sau de pasi
implicati in derularea activitatii respective, gradul in care pot fi estimati pasii sau numarul necesar
de persoane. in ceea ce priveste importanta acestui criteriu in total criterii, apreciem ca aceasta se
situeaza la nivelul de 25%.

- Perioada scursa de la ultimul audit. Cu cat perioada scursa de la ultima misiune de audit intern
este mai mare, cu atat activitatea se considera a fi mai riscanta. In ceea ce priveste importanta
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acestui criteriu in total criterii, apreciem ca aceasta se situeaza la nivelul de 40%. In acest fel,
sistemul va verifica automat auditarea tuturor activitatilor la un interval de trei ani.

- Implementarea SCIM. Acest criteriu urmareste daca sistemul de control intern managerial este
implementat efectiv si daca acesta functioneaza si produce efectele scontate. In ceea ce priveste
importanta acestui criteriu in total criterii, apreciem ca aceasta se situeaza la nivelul de 20%.

- Impactul legislativ. Cu cat activitatea analizata este supusa mai multor reglementari legale, cu
atat se considera ca activitatea este mai riscanta datorita cresterii riscului de incalcare a
prevederilor legale. Tn ceea ce priveste importanta acestui criteriu in total criterii, apreciem ca
aceasta se situeaza la nivelul de 15%.

Pentru evaluarea riscurilor aferente activitatilor s-a utilizat o scalad de punctaje de la 1 la 5 puncte,
unde 1 inseamna risc redus iar 5 inseamna risc ridicat. Fiecarui criteriu de risc i se pot acorda
aceste punctaje de la 1 la 5, in functie de criteriile de analiza a riscului.

In urma efectudrii analizei de risc s-au obtinut scorurile de risc aferente fiecarei activitati din cadrul
entitatii partenere. lerarhizarea activitatilor se face in functie de scorul total al riscului precum si
tindnd cont de urmatoarea scala:

Interval punctaj STr | Nivelul riscului

1,00 - 2,33 risc redus
2,34 - 3,66 risc mediu
3,67 - 5,00 risc ridicat

Ca urmare a derularii analizei de risc dar si ca urmare a analizei altor criterii semnal a fost elaborat
planul multianual de audit intern si planul anual de audit intern.

In planul anual de audit intern sunt cuprinse un numar total de 9 activitati ce vor fi auditate.

In ceea ce priveste acoperirea sferei auditabile intr-o perioada de trei ani, avand in vedere faptul ca
Primaria Municipiului Targu Secuiesc deruleaza in total un numar de 28 activitati si 3 audit de
sistem, in fiecare an ar trebui auditate un numar de cel putin 10 activitati.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Primariei Municipiului Tg. Secuiesc in anul 2018 au fost realizate un numar de 5 misiuni
de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
multe domenii, s-a constatat ca in cadrul a:

o 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

o 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
o 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;
o 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
o 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

o 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

o

0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;

3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

o O O

11 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.
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e In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2017 au fost constatate un
numar de O iregularitati, astfel:

Numar iregularitati

Domeniul
constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic

Fonduri comunitare

Funciiile specifice entitatii
SCM/SCIM
Alte domenii

TOTAL

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit
intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile
punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013. In conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare, aceste
recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreuna cu consecintele neimplementarii lor.

Nu au fost recomandari neinsusite de structura auditata sau de conducerea entitatii publice.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la
recomandarile formulate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare
anterioare si pentru care structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la
recomandarile realizate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anii
anteriori, si pentru care structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

In acest context, in cursul anului 2018 au fost urmarite un numar de 37 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:

- 14 recomandari implementate, din care:
e 14 recomandari implementate in termenul stabilit;

e 0 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

15 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e 15 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 0 recomandari cu termenul de implementare depasit;

- 8 recomandari neimplementate, din care:

e 8 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

Numar de recomandari Numar de recomandari partial Numar de recomandari
implementate implementate neimplementate
. pentru care
Domeniul . dupa PN 2T cu termenul de termenul de cu termenul de
in term.e'nul termenul |, Szl e ... | implementare implementare implementare
Szt stabilit | ImPlementare stabilit | T 005 o stabilit nu a fost depasit
nu a fost depasit ’ depasit ;
pasi
Bugetar
Financiar-contabil 1
Achizitiilor publice 2
Resurse umane 3
Tehnologia informatiei
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Juridic 2 2

Fonduri comunitare

Functiile specifice entitatii 5

SCM/SCIM 7 6

Alte domenii 4 3 2
TOTAL 1 14 15 8
TOTAL 2

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu au fost realizat misiuni de consiliere in acest an.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Evaluarea anuala. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale auditorului public intern
se va realiza de catre ordonatorul principal de credite in care se vor avea in vedere rezultatele
misiunilor de audit intern.

Documentul formalizat cu privire la evaluarea performantelor profesionale individuale ale auditorului
intern este Fisa de evaluare a performantelor profesionale.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul institutiei
publice

Activitatea de audit a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiei, prin prezentarea rapoartelor si
a recomandarilor cu privire la eficienta sistemului de control intern, a procesului de administrare a
riscurilor si a proceselor de conducere.

Misiunea de audit inter desfasurat in anul 2018 la serviciile si compartimentele UAT au asigurat
cresterea gradului de control detinut asupra operatiunilor si a activitatilor auditate, care a constituit
un indrumator pentru imbunatatirea calitatii operatiunilor ca s-au desfasurat, ajutand structurile
auditate sa-si atinga obiectivele.

Evaluarea sistemului de controlul intern managerial a reprezentat activitatea prin care s-a urmarit
pe de o parte modul cum sunt stabilite obiectivele gererale si specifice si daca acestea converg
catre un impact asteptat, modul cum sunt identificate activitatile necesare realizarii obiectivelor, iar
pe de alta parte, daca structurile organizationale sunt functionale si adecvate atingerii scopului
obiectivelor, in vederea obtinerii unei asigurari privire la eficacitatea proceselor de management al
riscurilor si de control.

In contextul limitarii resurselor financiare pe care le administreaza managmentul entitatii publice,
auditul si-a consolidat pozitia, revenind in plan prin contributia sa la solutionarea problemelor cu
care se confrunta structurile organizatorice din cardul entitatilor publice.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit intern

Constientizarea permanenta a managerilor de la toate nivelele pentru intelegerea corecta a
activitatii de audit intern, atat in ceea ce priveste regurile dupa care aceasta se desfasoara, dar si
modul in care se fructifica cel mai bine aceasta functie.

Organizarea de worksop-uri cu carecter lucrativ, pe domenii de activitate; executie bugetara,
achizitii publice, resurse umane, sinteme contabile, cu scopul dezvoltarii instrumentului metodologic
adecvat (indrumatori, ghiduri, exemple practice, piste de audit, metode de analize risc, raportari).
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Participare la cursuri de perfectionare profesionale, schimb de experiente, consiliere (mai ales
unde este un singur auditor) intre UCAAPI si auditor.

Actualizare ghidurilor practice, indrumatori, exemple practice pe pagina de internet
mfinante/ucaapi.

Mathe L. Zsolt — Auditor Public Intern
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