Anexa la H.C.L. nr. /2026

Regulamentul de gestionare si administrare si Planul de
dezvoltare al incubatorului de afaceri

Capitolul 1 Dispozitii generale
1.1 Introducere

Incubatorul de afaceri Targu Secuiesc (denumit in continuare incubator) este organizat
ca entitate fara personalitate juridicd, in administrarea S.C. PARCURI INDUSTRIALE
TARGU-SECUIESC S.R.L

1.2 Denumirea
Denumirea Incubatorului de afaceri este Incubatorul de afaceri Targu Secuiesc
1.3 Sediul incubatorului

Sediul incubatorului este in Municipiul Targu Secuiesc, Str. Stadionului, nr. 13/A, judetul
Covasna, cod postal 525400, numar cadastral: CF 28397, suprafatd: 269 mp;

1.4 Durata incubatorului
Incubatorul se constituie pe o perioada nedeterminata
1.5 Scopul si obiectivele incubatorului

Facilitarea initierii si dezvoltarii de intreprinderi inovative, bazate pe tehnologii avansate in
sectorul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor

1.6 Obiectivele strategice sunt:

- Oferirea serviciilor de incubare pentru un numar de minim 16 societdti care activeazd in
sectorul TIC/IT

- Crearea a 20 de locuri de munca
- Obtinerea unei rate de supravietuire a firmelor incubate de minim 50%.
1.7 Organisme partenere ale Incubatorului de afaceri

In scopul dezvoltarii locale si regionale, Primaria Municipiului TArgu Secuiesc, in calitate de
fondator al incubatorului de afaceri, coopereaza cu urmatoarele entitati:

1. Asociatia K.K.V
2. Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii Covasna (ASIMCOV)
3. Camera de Comert si Industrie a judetului Covasna
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Anexa la H.C.L. nr. /2026

1.8 Definitii

1. incubator de afaceri — este p structura de sprijinire a afacerilor locala sau regionala, care
urmdreste crearea unui mediu favorabil, sustenabil pentru intreprinderile mici si mijlocii nou-
infiintate si cele inovative stimulandu-le potentialul de dezvoltare si de viabilitate, ajutdndu-le
sd supravietuiasca si sd creasca in perioada de inceput, atunci cand sunt cel mai vulnerabile

2. rezident al incubatorului de afaceri — orice operator economi, persoana juridica romand, care
functioneaza conform legii si desfasoard activitati economice in interiorul incubatorului de
afaceri, beneficiind de statutul de rezident pentru o perioada de pana la 3 ani

3. servicii de incubare — servicii si facilitati comune oferite rezidentilor in cadrul incubatorului
de afaceri, de catre administratorul incubatorului sau de cétre furnizori externi: servicii pre-
incubare: Evaluarea potentialului ideii de afaceri, eventual potentialul inovativ, Stabilirea
modelului de business si elaborarea planului de afaceri, inclusiv a proiectiilor financiare ale
afacerii; servicii de incubare: Servicii administrative (receptie, secretariat, securitate,
comunicare, curatenie, bufet, etc.), Servicii profesionale de contabilitate, Servicii profesionale
juridice, legale, Servicii de marketing si mentorat, Consultanta obtinere de finantare, granturi
si capital, Networking

4. ciclu de incubare — perioada de timp , respectiv maxim 3 ani, in care rezidentul std in
incubator, beneficiind de toate facilitatile si serviciile acordate acestora

5. microintreprindere — Intreprindere astfel cum este definita de Legea nr. 346/2004 privind
stimularea Infiintarii intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare

6. fondator — autoritatea publica, persoana juridica privata sau persoanele juridice private, care
infiinteaza un incubator de afaceri

7. informari — orice informatie de interes public privind infiintarea si functionarea incubatorului

8. infrastructura incubatorului de afaceri — cladiri, spatii de productie, instalatii, sisteme de
alimentare cu energie electrica, sisteme de telecomunicatii, retele de alimentare cu gaze, apa,
canalizare, parcari, servicii de internet

9. accelerator de afaceri — incubatorul de afaceri care asigura accesul la fonduri in etape, pentru
rezidenti, in scopul lansarii pe piatd a unui produs sau serviciu intr-o perioada scurtd de timp

10. regulamente — acte juridice unilaterale elaborate de catre fondatorii incubatorului de afaceri,
cu fortd obligatorie fatd de toti rezidentii incubatorului de afaceri, care reglementeaza
modalitatea concreta de organizare si functionare a incubatorului de afaceri.

Capitolul 2 Structura organizatorica a incubatorului

2.1 Structura de conducere

2.1.1. Dispozitii generale privind structura organizatorica a Incubatorului
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a) Structura de conducere a Incubatorului de Afaceri Targu Secuiesc este asigurata de structura
de conducere a administratorului incubatorului, respectiv S.C. PARCURI INDUSTRIALE
TARGU-SECUIESC S.R.L. Societatea este administratid de 3 administratori, care formeaza
Consiliul de Administratie. Unul dintre acestia este numit in functia de Director General.
Societatea, cu aprobarea proprietarului, are dreptul de a infiinta posturi si functii suplimentare,
in functie de necesitati, prin modificarea organigramei si a statului de functii.

b) Prin decizia Directorului General, poate fi numit un Director al incubatorului de afaceri,
dacd se impune. In lipsa acestuia, atributiile aferente sunt exercitate de catre Directorul
General.

2.1.2. Administratorul incubatorului

1. Consiliul de Administratie este organul de conducere care coordoneaza intreaga
activitate a incubatorului de afaceri. Acesta se Intruneste lunar sau ori de cate ori este
necesar.

3. INFRASTRUCTURA

3.1. Terenul se afla in intravilanul Municipiului Targu Secuiesc, in cartierul de blocuri din
partea sud vestica al asezdmantului.

Terenul se identifica prin extrasul CF nr. 28397 — Targu Secuiesc, nr. cadastral 28397, fiind
proprietatea Municipiului Targu Secuiesc. Pe terenul de 269 mp se gaseste contructia studiata
de 242 mp Cladirea a fost renovata prin proiectul de finantare ,,Amenajare Incubator pentru
afaceri in Municipiul Targu Secuiesc”, receptia fiind facuta in decembrie 2025.

Cladirea respecta toate standardele in domeniu si dispune de cele mai modern de facilitati in
vederea gazduirii firmelor interesate.

Amplasamentul se afla in apropierea centrului istoric al municipiului Targu Secuiesc §i se
acceda de pe strada Nicolae Balcescu printr-un drum de servire care intra in curtea interiora al
unui complex de blocuri de locuinte. Drumul de deservire de aproximativ 5,00 m latime trece
pe partea vestica al amplasamentului.

Spatiul de desfasurare a activitatii de incubare este compus din:

- parcare — situata de-a lungul fatadelor nordice si sudice ale cladirii

La nivelul parterului:

- zona de circulatii — fiind de fapt travea celor doua accese (cea sudica si cea nordica) —oferind
posibilitatea de a accede toate functiunile din incubatorul de afaceri

- 16 locuri de lucru, grupate cate 4 in 4 boxe amplasate perimetral, pe fatadele sudica si nordica
(avand astfel lumina naturald prin ferestrele de pe aceste fatade). Cele 4 locuri de lucru au 4
mese cu comoda si 4 scaune respectiv cate 2 dulapuri de depozitare, una mai inalta si una mai
joasa.

- un birou cu 2 locuri inchis de pereti de sticla — amplasat la capatul vestic al cladirii, tot sub
galerie. Acest birou - folosit de angajatii beneficiarului, ocupandu-se de administratia
incubatorului de afaceri.
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- zone comune tip garderobd, depozitare, zond de discutii —amplasate in centrul zonei
supraetajate — sub golul in placa galeriei.

- 0 sala de sedintd cu 10 locuri.

- biroul administratorului — un birou mobilat pentru o singura persoana, angajatul beneficiarului
avand functiunea de administrator al incubatorului de afaceri.

La subsol se vor gasi functiuni comune:

- grupurile sanitare pe sexe - 1n coltul sudic al subsolului.

- depozitul comun sau de intretinere —depozitarea echipamentului de intretinere (aspiratorul,
solutiile de curatenie), consumabilele folosite Tn comun (tonere, hartii etc.)

- oficiul cu locul de luat masa se va mobila in vecinatatea scarii de acces. S-a avut in vedere sa
se echipeze acest spatiu cu toate echipamentele necesare pentru functionarea adecvata
(mobilier pentru depozitare vesela, chiuveta, frigider, microunde, espressor etc.)

Accesul la galerie se realizeaza pe partea estica al zonei de circulatie — scara de o singurd rampa
astfel se va accede usor dinspre accesul principal de pe fatada sudica. Galeria in forma de O
adaposteste urmatoarele:

- zona multimedia si de garderoba — fiind de fapt zona la podestul superior al scérii — fiind dotat
cu imprimanta si cuiere pentru angajati si vizitatori

- 10 locuri de lucru fiind amplasate perimetral — pe fatadele sudica si nordica cate 4 iar pe latura
estica 2 locuri.

Facilitatile necesare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii de incubare si care
constituie obiecte ale investitiei propuse prin prezentul proiect sunt:

- Birouri: spatiu cu 26 de locuri pentru rezidenti (16 locuri in 4 boxe si 10 locuri in galerie),
dotate cu mobilier adecvat: mese, scaune, dulapuri de depozitare

- echipamente de birou: calculatoare (26 buc — pentru fiecare birou); echipamente comune:
laptop, imprimantd multifunctionald, plotter image, scanner, videoproiector

- zone comune: garderobd, depozitare, zona de discutii — vor fi amplasate in centrul zonei
supraetajate — sub golul in placa galeriei.

- sald de sedintd cu o capacitate de 10 locuri. ceastd sald se va mobila cu masa si scaune
respectiv un dulap de depozitare. Pe peretele sudic va exista posibilitatea de proiectie cu
videoproiector. Sala va avea lumina naturala prin fereastra noud propusa pe fatada estica. Ca si
celelalte ferestre si aceasta se va dota cu jaluzele metalice interioare pentru posibilitatea de
intunecare a salii.

- grupuri sanitare pe sexe

- oficiu -S-a avut 1n vedere sa se echipeze acest spatiu cu toate echipamentele necesare pentru
functionarea adecvata (mobilier pentru depozitare veseld, chiuvetd, frigider, microunde,
espressor etc.

Din categoria facilitatilor fac parte si utilitatile respectiv instalatiile realizate la nivelul cladirii:

1. Instalatii sanitare

2. Instalatii termice

3. Instalatii de climatizare
4. Instalatii de ventilare
5. Instalatii electrice

6. Instalatia de voce date
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S-a montat un sistem de voce date care sa asigure conexiune la internet prin cablu si fard
fir(Whireless).

7. Instalatie de supraveghere video

S-a realizat un sistem de monitorizare video.

8. Instalatie de alarma si control acces

S-a montat un sistem alarmare Impotriva efractiei.

3.2. Spatii

3.2.1. Incubatorul isi va Incepe activitatea in spatiul existent la adresa mentionata la pct. 1.3.
Fiecarui rezident i se va oferi un spatiu, cu toate dotarile tehnice necesare, astfel incat sa poata
avea acces la utilitati, sa beneficieze de serviciile de paza si protectie oferite de catre incubator,
precum si de intreaga infrastructurd de comunicatii existenta.

3.2.2. Spatiile vor fi oferite pe o perioada de maxim 3 ani, la sfarsitul careia firma incubata
trebuie sa le predea in stare corespunzatoare de functionare, in conformitate cu procesul-verbal
initial de predare-primire.

3.3. Planificarea resurselor umane implicate in operarea incubatorului

Derularea activitatilor de incubare a afacerilor, necesitd existenta la nivelul Incubatorului a
unui efectiv de 3 persoane pentru exercitarea urmatoarelor functii:

- Director al incubatorului de afaceri
- Responsabil servicii administrative
- Responsabil IT

1.Director al incubatorului de afaceri

Responsabilitati:

administreaza activitatea incubatorului de afaceri

intreprinde masuri pentru atragerea rezidentilor

intreprinde masuri de promovare si asigurare a vizibilitatii incubatorului
evaluarea potentialului ideii de afaceri, eventual potentialul inovativ,

ofera sprijin in redactarea planurilor de afaceri,

analiza si gestionarea circuitului financiar,

analiza registrului jurnal, inclusiv venituri, cheltuieli si bilant,

realizarea bugetelor si rapoartelor lunare si anuale,

realizeaza analiza financiara cu privire la potentialul financiar al incubatorului
si eficienta utilizarii resurselor financiare.

Competente
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abilitati excelente de lucru in Microsoft Office (obligatoriu Microsoft Excel) si de
analiza financiara,

gandire strategica, critica si analitica;

persoana pragmatica, practica, orientata catre rezultat

2. Responsabil servicii administrative

Responsabilitati:

asigura pastrarea registrului unic de intrari / iesiri al organizatiei,

asigura activitatea de telefonie centrala a organizatiei,

furnizeaza cu amabilitate informatiile solicitate,

Intocmeste si actualizeaza baza de date,

gestioneaza si arhiveaza documentele stabilite in sarcina,

administrarea si achizitionarea de materiale de birou,

executa lucrari de curatenie in imobilul incubatorului

executa lucrari suplimentare necesare mentinerii curateniei si evacuarii gunoiului
menajer din cladire,

raporteaza imediat orice activitate menita sa prejudicieze prestigiul societatii si
incearca sa ia singur masuri pentru prevenirea unor astfel de fapte sau actiuni,
pazirea cladirii,

protejarea cladirii si bunurilor impotriva furtului, avarierii, dezastrelor naturale
asigura protocolul.

Competente

seriozitate/responsabilitate,
loialitate, hotarare, adaptabilitate,
persoana practica

3. Responsabil IT

Responsabilitati:

mentinerea in buna functionare a statiilor de lucru: devirusari, rezolvarea diverselor
probleme de soft/hard (inlocuire componente);

instalarea/configurarea de pachete software, instalare/configurare periferice si
rezolvarea eventualelor incidente tehnice;

instalarea de noi echipamente in retea;

supervizarea procesului back-up automat si confirmarea explicita si periodica a
faptului ca totul este ok (verificari de consistenta si securitate)

monitorizari ale traficului Web (internet si email-uri: total, pe useri, pe diferite
destinatii, etc)

mentine realtia cu furnizorul de Internet — in cazul aparitiei de disfunctionalitati ale
conexiunii Internet — pentru rezolvarea acestora

Competente
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e gandire strategica, critica si analitica;
e Persoana comunicativa si optimista;
e Persoana organizata.

3.4. Modul realizarii recrutarii, selectiei si integrarii (pentru posturile nou-create)
Procesul de recrutare, selectie si integrare a personalului cuprinde urmatoarele etape:

1. Publicarea unui anunt privind disponibilitatea posturilor, modalitatea de depunere a
candidaturii (transmitere CV) si criteriile necesare pentru ocuparea postului (studii, experienta,
competente)

2. Analiza CV-urilor si invitarea persoanelor ale caror CV-uri au fost selectate, la interviu

3. Evaluarea angajatilor in cadrul interviului si selectarea in urma acestuia a cate unui candidat
pentru fiecare post disponibil

4. Semnarea contractului de munca

5. Instruirea privind responsabilitatile specifice postului, modul de indeplinire al acestora,
utilizarea infrastructurii incubatorului

3.5. Criteriile de selectie pentru serviciile externe necesare pentru functionarea
incubatorului

Principalele criterii de selectie pentru serviciile externe pentru functionarea incubatorului sunt:
- lipsa capacitatii acestora de catre incubatorul de afaceri datorita lipsei de personal si resurse
necesare (tehnice, informationale etc.)

- nevoia esentiald pentru aceste servicii In cadrul functionarii societatilor incubate

- pretul achizitiei serviciilor externe, mai scazut in raport cu costurile necesare angajarii
personalului pentru prestarea acestor servicii

4. Modul de realizare a fiecarei activititi, persoane responsabile, rezultate preconizate,
durata de realizare a acestora:

4.1. Serviciile oferite de citre incubatorul de afaceri infiintat
4.1.1.Servicii de pre-incubare

a. Evaluarea potentialului ideii de afaceri, eventual potentialul inovativ. Aceste servicii vor fi
oferite de catre Administratorul incubatorului de afaceri si vor fi concretizate in realizarea
analizelor, formularea concluziilor cu privire la potentialul ideii de afacei si potentialul inovativ
al acesteia si acordarea de consiliere potentialilor clienti cu privire la Imbunatatirea ideii de
afaceri si adaptarea acesteia 1n functie de concluziile desprinse in cadrul analizelor.

b. Stabilirea modelului de business si elaborarea planului de afaceri, inclusiv a proiectiilor
financiare ale afacerii. Prestarea acestor servicii se va realiza cu sprijinul unei societati
specializate si vor consta in: in acordarea sprijinul pentru stabilirea modelului de business si
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elaborarea planului de afaceri inclusiv a proiectiilor financiare ale afacerii, astfel incéat
respectarea acestora sd conduca la asigurarea competitivitdtii societatii pe piatd si obinerea
beneficiilor de natura financiara.

4.1.2. Servicii de incubare

a. Servicii administrative (receptie, secretariat, securitate, comunicare, curtatenie, bufet etc.)
Aceste servicii vor fi oferite de citre Administratorul incubatorului de afaceri si vor asigura
componenta administrativd din cadrul procesului de functionare a unei societatii. Vor fi
prestate:

- servicii de receptie - servicii de secretariat - servicii de securitate - servicii de comunicare-
servicii de curatenie

b. Servicii profesionale de contabilitate

Prestarea acestor servicii se va realiza cu sprijinul unei societati specializate si vor consta in:
- Consultanta generala privind informatii despre aspecte financiar-contabile

- Consultanta specifica privind aspecte legate de resurse umane

- Consultanta specifica privind aspecte legate de fiscalitate

c. Servicii profesionale juridice, legale

Prestarea acestor servicii se va realiza cu sprijinul unei societati specializate si vor consta in:

- Asistenta juridica si consultanta in ceea ce priveste desfasurarea activitatii societatii

- Acordarea de consultatii cu caracter juridic cu privire la aspecte legale ce privesc activitatea
proiectului

- Asistentd, consultanta si reprezentare juridica

- Verificarea legalitatii actelor cu caracter juridic si administrativ primite spre verificare

- Asigurarea activitptii de consiliere juridici in cadrul proiectului, In conformitate cu
reglementarile legale in materie

- Asigurarea suportului juridic pentru toate activitatile specifice proiectului

- Asigurarea consultantei pentru interpretarea legislatiei nationale sau europene aplicabile
implementarii proiectului, inclusiv cea specifica achizitiilor publice si derularii proiectelor cu
finantare europeana

- Redactarea, semnarea actelor procedurale si reprezentarea n cauzele aflate pe rolul instantelor
judecatoresti si/sau instantelor arbitrale

- Reprezentarea juridica la cerere in cadrul si in legdtura cu activitdtile comerciale sau de orice
altd natura, constand in reprezentarea in fata autoritatilor publice centrale si locale si a altor
persoane de drept public sau privat, inclusiv asistarea si reprezentarea clientului in fata
instantelor judecatoresti sau arbitrale in litigiile existente

- Consultanta, asistare si reprezentare in orice fel de operatiuni la Oficiul Registrului
Comertului

d. Servicii de marketing si mentorat
Prestarea acestor servicii se va realiza cu sprijinul unei societati specializate si vor consta in:
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- consultantd in marketing: consultantd in comunicarea online si fooline a organizatiei,
consultantd 1n a colecta lead-uri, consultanta in vanzari online

- consultanta in creare postari si feed management pe pagina/paginile de socializare

- consultanta in crearea de postari de tip Stories pe paginile de socializare

f. Consultanta obtinere de finantare, granturi si capital

Prestarea acestor servicii se va realiza cu sprijinul unei societati specializate si vor consta in:

- Consultanta pentru pregatirea proiectelor de investitii

- Analiza si evaluarea conditiilor de eligibilitate ale solicitantului, proiectului si cheltuielilor ce
urmeaza a fi efectuate

- Personalizarea listei documentelor necesare si verificarea conformitatii tuturor documentelor
firmei cu privire la Indeplinirea criteriilor programului de finantare

- Recomandari cu privire la conditiile implementarii proiectului ca acesta sa poata fi decontat
in Intregime si implementat 1n intregime conform planului de proiect

- Sustinerea de prezentari/informari cu privire la oportunitatile de finantare existente.

- Contact permanent cu Finantatorul cu privire la potentialele proiecte / idei de proiecte si
notificarea Beneficiarului

g. Networking

Aceste servicii vor fi oferite de catre Administratorul incubatorului de afaceri si vor consta in
asigurarea retelelor de date si voce pentru facilitarea comunicarii intre societitile rezidente si
alti antreprenori (in scopul realizarii parteneriatelor si solutiondrii unor probleme comune)
respectiv cu alti clienti, in scopul promovarii produselor si serviciilor, dezvoltarii segmentului
de piata si majorarii volumului vanzarilor.

5. Strategia de promovare si de crestere a vizibilitatii incubatorului. Strategia de atragere
a potentialilor antreprenori:

- prin contracte de parteneriat cu Asociatii ale firmelor, Camera de comert, conferinte
organizate, Promovarea si cresterea vizibilitatii incubatorului constituie un aspect deosebit de
important 1n cadrul atragerii potentialilor antreprenori. Astfel pentru relizarea acestui obiectiv,
vor fi intreprinsd urmatoarele masuri strategice:

- organizarea evenimentelor de tipul: conferinte, seminarii, mese rotunde in cadrul carora vor
fi invitati reprezentantii legali ai societatilor eligibile, identificate la nivelul segmentului de
piatd stabilit Organizarea acestor activitati se va realiza cu sprijinul entitatilor partenere:
Asociatia K.K.V, Camera de Comert si Industrie a judetului Covasna, Asociatia
Intreprinderilor Mici si Mijlocii Covasna (ASIMCOV). De asemena, o activitate de promovare
intensa a incubatorului se va realiza in mediul online, pe pagina web a S.C. Parcuri Industriale
Targu-Secuiesc S.R.L. si a Primariei Municipiului Targu Secuiesc repsectiv pe paginile
entitatilor partenere, prin publicarea periodica a anunturilor privind stadiul de implementare al
proiectului, medodologia de selectie, serviice oferite, preum si avantajele solutiei de incubare
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in cadrul dezvoltarii unei afaceri. O Alta masura strategica de atragere a potentielilor rezidenti
constd 1n identificarea realizarea unui esantion la nivelul segmentului de piata, realizarea
analizelor de eligiblitate pentru fiecare societate inclusd in acest esantion si transmiterea
avantajelor pe care le-ar putea obtine ca urmare a apelarii la serviciile de incubare.

Capitolul 2. Criterii de selectare

6. Criterii de selectare a antreprenorilor/firmelor/ideilor de afaceri cu potential de
dezvoltare si crestere

Selectarea rezidetilor in vederea incubarii se va realiza conform urmatorului plan de selectie
6.1. Conditii de eligibilitate ale potentialilor rezidenti:

Beneficiarii serviciilor de pre-incubare/incubare si de a participa in Proceduri de selectie
sunt potentiali Intreprinzatori care intentioneaza sa Infiinteze o intreprindere in conformitate cu
legislatia nationala sau intreprinderi deja infiintate, cu cel mult 3 ani de activitate, la data
inregistrarii cererii pentru inscrierea in incubator, care, la data solicitarii, indeplinesc cumulativ
conditiile de incadrare in categoria IMM-urilor, stabilite de Legea nr. 346/2004 privind
stimularea infiintarii §i dezvoltarii intreprinderilor mici §i mijlocii, cu modificarile si
completarile ulterioare (lege care transpune in legislatia nationala Recomandarea CE nr. 361
din data 6 mai 2003, publicata in Jurnalul Oficial al UE nr. L124 din data de 20 mai 2003),
precum si criteriile de eligibilitate prevazute in prezenta procedura.

6.1.1. Criterii minime de eligibilitate pentru a participa in cadrul Proceduri de selectie sunt
IMM-uri nou-infiintate si IMM-uri cu istoric de functionare IMM-urile care la data depunerii
cererii de participare 1n cadrul Proceduri de selectie au o perioada de functionare de pana la 2
ani i indeplinesc, dupa caz, cumulativ urméatoarele conditii:

a) prezinta, in termen de 30 de zile de la data selectiei, dovada inmatricularii
intreprinderii la oficiul registrului comertului de pe langa tribunalul unde au sediul in
regiunea arondata incubatorului de afaceri dupa caz;

b) au sediul in regiunea arondatd incubatorului de afaceri care face obiectul prezentei
proceduri;

c) se incadreaza in categoria IMM-urilor si sunt clasificate ca intreprinderi autonome,
potrivit Legii nr. 346/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) desfasoara numai activitati de productie de bunuri si/sau de prestari de servicii.

e) obiectul principal de activitate se incadreaza in domeniul TIC (Clasele CAEN 50, 59,
60, 62 si 63)

f) au un numar mediu scriptic de minim 1 si maxim 2 angajati la data depunerii cererii
de incubare

g) dovedesc un potential ridicat de dezvoltare concretizat intr-un plan de afaceri

h) nu sunt in stare de dizolvare, reorganizare judiciara, lichidare, insolventa, faliment,
executare silitd sau suspendare temporara a activitatii, dupa caz;
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6.1.2. Nu beneficiaza de prevederile Proceduri de selectie, fara a se limita la acestea: societatile
bancare, societatile de asigurare si reasigurare, societdtile de administrare a fondurilor
financiare de investitii, societatile de valori imobiliare, societatile cu activitate principala de
comert, activitati de intermedieri financiare, activitati auxiliare intermedierilor financiare,
activitati de intermedieri imobiliare si din industria carbonifera.

6.2. Metodologia de desfasurare a procedurii de selectie a rezidentilor

Activitatea de selectie a rezidentilor va fi desfasuratd de catre Consiliul de
Administratie al societatii PARCURI INDUSTRIALE TARGU SECUIESC S.R.L. Consiliul
de Administratie are dreptul de a desemna doi membri supleanti, daca apreciaza ci este necesar,
din randul colaboratorilor si/sau al reprezentantilor autoritatilor locale. Procedura de selectie a
rezidentilor in vederea incubarii acestora in cadrul structurii de sprijinire a afacerilor se va
realiza in conformitate cu urmatoarele etape:

6.2.1. Publicarea anuntului

In presa scrisa si/sau in mediul online, va fi publicat un anunt in vederea informarii grupului
tinta referitor la deschiderea procedurii de selectie pentru investitorii/societitile care doresc sa
acceseze serviciile incubatorului.

6.2.2. Intocmirea dosarului de aplicare

Acest dosar va fi realizat de catre reprezentantul legal al intreprinderii care doreste sa apeleze
la serviciile oferite de incubatorul de afaceri. Dosarul va cuprinde urmatoarele documente:

a) cerere de Inscriere, care se completeaza, prin tehnoredactare, in limba romana si poarta
semnatura in original a solicitantului;

b) copia actului de identitate al intreprinzatorului/administratorului intreprinderii,
autorizat s semneze cererea;

c¢) copia diplomei care atesta studiile medii sau, dupa caz, superioare;

d) planul de afaceri al firmei;

e) declaratie pe propria raspundere privind intentia de a infiinta o intreprindere odata cu
admiterea in incubator;

Potentialii beneficiari care au un istoric de functionare, in conditiile prezentei proceduri, vor
depune, in plus fata de unele documente mentionate anterior, urmatoarele documente:

a) certificat constatator, in original, emis de Oficiul Registrului Comertului (ORC) de pe
langa tribunalul in a cérui raza teritoriala isi are sediul operatorul economic, in care sa se
mentioneze In mod obligatoriu urmatoarele informatii:
1. datele de identificare;
codul unic de inregistrare;
reprezentantii legali ai operatorului economic;
domeniul de activitate principal;
domeniile de activitate secundare;
sediul social;
puncte de lucru, sedii secundare;

Nk WD
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8. filiale, sucursale, subunitati ale societatii;

9. structura actionariatului;

10. situatia societatii (dacd este in stare de functionare, dizolvare, reorganizare
judiciara, lichidare, insolventa, faliment sau suspendare temporara a activitatii), emis cu
maximum 30 de zile inainte de data depunerii cererii de acord de principiu pentru
finantare;

11. daca nu exista sedii secundare, puncte de lucru, filiale, sucursale, subunitati ale
societatii, sa se specifice acest lucru de catre ORC in certificatul constatator
b) copie de pe actul constitutiv al intreprinderii;
¢) copii de pe bilantul contabil pentru ultimul an fiscal, vizate si inregistrate de organele
competente, semnate pentru conformitate cu originalul de catre reprezentantul legal al
intreprinderii;

d) declaratie pe propria raspundere privind numarul mediu anual de personal in anul
fiscal precedent;

e) declaratia pe propria raspundere privind incadrarea in categoria intreprinderilor mici
si mijlocii, cuprinzand cifra de afaceri anuala netd, valoarea activelor totale si numarul
mediu anual de salariati, conform prevederilor Legii nr. 346/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare;

f) declaratia pe propria raspundere privind ajutoarele de minimis de care a beneficiat in
ultimii 2 ani;

g) certificate de atestare fiscala, in termen de valabilitate, in original sau copie legalizata,
emise conform prevederilor legale privind indeplinirea obligatiilor exigibile de platd a
impozitelor, taxelor si datoriilor la bugetul general consolidat, atat pentru sediul social,
cat si pentru toate punctele de lucru care au cod unic de inregistrare fiscald conform
prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu completarile si
modificarile ulterioare. Solicitantii care au datorii esalonate, conform certificatelor de
atestare fiscald, nu sunt eligibili pentru a accesa Procedura de selectie;

h) certificate de atestare fiscald, in termen de valabilitate, in original sau copie legalizata,
emise conform prevederilor legale privind indeplinirea obligatiilor exigibile de platd a
impozitelor, taxelor si datoriilor la bugetele locale, atat pentru sediul social, cat si pentru
toate punctele de lucru (indiferent daca au sau nu cod unic de inregistrare fiscald).
Solicitantii care au datorii esalonate, conform certificatelor de atestare fiscala, nu sunt
eligibili pentru a accesa Proceduri de selectie. In cazul in care firma nu este inregistrata
ca fiind platitoare in cadrul administratiei respective, se solicitd o adeverinta;

i)cazier fiscal emis de autoritatile competente cu cel mult 15 zile inainte de data depunerii
cererii;

j)o copie certificatd a buletinului de identitate/cartii de identitate al/a persoanei care
semneaza contractul-cadru de incubare;

k) imputernicire semnata si stampilata de reprezentantul legal al solicitantului, in cazul
in care o altd persoana decat aceasta semneaza contractul-cadru de incubare;

6.3. Evaluarea preliminara a afacerii

Comisia de selectie va analiza fiecare dosar in parte, verificind indeplinirea conditiilor de
eligibilitate. Criteriile de selectare a antreprenorilor/ firmelor/ideilor de afaceri cu
potential de dezvoltare si crestere sunt:

- stadiul de dezvoltare al firmei
- compatibilitatea afacerii cu tipul si obiectivele incubatorului

Page 12 of 27



Anexa la H.C.L. nr. /2026

- viabilitatea tehnicd/comerciala a firmei

- maturitatea planului de afaceri

- numarul de locuri de munca ce urmeaza a fi create

- potentialul de dezvoltare si impactul asupra economiei zonei in care activeaza firma

- impactul social

Capacitatea proprie de a plati facilitatile si serviciile asigurate de incubator

Potentialul antreprenorial si managerial al viitorului client (incubat)
Pe langa aceste criterii urmarite, comisia de selectie va putea adresa intrebari legate de dosarul
aplicatului — in eventualitatea in care sunt necesare clarificari legate de acesta.

In functie de gradul de indeplinire a acestor criterii se vor clasifica potentialii rezidenti pentru
servicii de pre-incubare respectiv servicii de incubare.

Evaluarea criteriilor mentionate anterior se va realiza pe baza unei grile de notare elaborate de
Administratorul incubatorului. In functie de numarul de aplicati se va stabili un punctaj minim
de indeplinit pentru dosarele implicate in procedura de selectie.

Daca numarul dosarelor este superior numarului de spatii disponibile in cadrul incubatorului,
comisia de selectie va Intocmi o listd de rezerva care va cuprinde societiti care au obtinut
punctajul minim solicitat, dar care, in urma ierarhizarii nu pot fi gdzduite in incubator, datorita
capacitatii limitate a acestuia.

6.4. Comunicarea rezultatului

In urma parcurgerii etapelor de selectie, Administratorul incubatorului de afaceri va transmite
aplicatilor decizia comisiei de selectie. Eventualele contestatii se vor depune la sediul
administratorului incubatorului, in termen de 5 zile de la data comunicarii rezultatelor.

6.5. Incheierea contractelor

Societitile selectate vor incepe demersurile in vederea localizarii in spatiile special amenajate
in cadrul structurii de sprijinire a afacerii.

7. Preturi si Tarife suportate de citre firma incubata

7.1. Preturile sunt stabilite de catre conducerea executiva a S.C. PARCURI INDUSTRIALE
TARGU-SECUIESC S.R.L si sunt stipulate in detaliu in contractul de incubare

7.2. Pretul este compus din taxa de incubare, la care se adaugd contravaloarea utilitatilor
refacturate. Acesta va fi calculat diferentiat si proportional pentru fiecare
intreprindere/societate incubata activa..

7.3. Conditiile de plata, termenele si alte elemente specifice vor fi stabilite pe baza de contract
intre Administratorul incubatorului si fiecare intreprindere incubatd, corespunzator cu
calendarul intern de plata al facturilor catre furnizorii de utilitati
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7.4. Serviciile oferite, care constituie totodatd surse de autofinantare, sunt urmaétoarele:
« Inchirierea spatiilor de birouri (boxe cu 4 scaune) dotate pentru desfasurarea activitatii
firmelor incubate, la un pret de 200 euro/luna, conform stabilirii administratorului; chiria
pentru un post individual (scaun) este de 50 euro/luna;

* Servicii de administrare — tarif unitar de 100 lei/luna, (plus TVA) aplicabil fiecarei
intreprinderi/societiti incubate;

* Servicii de networking — tarif de 2.000 lei/eveniment/proiect, perceput la momentul depunerii
proiectului.

Capitolul 3. Monitorizare

8. Strategia de monitorizare in toate etapele incubarii ( modalitatea de colectare a
datelor, indicatorii cheie de performanta analizati) si evaluarea indicatorilor de
performanta

8.1. Fiecare intreprindere rezidenta va fi monitorizata de catre administratorul incubatorului ,
care va urmari daca firma 1si desfasoara activitatea conform planului de afaceri si se incadreaza
in indicatorii planificati, atat in perioada ciclului de incubare cat si doi ani ulterior acestei
perioade (postincubare). Astfel periodic, administratorul incubatorului va analiza documentele
contabile, situatiile financiare, contractele de munca si contractele cu clientii.

8.2. Criteriile stabilite In cadrul evaludrii indicatorilor de performanta sunt:

1. Indicatori de performanta financiara

- Rata rentabilitdtii financiare — inregistrarea unei valori pozitive

- Rata solvabilitatii generale — maxim30%

- Gradul de indatorare — maxim 50%

2. Nivelul veniturilor si cheltuielilor — minim egalitate intre valoarea veniturilor si cheltuielilor
3. Capacitatea de a asigura fluxul de numerar necesar desfasurarii activitatii — flux numerar
pozitiv pe toatad durata desfasurarii activitatii

4. Capacitatea de a genera profit din activitatea prestata — profit net si pierdere minim 0

5. Indicatori de impact local si general — valoarea datoriilor la bugetul local si bugetul general
consolidat zero; diminuarea ratei somajului

6. Numarul de locuri de munca permanente nou create in cadrul firmei incubate — minim 1 loc
de munca la nivelul fiecarei societdti incubate

7. Rata de supravietuire a firmelor incubate, la 3 ani de la finalizarea componentei finantabile
prin ajutor de stat regional — 50 %

8.3. Strategia de monitorizare a rezidentilor pe parcursul a 2 ani postincubare

Fiecare intreprindere rezidentd va fi monitorizatd de catre administratorul incubatorului, care
va urmari dacd firma isi desfasoara activitatea conform planului de afaceri si se Incadreaza in
indicatorii planificati, atat in perioada ciclului de incubare cat si doi ani ulterior acestei perioade
(postincubare). Astfel periodic, administratorul incubatorului va analiza documentele
contabile, situatiile financiare, contractele de munca si contractele cu clientii.
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Criteriile stabilite in cadrul evaluarii indicatorilor de performanta sunt:

1. Indicatori de performanta financiard

- Rata rentabilitdtii financiare — inregistrarea unei valori pozitive

- Rata solvabilitatii generale — maxim30%

- Gradul de indatorare — maxim 50%

2. Nivelul veniturilor si cheltuielilor — minim egalitate intre valoarea veniturilor si cheltuielilor
3. Capacitatea de a asigura fluxul de numerar necesar desfasurarii activitatii — flux numerar
pozitiv pe toatd dutata desfasurarii activitatii

4. Capacitatea de a genera profit din activitatea prestata — profit net si pierdere minim 0

5. Indicatori de impact local si general — valoarea datoriilor la bugetul local si bugetul general
consolidat zero; diminuarea ratei somajului

6. Numarul de locuri de munca permanente nou create in cadrul firmei incubate — minim 1 loc
de munca la nivelul fiecarei societdti incubate

7. Rata de supravietuire a firmelor incubate, la 3 ani de la finalizarea componentei finantabile
prin ajutor de stat regional — 50%

8.4. Strategia de iesire din incubatorul de afaceri

8.4.1. Perioada de incubare a fiecarui rezident va dura maxim 3 ani de la data intrarii in cadrul
incubatorului. Dupa expirarea acestui termen, in masura in care vor dori, firmele asi vor putea
continua activitatea in cadrul incubatorului, contribuind in acelasi timp la dezvoltarea
viitoarelor firme incubate.

8.4.2. Daca pe perioada incubadrii, o societate va depasi numarul de 9 angajati i se va oferi
posibilitatea de a fi gdzduita intr-unul dintre cele doua parcuri industriale din Municipiul Targu
Secuiesc

8.4.3 Daca o firma incubata este exclusa sau se retrage din Incubator in primele 6 luni, aceasta
va putea fi inlocuitd cu un potential beneficiar eligibil, selectat in conditiile prevazute in
Regulamentul de selectie, acesta beneficiind de toate facilitatile oferite de incubator

8.4.4. Pentru societdtile care In perioada de incubare realizeazd performante economice si
dobandesc capacitatea de autofinantare a activitatii, vor fi Intreprinse urmatoarele masuri
strategice In scopul determindrii acestor societdti de a parasi incubatorul de afaceri si a crea
spatiu pentru alte societdti care au nevoie de incubare:

- cresterea progresiva a cheltuielilor de inchiriere a spatiului si echipamentelor

- stimularea societdtilor de a inchiria spatii mai mari sau de a-si construi propriile sedii
administrative

- eliminarea subventiilor

8.5. Riscuri

8.5.1. Numarul scazut al rezidentilor respectiv gradul scazut de ocupare
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Acest risc prezintd un impact semnificativ la nivelul incubatorului deoarece un numar scazut
al rezidentilor respectiv un grad ridicat de neocupare a incubatorului va avea drept consecinta
insuficienta resurselor pentru autofinantarea investitiei. Pentru prevenirea acestui risc, se va
realiza promovarea intensa a investitiei, conform strategiei elaborate in acest scop.

8.5.2. Interesul scazut al furnizorilor pentru serviciile incubatorului prestate cu sprijin extern

Acest risc prezintd un impact semnificativ la nivelul incubatorului deoarece interesul scazut al
furnizorilor pentru sprijinirea serviciilor de incubare va determina imposibilitatea functionarii
incubatorului, periclitand totodata si activitatea economica a rezidentilor. Pentru prevenirea
acestui risc, a fost realizata o analiza a pietei acestor servicii in cadrul céareia au fost identificati
furnizori. Mai mult decét atat, pentru cresterea gradului de siguranta si diminuarea impactului
acestui risc, furnizorii au fost contactati, fiindu-le solicitate informatii cu privire la serviciile
prestate si tarifele acestora.

8.5.3. Gradul scazut de supravietuire a societdtilor rezidente

Acest risc prezintd un impact semnificativ la nivelul incubatorului deoarece gradul scazut de
supravietuire a rezidentilor conduce la masura de parasire a incubatorului, ceea ce va determina
scaderea performantelor incubatorului, diminuarea veniturilor si a capacitatii de atragere a
clientilor

8.5.4. Depasirea bugetului alocat pentru realizarea investitiei respectiv pentru asigurarea
operabilitatii acesteia

Acest risc prezintd un impact semnificativ la nivelul incubatorului, deoarece depasirea
bugetului alocat determind apelarea la surse externe (Imprumuturi bancare) care ar genera
dezechilibre economice la nivelul incubatorului. Pentru prevenirea acestui risc, s-a intocmit un
buget clar, alocarea resurselor realizandu-se in cadrul cercetarii pietei respectiv a ofertelor de
pret solicitate de la potentialii furnizori.

8.6. Modalitati de cooperare cu actori implicati in actiuni de dezvoltare locala si regionala

In scopul dezvoltarii locale si regionale, Primaria Municipiului Targu Secuiesc, in calitate de
fondator al incubatorului de afaceri infiintat prin prezentul proiect, coopereaza cu urmatoarele
entitati:

8.6.1. Asociatia K.K.V

Scopul Asociatiei K.K.V constd in sprijinirea, organizarea s$i concentrarea fortelor
intreprinzatorilor particulari din regiunea Targu Secuiesc, reprezentarea si apararea intereselor
membrilor. Formarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte organizatii similare,
participarea la dezvoltarea regionald, colaborand cu autoritatile publice locale, organizatii
economice, institutii publice.

Principalele ale Asociatiei sunt:
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- organizarea de cursuri, traininguri si alte forme de pregatire pentru intreprinzatori si angajatii
lor

- organizarea intdlnirilor de club, a evenimentelor sportive si culturale, a diferitelor
reprezentatii,

- transmiterea informatiilor utile membrilor

8.6.2. Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii Covasna (ASIMCOV)

Scopul Asociatiei constd in sprijinirea intreprinzatorilor mici si mijlocii din regiune prin
reprezentarea intereselor acestora, respectiv participarea la dezvoltarea regionald, colaborand
in acest scop cu autoritdtile publice locale, nationale, cu institutiile publice si organizatiile
economice

Obiectivele Asociatiei sunt:

- atragerea fondurilor de finantare si folosirea lor in regiune

- participare la intalnirile oamenilor de afaceri, seminarii, conferinte, targuri si expozitii interne
si internationale

- asigurarea participarii membrilor la cursuri de perfectionare si instruire

- formarea grupurilor profesionale in diferite domenii, pentru ca transferul de informatii si
mentinerea relatiei cu membrii sa devina mult mai eficienta

- dezvoltarea relatiilor de colaborare cu organizatii similare

- mediatizarea activitdtilor asociatiei pentru a crea o imagine pozitiva

8.6.3. Camera de Comert si Industrie a judetului Covasna

Este o organizatie autonoma, neguvernamentald, de utilitate publicd, fara scop patrimonial,
nonprofit, cu personalitate juridica, al carei scop consta in reprezentarea, apararea si sustinerea
intereselor membrilor comunitatii de afaceri in raport cu autoritatile publice si cu organismele
din tard si strainatate. In vederea indeplinirii scopului propus, Camera de Comert si Industrie a
judetului Covasna desfasoara urmatoarele activitati:

- incheie protocoale cu autoritdtile administratiei publice, judetene si locale, precum si cu
structuri regionale

- sprijina autoritatile administratiei publice, judetene si locale, precum si structurile regionale,
in scopul dezvoltarii economico-sociale a zonei, inclusiv prin parteneriat public-privat

- sprijind membrii sdi in relatia economica cu reprezentantele oficiale ale altor state, consulatele
si organismele din strainatate

- prezinta institutiilor abilitate, la cerere sau din proprie initiativa, prin consultarea membrilor,
propuneri privind promovarea de proiecte de acte normative de interes

- participa la sedintele comisiilor, consiliilor si comitetelor de lucru sau de specialitate,
infiintate pe langa autoritatile/ organismele publice, judetene si locale, precum si pe langa
structurile regionale si informeaza membrii

- colaboreaza cu institutiile statului, cu parteneri din domeniul public si/sau privat din tara si
strdindtate in vederea indeplinirii atributiilor
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- elaboreaza studii privind evolutia economica a regiunii/judetului, prin mijloace proprii, in
colaborare, dupa caz cu alti parteneri din domeniul public si/sau privat

- realizeaza si administreaza infrastructura de afaceri de interes judetean: parcuri industriale
stiintifice si tehnologice, incubatoare de afaceri si tehnologice, centre de transfer si informare
tehnologica, centre de afaceri, centre comerciale, complexe expozitionale, piete virtuale, burse
de marfuri si valori, case de licitatii.

Implicarea entitatilor mentionate, in cadrul etapei de identificare a sectorului economic si a
cererii de servicii de incubare a avut un rol hotarator. Astfel in cadrul evenimentelor precum:
conferinte, consultari neoficiale, sedinte de lucru etc. si in baza protocoalelor existente, pe baza
informatiilor furnizate de catre acestea, colectate ca urmare a organizarii evenimentelor de
tipul: intalniri ale oamenilor de afaceri, seminarii s-au desprins urméatoarele concluzii:

- infiintarea In ultima perioada a unui numar mare de societdti in sectorul TIC si existenta
multor potentiali initiatori ai unei afaceri in acest domeniu

- principalele probleme intdmpinate de catre potentialii initiatori ai unei afaceri in sectorul TIC
sunt cu privire la: evaluarea potentialului ideii de afaceri si a potentialului inovativ, si stabilirea
modelului de business si elaborarea planului de afaceri inclusiv ale proiectiilor financiare ale
afacerii. Cauza acestor probleme o constituie pe de-o parte pretul ridicat al acestor servicii in
raport cu resursele financiare ale potentialilor investitori, iar pe de alta parte calitatea inferioara
a serviciilor, achizitionate in limita resurselor disponibile.

- principalele probleme intdmpinate de catre societatile nou-infiintate in sectorul TIC sunt:
insuficienta resurselor financiare pentru asigurarea unui spatiu dotat corespunzator pentru
desfasurarea activitdtii si pentru achizitionarea urmatoarelor servicii:Servicii administrative
(receptie, secretariat, securitate, comunicare, curatenie, bufet etc.), Servicii profesionale de
contabilitate, Servicii profesionale juridice, legale, Servicii de marketing si mentorat,
Consultanta obtinere de finantare, granturi si capital si Networking.

9. Autofinantarea incubatorului

Autofinantare incubatorului se va realiza prin intermediul resurselor financiare obtinute din
incasarea contravalorii:

- chiriei pentru spatiile de birouri si echipamentele tehnologice pe care incubatorul le pune la
dispozitia rezidentilor

- taxelor de incubare

- serviciilor prestate: Servicii de pre-incubare (Evaluarea potentialului ideii de afaceri, eventual
potentialul inovativ; Stabilirea modelului de business si elaborarea planului de afaceri, inclusiv
a proiectiilor financiare ale afacerii), servicii de incubare (Servicii administrative; Servicii
profesionale de contabilitate; Servicii profesionale juridice, legale; Servicii de marketing si
mentorat; Consultanta obtinere de finantare, granturi si capital; Networking)
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- venituri realizate in urma organizarii evenimentelor precum: conferinte, seminarii, traininguri
etc.

- alte surse, identificate de catre Administrator

Veniturile realizate prin intermediul surselor mentionate anterior, determina existenta unui
disponibil de numerar, care asigura capacitatea de autofinantare a Incubatorului de afaceri
Targu Secuiesc.

Capitolul 4. Obligatiile
10. Obligatiile societatii comerciale incubate:

10.1. S& achite chiria aferentd spatiului alocat in cadrul Incubatorului, in cuantumul si
conditiile stabilite de paragraful 1.1.3;

10.2. Sa angajeze doud persoane in perioada celor doi ani pentru care se incheie prezentul
contract

10.3. Sa foloseasca Imobilul, spatiile comune ale acestuia, precum si bunurile mobile,
dotarile si utilitatile puse la dispozitie de catre Administrator, dupa destinatia fireasca, ca un
posesor de buna-credinta, purtdnd raspunderea pentru toate pagubele produse din culpa sa;

10.4. S& nu modifice spatiul si bunurile in folosintd fara acceptul prealabil al
Administratorului; de asemenea, Beneficiarul nu va revendica despagubiri pentru investitiile
asupra Imobilului, facute pana la data rezilierii sau expirarii Contractului;

10.5. Sa plateasca despagubiri in cazul in care in exploatarea Imobilului, a spatiilor comune
ale acestuia, precum si a bunurilor mobile, dotérile si utilitatile aferente, apar pagube sau
defectiuni tehnice din culpa proprie;

10.6. Sa predea Imobilul impreuna cu toate bunurile mobile, dotarile si utilitatile acestuia, la
data rezilierii sau expirarii Contractului, in starea in care au fost receptionate. Beneficiarul nu
poate cere rambursarea cheltuielilor facute de el sau deducerea acestora din costul chiriei,
pentru imbunatatiri aduse spatiilor individuale inchiriate, facute chiar si cu acordul scris al
Administratorului. Beneficiarul consimte ca toate aceste investitii facute din resurse proprii vor
trece de drept in patrimoniul Incubatorului;

10.7. Sarespecte regulamentul de ordine interioara a Incubatorului;

10.8. Sa permitd neconditionat accesul Administratorului in spatiul inchiriat, la cererea
prealabila a acestuia;

10.9. Sa pund in aplicare toate masurile legale aplicabile pentru prevenirea si stingerea
incendiilor, protejarea mediului, norme sanitare etc. Obtinerea tuturor autorizatiilor de
functionare pentru activitatile desfagsurate in Imobil vor fi in exclusivitate 1n sarcina
Beneficiarului.

11. Obligatiile administratorului incubatorului de afaceri sunt:
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- asigura serviciile necesare pentru buna functionare a incubatorului de afaceri

- asigurd atragerea de operatori economici ca rezidenti ai incubatorului de afaceri

- elaboreaza planul de dezvoltare a incubatorului de afaceri in concordantd cu strategie de
dezvoltare a sectorului TIC pe care il supune spre aprobare fondatorului (Primariei
Municipiului Targu Secuiesc)

- elaboreaza regulamentul privind functionarea incubatorului de afaceri

- monitorizeaza intreprinderile incubate si pe cele aflate in faza de postincubare

- deruleaza activitatile de promovare si atragere a potentialilor rezidenti

- elaboreaza raportul de activitate anual, pana la data de 30 martie a anului urmator, pe care il
trimite fondatorului

12. Fata de societitile incubate, obligatiile administratorului incubatorului sunt:

- pune la dispozitia rezidentilor spatiul inchiriat aprobat la termenul fixat de parti intr-o stare
corespunzatoare destinatiei pentru care a fost Inchiriat si in conditii proprii desfasurarii unei
activitati normale

- efectueaza pe cheltuiala sa reparatiile sau interventiile impuse de lucru pentru mentinerea
spatiului inchiriat in stare de functionare si sigurantd, conform destinatiei sale (reparatii
capitale, reparatii ale degradarilor provenind din uzul normal al lucrului, reparatiile la partile
comune ale imobilului in care se afla spatiul comercial al societatii incubate)

- garanteazd societdtile rezidente, pentru evictiune si pentru viciile ascunse ale bunului
existente atat in momentul incheierii contractului de inchiriere, cat si cele aparute ulterior

- asigura folosirea libera a cailor de acces

- asigura paza si supravegherea P.S.1 1n afara programului de functionare a incubatorului

13. Drepturile Administratorului incubatorului de afaceri sunt:

- elaborarea regulamentelor proprii si transmiterea spre aprobare fondatorului

- elaborarea regulamentelor proprii in domeniile pe care le considera necesare pentru
gestionarea si administrarea incubatorului de afaceri si transmiterea acestora spre aprobare
fondatorului

- La solicitarea fondatorului, se poate incheia un nou contract de prestari servicii de incubare
pentru un nou ciclu de incubare, In situatia indeplinirii criteriilor de performanta aferente unui
ciclu de incubare de 3 ani, sau se poate aproba prelungirea contractului pe durata nedeterminata.

Capitolul 7 incetarea contractului de incubare

14.1 Drepturile si obligatiile acordate prin contractul de incubare va fi incheiat intre rezidenti
si societatea administrator, in baza prezentului regulament, vor fi valabile pe o perioada de
maxim cinci ani — maxim trei ani perioada de incubare si maxim doi ani perioada postincubare.

14.2 Contractul de incubare, se reziliaza de drept in oricare din urmatoarele cazuri:
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14.2.1 in situatia in care locatarul nu plateste, in termen de 45 (patruzecisicinci) zile lucratoare
de la data emiterii facturii, sumele de bani datorate Societdtii — Administrator in temeiul
Contractului

14.2.2. in situatia in care locatarul nu foloseste spatiul/infrastructura conform destinatiei
stabilite prin contractul de incubare

14.2.3. in situatia in care locatarul nu isi respecta oricare dintre obligatiile contractuale
14.2.4 daca una din parti intrd in procedura falimentului sau in procedura de dizolvare/lichidare

14.2.5. 1n situatia in care locatarul incalca oricare dintre prevederile cuprinse in Regulamentele
adoptate de citre S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L

14.2.6. S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L nu isi respecti oricare
dintre obligatiile contractuale

14.2.7 in situatia in care locatarul nu mai indeplineste conditiile de incubare
14.2.8 in alte cazuri prevazute in contractul de incubare sau de legea 1n vigoare
14.3 Contractul de incubare inceteaza prin ajungerea la termen

14.4 In caz de incetare si/sau reziliere, Societatea-Administrator are dreptul sa intre in posesia
spatiului ce a format obiectul contractului de incubare, de indata, prin mijloace proprii, conform
contractelor incheiate cu rezidentii Incubatorului de afaceri, in baza prevederilor legale

14.5 De asemenea, in caz de Incetare si/sau reziliere, Administratorul va avea un drept de
retentie asupra tuturor bunurilor locatarului pana la restituirea sumei datorate la care se adauga
eventuale penalitati de intarziere

14.6 Rezilierea contractului nu va reprezenta o anulare a datoriilor certe, lichide si exigibile pe
care le are una din parti fatd de cealaltd In momentul incetarii relatiei contractuale.

Capitolul 8 Dispozitii finale

15.1 Prezentul Regulament privind gestionarea si administrarea Incubatorului de afaceri Targu
Secuiesc, intra 1n vigoare la data predarii amplasamentului situat in Municipiul Targu Secuiesc,
Str. Stadionului, nr. 13/A, inscris in C.F. nr. 28397, nr. cadastral 28397-C1.

15.2 Prezentul Regulament privind gestionarea si administrarea Incubatorului de afaceri Targu
Secuiesc, poate fi modificat si actualizat prin Hotdrarea Consiliului de Administratie al S.C.
PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L.

15.3 Prezentul Regulament privind gestionarea si administrarea Incubatorului de afaceri Targu
Secuiesc este obligatoriu pentru toti rezidentii Incubatorului si constituie anexa la contractele
care vor fi incheiate.

Page 21 of 27



Anexa la H.C.L. nr. /2026

15.4 Prezentul regulament privind gestionarea si administrarea Incubatorului de afaceri Targu
Secuiesc a fost aprobat prin Hotérarea nr... a Consiliului de administratie a S.C. PARCURI
INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L

Anexa I.— Modelul cadru al contractului de incubare

CONTRACT DE iINCHIRIERE

Nr.....dindatade ................

Acest contract (denumit in continuare “Contractul”’), cuprinde clauzele specifice unui contract
de inchiriere, ce are ca obiect transmiterea folosintei unui bun imobil.

Contractul a fost incheiat la ..............ccoceuneeee. indatade .................. de catre si intre:

1. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC SRL cu sediul in MUNICIPIUL
TARGU SECUIESC, str. GARII, nr. F.N. judetul COVASNA, avand codul fiscal nr.
RO38255508, inregistrat la Oficiul Registrului Comertului sub nr: J2017000497149,
CONLUL o deschis la
Banca........coooiiiiii ,telefon ........ , reprezentata prin domnul
................................. avand functia de director, denumit 1In continuare

2. vevveeeeeee SRL cu sediul social In .o, ,
] 1 GO ,Nr......... , Bloc .., Ap....., Judetul ..................... , inregistrat la
Oficiul Registrului Comertului sub nr. ........cccccoevvereveennnne. , CUL i, ,
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CONtUL e et deschis la
.................................................... , reprezentatd de ..............cccceeee.., denumit In
continuare ,,Beneficiar”

(Administratorul si Beneficiarul pot fi denumite impreuna “Parti” sau separat “Parte”).

Articolul 1
Obiectul contractului

1.1

1.1.1.

Pentru desfasurarea activitatilor curente ale Beneficiarului, Administratorul va pune la
dispozitie spatii din cadrul Incubatorului, in urmatoarele conditii:

Administratorul va inchiria citre Beneficiar, care accepta, biroul n suprafata de
........ m.p.,cu numarul ... Situat N ......ccceevveerierveneeecieeseeny St eeiieiieieeieean.., 1O
........ , denumit in continuare “Imobilul”, reprezentand spatiu birou.

Beneficiarul, de asemenea, va avea acces si la spatiile comune ale Incubatorului, spatii
comune ce cuprind: holul, grupuri sanitare. Accesul in sala de conferinta se va face
contra cost cu programare.

Pentru inchirierea imobilului mai sus mentionat, Beneficiarul va achita
Administratorului o chirie lunara de .......... EURO/RON/mp. Cheltuielile cu chiria si
tarifele aferente vor fi facturate la inceputul fiecarei luni, inclusiv contravaloarea
serviciilor prestate (curatenie si internet, cheltuieli de utilitdti, gaz, electricitate, apa si
canalizare, daca este cazul)

Chiria si tarifele se va pléti lunar, in termen de 15 (cincisprezece) zile calendaristice
de la data primirii facturii, cu exceptia primei trange care se va achita in termen de 15
(cincisprezece) zile calendaristice de la emiterea facturii.

Plata se va face prin transfer bancar, pe baza unei facturi emise de catre S.C. Parcuri
Industriale Targu-Secuiesc S.R.L. la data scadentei stabilite de parti, in contul

zile calendaristice de la data primirii facturii, Beneficiarul datoreaza administratorului
penalitdti de intarziere de 0,1% pentru fiecare zi de intarziere, pana la data platii
efective si integrale, procent aplicat asupra sumei in Lei datorate. Penalitdtile se
datoreaza Incepand cu ziua urmatoare celei in care a expirat termenul de plata. Partile
contractante prevad ca totalul penalitatilor pentru intarziere in decontare poate depasi
cuantumul asupra caruia sunt calculate.

Facturile vor fi emise in Lei, la cursul de schimb al Bancii Nationale a Romaniei,
valabil la data emiterii facturii.

Articolul 2
Responsabilitatile Beneficiarului
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Beneficiarul se obliga:

(a) sa achite chiria aferentd spatiului alocat in cadrul Incubatorului, in cuantumul si
conditiile stabilite de paragraful 1.1.3;

(b) sa angajeze doua persoane in perioada celor doi ani pentru care se incheie prezentul
contract

(c) sa foloseasca Imobilul, spatiile comune ale acestuia, precum gi bunurile mobile,
dotarile si utilitatile puse la dispozitie de catre Administrator, dupa destinatia
fireasca, ca un posesor de buna-credinta, purtand raspunderea pentru toate pagubele
produse din culpa sa;

(d) s& nu modifice spatiul si bunurile in folosintd fara acceptul prealabil al
Administratorului; de asemenea, Beneficiarul nu va revendica despagubiri pentru
investitiile asupra Imobilului, ficute pand la data rezilierii sau expirarii
Contractului;

(e) sa plateasca despagubiri in cazul in care in exploatarea Imobilului, a spatiilor
comune ale acestuia, precum si a bunurilor mobile, dotarile si utilitatile aferente,
apar pagube sau defectiuni tehnice din culpa proprie;

(f) sapredea Imobilul impreuna cu toate bunurile mobile, dotarile si utilitatile acestuia,
la data rezilierii sau expirarii Contractului, in starea in care au fost receptionate.
Beneficiarul nu poate cere rambursarea cheltuielilor facute de el sau deducerea
acestora din costul chiriei, pentru imbunatatiri aduse spatiilor individuale
inchiriate, facute chiar si cu acordul scris al Administratorului. Beneficiarul
consimte ca toate aceste investitii facute din resurse proprii vor trece de drept in
patrimoniul Incubatorului;

(g) sa respecte regulamentul de ordine interioard a Incubatorului;

(h) sa permita neconditionat accesul Administratorului in spatiul inchiriat, la cererea
prealabild a acestuia;

(i) sa puna in aplicare toate masurile legale aplicabile pentru prevenirea si stingerea
incendiilor, protejarea mediului, norme sanitare etc. Obtinerea tuturor autorizatiilor
de functionare pentru activitatile desfasurate in Imobil vor fi in exclusivitate in
sarcina Beneficiarului.

Articolul 3
Responsabilitatile Administratorului

3.1 Administratorul se obliga sa asigure buna functionare a Incubatorului prin asigurarea
cu utilitati a spatiilor de lucru, incheierea de contracte de prestari de servicii.
Articolul 4

Durata si Rezilierea Contractului

4.1

Acest Contract va fi oferit §i acceptat pentru o perioadd cuprinsd intre
......................................................... , §i poate fi prelungit sau reziliat cu acordul partilor,
cu un preaviz de 30 zile.
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In cazul in care Beneficiarul nu respectd una dintre obligatiile asumate prin prezentul
Contract, Administratorul are dreptul si obligatia, de a aduce la cunostinta acestuia, in
scris, aceastd incalcare; intr-un interval de 3 (trei) zile de la notificare, Beneficiarul are
obligatia de a se conforma cu solicitarile Administratorului.

In cazul in care orice incilcare a prezentului Contract nu este remediati de citre
Beneficiar in termenul stipulat la paragraful 4.2, Administratorul are dreptul, dar nu si
obligatia, de a notifica in scris Beneficiarul de consecintele acestei incalcari si de faptul
ca a beneficiat de un termen de remediere; Beneficiarul va avea obligatia de a face toate
demersurile necesare pentru a se conforma cu prevederile Contractului intr-un nou
termen de 3 (trei) zile.

In cazul in care Beneficiarul nu a dat curs notificarilor stipulate in paragrafele 4.2. si
4.3. Administratorul va avea dreptul, dar nu si obligatia, de a rezilia Contractul pe baza
unei notificari scrise in legaturd cu incalcarea prevederilor acestui Contract de catre
Beneficiar, in cazul in care aceastd incalcare nu este remediata in termen de 10 (zece)
de zile.

Atat administratorul cat si beneficiarul are dreptul de a denunta unilateral prezentul
Contract, in cel mult 30 de zile de la aparitia unor circumstante care nu au putut fi
prevazute la data incheierii Contractului, circumstante care conduc la modificarea
clauzelor contractuale in asa masura incat indeplinirea acestora ar fi contrara interesului
public sau interesului avut in vedere prin semnarea prezentului Contract.

Rezilierea acestui Contract nu va reprezenta o anulare a tuturor datoriilor pe care le are
una din Parti fata de cealaltd In momentul incetarii relatiei contractuale.

Articolul 5
Transferabilitate

5.1

Partile, sub nici o forma, nu pot transfera drepturile si obligatiile prevazute in acest

Contract nici unei persoane, fizice sau juridice, chiar si apartindnd grupului de societati ale
acestora. De asemenea, Beneficiarul nu va avea dreptul de a subinchiria tot sau parte din Imobil,
sau sa il foloseasca pentru un contract de asociere in participatiune.

Articolul 6

Legea aplicabila si solutionarea litigiilor

6.1 Acest Contract va fi guvernat de legile din Romaénia.

6.1.1

Orice disputd intre Parti rezultatd din acest Contract sau determinatd de existenta,
valabilitatea, forma, aplicarea si incetarea acestui Contract precum si orice conditie
relevanta, indiferent care ar fi aceasta, va fi solutionata pe cale amiabild prin medierea
Partilor de cdtre un reprezentant desemnat in acest scop.
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6.2 In cazul in care Partile sunt in imposibilitate de a stinge aceste dispute pe cale amiabila,
acestea vor fi solutionate de catre instantele judecatoresti competente.

Articolul 7
Forta majora

7.1 Forta majora exonereaza de raspundere Partile in cazul neexecutarii partiale sau totale a
obligatiilor asumate prin acest Contract.

7.2 Prin forta majora se intelege un eveniment independent de vointa Partilor, imprevizibil si
insurmontabil, aparut dupa incheierea Contractului si care impiedica Partile sa execute total
sau partial obligatiile asumate.

7.3 Partea care invoca forta majora are obligatia de a o aduce la cunostinta celeilalte Parti, in
scris, Tn maximum 5 (cinci) zile de la aparitie, iar dovada fortei majore, impreund cu
avertizarea asupra efectelor si intinderii posibile a fortei majore, se va comunica in
maximum 15 (cincisprezece) zile de la aparitie.

7.4 Data de referinta este data stampilei postei de expediere. Dovada va fi certificatd de Camera
de Comert si Industrie a Romaniei.

7.5 Partea care invoca forta majora are obligatia sa aduca la cunostinta celeilalte Parti incetarea
cauzei acesteia Tn maximum 15 (cincisprezece) zile de la incetare.

7.6 Daci aceste imprejurari si consecintele lor dureaza mai mult de 30 (treizeci) de zile, fiecare
Parte contractanti poate renunta la executarea Contractului pe mai departe. In nici un caz,
nici una dintre Parti nu are dreptul de a cere despagubiri de la cealalta Parte, dar ele au
indatorirea de a-si onora toate obligatiile pana la aceasta data.

Articolul 8
Diverse

8.1 Exemplare. Acest Contract va fi executat in doud exemplare originale, cate unul  pentru

fiecare Parte, considerate impreuna ca un singur instrument.

8.2 Contractul Complet. Prezentul Contract cuprinde intelegerea completda dintre Parti, si

exista prezumtia ca nu exista acorduri, garantii sau reprezentari, altele decat cele continute de

prezentul Contract.

8.3 _ Derogari de la prevederi. Partea in cauza nu poate deroga de la termenii, acordurile si
conditiile prezentului Contract decat in scris. Neindeplinirea in orice moment a prevederilor
de catre una din Parti nu ii va da dreptul de a proceda la fel la o data ulterioara. Nici o
derogare a oricareia din Parti de la orice conditie precum nici Incélcarea prevederilor,
termenelor, acordurilor, reprezentarii sau garantiilor continute de acest Contract, fie prin
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comportament sau de o altd maniera, Intr-una sau mai multe circumstante, nu va duce la
aplicarea ulterioard a derogarii sau la continuarea derogarii de la orice prevedere, teremen,
acord, reprezentare sau garantie a acestui Contract.

8.4 Caducitate. Daca in orice moment, vreo prevedere a prezentului Contract este sau devine

invalida, ilegala sau neaplicabilad in orice fel ca urmare a legii, aceastd prevedere va fi
considerata caduca fata de celelalte prevederi, si nu va avea nici un efect asupra validitatii,
legalitatii sau aplicabilitatii celorlaltor prevederi. Daca respectiva prevedere sau conditie
invalida, ilegald sau neaplicabild poate fi modificatd pentru a deveni valida, legald sau
aplicabila, atunci unei astfel de conditii sau prevederi invalide, ilegale sau neaplicabile i se
va aduce modificarea minima necesara pentru a deveni valida, legald sau aplicabilad. Daca
caducitatea sau modificarea oricarei parti din Contract va afecta vreunul din drepturile
si/sau obligatiile Partilor, Partile vor incerca sa inlocuiasca orice conditie sau prevedere
invalida, ilegala sau neaplicabild cu una valida, legala sau aplicabila care sa raspunda cel
mai bine intentiei initiale a Partilor.

DREPT PENTRU CARE, Pirtile prin reprezentantii lor deplin autorizati au incheiat acest
Contract in numele lor.

S.C. PARCURI INDUSTRIALE TARGU-

SECUIESC S.R.L

Beneficiar

prin Administrator

prin Administrator

Anexa II — Date de identificare ale imobilelor care trec in administrarea S.C.
PARCURI INDUSTRIALE TARGU-SECUIESC S.R.L

Nr. Denumire Adresa Caracteristicile Proprietar
Crt. tehnice ale
imobilului
A Teren si cladire Municipiul CF 28397 Targu Municipiul
Targu Secuiesc, | Secuiesc, nr. cad. Targu
Str. Stadionului, | 28397 Secuiesc
nr. 13/A, jud. Suprafata: 269 mp
Covasna
PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL

Page 27 of 27



