Conceptde

Investitii

§ ": “‘“/vg

(XX

VIRV 1am




EUCF

European City Facility




Municipiului Targu Secuiesc
»Pentru un oras mai locuibil cu
dezvoltari energetice inteligente”

06/2025



CUPRINS

1

INFORMATII DE CONTACT .cuiuiiiuiencienciencienceacencenicescesscrascsnscssscsssssssssscssssssscasssasscsssssssssscssscssssssssssssssces O

1.1 DENUMIREA MUNICIPIULUI/AUTORITATII LOCALE, GRUPARII SAU ENTITATII PUBLICE LOCALE CARE REUNESTE
MUNICIPALITATI/AUTORITATILOCALE «uvucaeteecacssscacssscacssscscssscasssssasssssasssssasssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssessnssase O

1.2 COD APLICATIE tecececsecscscsscsccssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssase O

1.3 NUMELE PERSOANEI DE CONTACT LA NIVELUL MUNICIPALITATII/AUTORITATII LOCALE, GRUPARII SAU ENTITATII PUBLICE

LOCALE CARE REUNESTE MUNICIPALITATI/AUTORITATILOCALE ..cevucceeeccrseecrsnccrssecsssescssecessscsssecssssssssssssssscsssssssssssssssssne
14 ORGANIZATIE cutereecreseecressessessessessnssessessesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssnssnss
1.5 DEPARTAMENT tecceeccseccsecsscssscssscssscssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnses
1.6 COD FISCAL auvtuurennrenccensransrassesscrsssassssscsassssssssssssssasssassssssssssssssasssasssassssssssssssssssssasssasssssssnsssnssanssasssns

1.7 STRADA, NR:coeerecsscrecssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

1.8 COD POSTAL, ORAS «ceuceecreceecsessecsessecsossessonaes

1.9 TARA . etererererereresesesasocecesssosesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesssssssssasassssssssssssses

OO OO O OO

1.10 NUMAR TELEFON 1cucecececececececscscssssssscscssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasssssns

1,11  E-MAILUL PERSOANEI DE CONTACT DE LA MUNICIPALITATE/AUTORITATE LOCALA, GRUPARE SAU ENTITATE PUBLICA LOCALA
CARE REUNESTE MUNICIPALITATI/AUTORITATI LOCALE «..ceeeueecesencccssansescasanssscsssnsssssssnssssssansssssssnssssssansssssssnssssssnncssses O
1.12  CONSULTANTA (SAU ECHIVALENT) teceecraccrsccssccescrssssascssncssscssscsssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssnssssssssscsse O

DESCRIEREA CONCEPTULUI DE INVESTITIE PROPUS ..c.cuiieiiuiiaiaiiancaiianiasencacsensacsassacsassacsassassassacsassacsacenes 1

2.1 LOCATIA DE IMPLEMENTARE A CONCEPTULUI DE INVESTITIE ceccecceccaccsccscssccscssscscssscscssscscssssnsssssssssssnsssssssssssncsncs I
2.2 DURATA DE IMPLEMENTARE «cvccecceccsccsccsccsscscssscscssscssssscssssscssssscssssssssssssssssssnsssssssssssnsssssnsssssnsssssnsssssnssnss I
2.3 DESCRIEREA CONCEPTULUI DE INVESTITIE suceccaccsccacesccscesscacssscscssscscssscscssssssssssnsssssssssssssssssssssssnsssssnsssssnssns I
2.4 OBIECTIVELE CONCEPTULUI DE INVESTITH PROPUS tecveccsecsscssscssascssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssne O
2.5 CONTEXTUL GENERAL AL CONCEPTULUI DE INVESTITH SI JUSTIFICARE cecceeccscssccssccsscsssssessscsssssssssssssssssssssssssssoss 10

2.6 [ 24 7o [ ot 1 3R | .

PROIECT L...cuiiiuiieuiiuuituctnitteiiencientiactecessessssssssassssssssscssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssnssasssnses 21

3.1 PREZENTARE GENERAL PROIECT 1 cuceuceucencencencencencensancensansensassessassessassessassassassassassassassassassassassassassnssasses 2l
3.1.1  LOCALIZAIEA PIOIECEUIUI.....ovveveereieeeeieeieeiestete ettt ettt te e se et e st sen e san e sesessse st sansesensesensenssansasensessnsenens 21
3.1.2  DUrata de VIQLA G PrOI@CHUIUI ....c.eeeeeeiieieieee ettt ettt senes 21
3.1.3  ODIECHIVEIE PIOIECEUILI ...ttt ettt s s e st et et e s s ess s e s s essesssessaseneas 21
3.1.4  MGASUIi tERNICE PLANITICALE. ...vcveevieieteeiieietei ettt ettt s et s st ss st et e s st e ssssasasesessnssesessaen 21
I IR Va o 11 F.o e [l o) e T ie Bl oo T4 1=] =3RS T RO 21

3.1.6  Replicarea si/sau scalarea proieCtului de INVESLILIE .........cceeeieueueeeisieieeisieeeesse ettt 22
3.1.7  Descrierea MASULILOF PLANITICATE .........ccveeeveeeeeieeeeeeeteete ettt et s ettt e ss e s s sssessssessaseseas 22
3.1.8  Descriere sumard a impactului preconizat ca urmare a masurilor planificate ...........coovvveveevevverseievverereennnns 22
3.1.9  Obiective de Dezvoltare DUFADIIA (SDGS) .........cceveeeeereeereeereeeeeereeereeeseesessesessesessesessessssessesessesessesessessesessasessas 22
3.1.11. Analize de piatpa si bariere - Evolutii in domeniul energiei 24
3.1.12. Replicabilitatea si/sau extinderea proiectului de investitii propus 28
3.1.13. Descrierea masurilor planificate - Impunat&tiri energetice 29
3.1.14. Rezumatul impactului preconizat al masurilor planificate 31
3.1.15. Obiectivele de dezvolatre durabila (ODD) 33
3.2 ORGANIZATIA LIDER SI ALTI STAKEHOLDERI= PROIECT L.uucreuecreueereneccsnescrancrsecssssssrsncsssssssssssssssssssssssssssssnsssss 35
3.2.1  Prezentare generald a organizatiilor IMPLCALE ........coovvveeeeeieieieieesieieieesie ettt en 35
3.2.2  Proprietatea asupra activelor si structura de MANAGEMENT..........ocveueueeveeeieeisieieeesisieeesisieeesesie e esssieieienes 36
3.2.3  Profilul de risc al entitdtii (entitdtilor) care va fi rAspunzdtoare din punct de vedere financiar...................... 40
3.2.4  ANQLZA PAIEIIOT INEEIESALE ..vevvveveveveeiieieteiiie et ts ettt te ettt et se st e s e st et e s sss et esss st e ssssasasesesssssesessaen 41



3.2.5  Strategia de implicare @ PArtilor iINEEIESALE ........cvvveueueeieieieieisieieietsieieieseste e e e ts e et se st ss s sssesssssasssesenen 42

3.3 ANALIZA DIN PUNCT DE VEDERE AL LEGALITATII = PROIECT 1 teuuuceeernenceeenncncseennnscseesnsscsnssnsscssssnsscssssnssssesnnsesessd3
3.3.1  Fezabilitatea din punct de vedere legal a investitiei PlANIfICALe ..........cceveeeeeeeieeeieieeeeieeee e 43
3.3.2  Stimulente si obstacole legale/de reGlemMENtAre ...ttt 44

3.4 ANALIZA ACONOMICA SI FINANCIARA- PROIECT 1 cucuctececacrececsecacscsessosesscssssssesassssssssssssssssssssssssssssssssssssessssessdD
3.4.1  COSEUIT SI VENIEUIT @STIMATE ..ottt te sttt te s e se e se e e se st sensessnsessasensssansesansesensesens 45
342 DOLEFINANCIAIE w..vveeeeeeeeeeieieieeieieieie ettt ettt ettt st ettt ettt et et s et et et e st et et e st et et et e sesesesetetstetesntesnsnsnsas 46
3.4.3  Abordarea finantarii $i SUISElE e fINANTAIE .....c.c.ceueeeueeeieieieieieieieieieeie ettt tsss et sssesssssesas 46

3.5 PLANUL DE INVESTITIE = PROIECT 1 — IMBUNATATIRI ENERGETICEwussseeeeesessssssssssseesessesssssnsnnsasssesssssasnnnssassssssssssssd

4 Proiect nr. 2 -Management urban si mobilitatea 50
4.1 Prezentarea proiectului nr. 2 - Administrarea orasului, mobilitate 50
4.1.1 Locatia (locatiile) proiectului 50
4.1.2 Durata proiectului 50
4.1.3 Obiectivele proiectului - Administrarea orasului, mobilitate 50
4.1.4 Md@suri tehnice planificate - Proiect de administrare a orasului, mobilitate 52
4.1.5 Analize de piatd si obstacole - Proiect de administrare urband, mobilitate 55
4.1.6 Repetabilitatea si/sau extinderea proiectului de investitii propus 58
4.1.7 Prezentarea mdsurilor planificate - Proiect de administrare urband, mobilitate 59
4.1.8Sinteza efectelor preconizate ale mdsurilor planificate - Proiect de administrare urband, mobilitate 60
4.1.90biective de dezvoltare durabild (ODD) 62

4.2 Organizatia (organizatiile) coordonatoare si partile interesate Tn proiect - 2. Proiect de administrare urbana,
mobilitate 64
4.2.1 Prezentarea organizatiilor implicate 64
4.2.2 Dreptul de proprietate asupra instrumentelor si structura de gestionare 65
4.2.3 Profilul de risc al organizatiei (organizatiilor) responsabile din punct de vedere financiar 69
4.2.4 Analiza pdrtilor interesate - Proiect de gestionare urband, mobilitate 70
4.2.5 Strategia de implicare a pdrtilor interesate 71
4.3 Analiza juridica - Proiectul nr. 2 Administratia orasului, mobilitate 73
4.3.1 Fezabilitatea juridicd a investitiei planificate 72
4.3.2 Incentive si restrictii juridice/de reglementare 73
4.4 Analiza economica si financiara - Proiectul nr. 2 Administratia orasului, mobilitate 74
4.4.1 Cheltuieli si venituri estimate - Administratia orasului, mobilitate 74
4.4.2 Indicatori financiari Proiectul nr. 2 Administratia orasului, mobilitate 75
4.4.3 Abordarea financiard si sursele de finantare 76
4.5 Planul de investitii - Proiectul nr. 2 Administratia orasului, mobilitate 77
5 Lista anexelor: 79


https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.o602gjwot6jl
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.9v1vjn9ohqwf
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.vczdxd5zreg1
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.b8d9aqn6oyid
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.qtq3ae81mxa
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.7nzzi0w2lywj
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.wo3abwphphhb
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.eegnylfr4clj
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.28u39hv1igh9
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.tscju49zlirv
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.8g56ffdjcmqy
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.etgrt34ea8zq
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.imn6y75r0mrr
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.vy8y27sjjt6q
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.b7sihvb963xh
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.g8pc1hjxd26p
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.8l14juvslqy6
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.iz7lqwoc3380
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.skcqmvzg4t0g
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.te3eqas6njg2
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.3tk5ouditxht
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.wzma59eek67m
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.ccsun28gm9ru
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.kbxfoyc2buaj
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.calms8q0z4ud
https://www.deepl.com/en/translator#_heading=h.a77b7tce8jm2

1 Informatii de contact

Informatii de contact ale beneficiarului EUCF

Va rugdm sa retineti ca informatiile de contact furnizate in sablonul conceptului de investitii trebuie sa
corespunda cu cele furnizate in Rezumatul conceptului de investitii din zona de utilizatori a site-ului web
EUCF.

1.1 Denumirea municipiului/autoritatii locale,
gruparii sau entitatii publice locale care Municipiul Targu Secuiesc
reuneste municipalitati/autoritati locale

1.2 Aplicatie-ID

" . =4 . .| 06RO001395R
(dupa cum se mentioneaza Tn zona utilizatorului

site-ului EUCF)

1.3 Numele persoanei de contact la nivelul
municipalitatii/autoritatii locale, gruparii
sau entitatii publice locale care reuneste
municipalitati/autoritati locale

dr.Szilveszter Szabolcs

1.4 Organizatie Primdria Municipiului Targu Secuiesc
1.5 Departament Dezvoltarea orasului

1.6 Cod fiscal CIF4201813

1.7 Strada, nr. Piata Gabor Aron nr.24

1.8 Cod postal, oras 525400 Targu Secuiesc

1.9 Tara Romania

1.10 Numar telefon +40742496024

1.11 E-mailul persoanei de contact de la
municipalitate/autoritate locala, grupare
sau entitate publica locala care reuneste
municipalitati/autoritati locale

cabinetvp@kezdi.ro

1.12 Consultanti (sau echivalent) The urban institute Magyarorszag Zrt




info@uih.hu
https://www.uih.hu/

2 Descrierea conceptului de investitie propus

Informatii despre conceptul de investitii propus

>

2.1 Locatia deimplementare a conceptului de investitie

Romania
Tara

Municipalitate/autoritate locala Municipiul Targu Secuiesc

2.2 Durata de implementare

Data de inceput a conceptului de

. - 01/2025
investitii

Data de finalizare a conceptului de

. - 12.2030
investitii

2.3 Descrierea conceptului de investitie

VG rugdm sd descrieti sumar elementele principale ale conceptului de investitie propus intr-o scurtd descriere.
(aproximativ 1000 de caractere)

Exemplu:
Conceptul de investitie propus vizeazd renovarea clddirilor rezidentiale detinute de municipalitatea XX din municipiul

Conceptul de investitie propus are ca obiectiv renovarea a XX clddiri rezidentiale aflate in proprietatea municipalitdtii
din localitatea XX, in vederea cresterii eficientei energetice si a productiei de energie din surse regenerabile, prin
instalarea de panouri fotovoltaice integrate in clddiri. Acest program de renovare face parte din strategia municipalitdtii
XX, care isi propune sd devind neutrd din punct de vedere al emisiilor de carbon pdnd in 2050 si, conform planurilor, va fi
realizat in parteneriat cu ESCO-ul municipalitdtii XX, care este responsabil de planificarea si instalarea mdsurilor de
economisire a energiei, cum ar fi inlocuirea sistemelor de incdlzire si rdcire, precum si utilizarea de solutii mai eficiente
in ceea ce priveste modernizarea sistemului de iluminat. Programul de renovare va fi condus de departamentul XX al
administratiei locale, iar valoarea totald a investitiei este de XX EUR. Implementarea este prevazutd sd inceapd in
toamna anului 2023.

Conceptul de investitii serveste la atingerea obiectivelor de energie durabila si clima ale orasului Targu Secuiesc, prin
doud pachete de proiecte integrate: Dezvoltiri energetice si Administrarea orasului, mobilitate. in cadrul
proiectului ,Dezvoltari energetice” se va realiza modernizarea energetica a cladirilor publice si a ansamblurilor
rezidentiale, renovarea instalatiilor sportive, instalarea de panouri solare si colectoare solare, precum si amenajarea
unui parc solar de 3,9 ha. In plus, se va introduce un sistem inteligent de gestionare a energiei in 15 cladiri. Proiectul
de administrare urbana si mobilitate are ca obiectiv incurajarea transportului urban cu emisii reduse prin
intermediul unuisistem inteligent de parcare, autobuze electrice, schimbarea vehiculelor, o retea de biciclete comune
si optimizarea transportului deseurilor. Investitiile vor genera economii semnificative de energie, reducerea emisiilor
de CO, si imbunatatirea calitatii vietii.

Obiectivul administratiei locale din Targu Secuiesc este de a crea un mediu urban eficient din punct de vedere al
costurilor si al energiei prin implementarea proiectelor.



mailto:info@uih.hu
https://www.uih.hu/

2.4 Obiectivele conceptului de investitii propus

Vd rugdm sd rezumati obiectivele generale si specifice care trebuie atinse prin dezvoltarea siimplementarea conceptului de investitii
propus.

Exemplu:

Obiectivul general al conceptului de investitii propus este de a contribui la obiectivele de energie durabild si de reducere a emisiilor
ale municipalitatii XX pentru a atinge neutralitatea climaticd pdnd in 2050, concentrandu-se pe renovarea clddirilor rezidentiale
aflate in proprietatea municipalitdtii. Obiectivele specifice ale conceptului de investitie propus sunt:

e Reducerea consumului de energie in clddirile rezidentiale municipale prin implementarea mdsurilor de eficientd
energeticd si integrarea in cladiri a sistemelor fotovoltaice de la XX GWh/an la XX GWh/an;

e Reducerea cu XX tCO2eq/an a emisiilor de gaze cu efect de serd din sectorul constructiilor din municipiu;

e Imbundtdtirea conditiilor de viatd si reducerea facturilor la energie pentru locuitorii clddirilor rezidentiale municipale;

e Dezvoltarea si implementarea campaniilor de constientizare cu chiriasii cladirilor municipale incluse Tn proiect si
extrapolarea rezultatelor acestor campanii cdtre alte tipuri de cldadiri;

e  Scalarea conceptului de investitii propus, care vizeazd renovarea altor XX clddiri rezidentiale detinute de municipalitate
pand in 2040;

Obiectivul general al conceptelor de investitii ale orasului Targu Secuiesc este crearea unei abordari urbane unificate in materie
de energie si clima, bazata, printre altele, pe introducerea treptata a unui sistem integrat de gestionare a datelor, a infrastructurii
si a energiei, a utilitatilor si a mobilitatii la nivelul intregului oras, care sa conecteze investitiile urbane majore.

Tn conceptele de investitii se iain considerare fezabilitatea combinat3 a mai multor directii de interventie posibile, iar elementele
proiectelor din conceptele de investitii au fost organizate in doua proiecte integrate.

1. Dezvoltdri energetice
1. Sistem inteligent de monitorizare si mdsurare a energiei.
Modernizarea energeticd a cladirilor:
1. Modernizarea energeticd a clddirilor publice
2. Renovarea energeticd a clddirilor rezidentiale
Dezvoltarea energeticd complexd a complexelor sportive si a instalatiilor urbane.
1. Sala de sport municipald Kicsid Gabor,
2. Hotel Sport,
3. Patinoar
Program de dezvoltare a energiei din surse regenerabile:
1. Dezvoltdri de clddiri bazate pe energia solard - Panouri solare
2. Dezvoltdri de cldduri bazate pe energia solard - Colectoare solare
3. Construirea unui parc de panouri solare in aer liber
4. Illuminat public cu consum redus de energie.
2. Administratie urband, mobilitate.
Dezvoltarea transportului, mobilitatea urband, parcarea,
1. Optimizarea sistemului de parcare urband, crearea unui sistem de parcare inteligent, extinderea sistemului de parcare SMART:
2. Achizitionarea de mijloace de transport ecologice
3. Sistem de partajare a bicicletelor la nivel municipal
4. Modernizarea parcului auto al municipalitdtii
Sistem de gestionare a deseurilor:
5. Modernizarea sistemului de colectare a deseurilor, optimizarea rutelor,
6. Instalarea de containere inteligente pentru deseuri

Obiectivele pe termen lung ale orasului Targu Secuiesc in materie de sustenabilitate si politica climatica sunt definite de
angajamentul strategic de a reduce emisiile de dioxid de carbon cu cel putin 40 % pand in 2030, fata de nivelul din 2017. Orasul




a oficializat acest obiectiv prin adoptarea PACED (Planul de actiune pentru energie durabila si clima) si l-a confirmat ulterior in
mai multe documente strategice, printre care strategia energetica pentru perioada 2017-2024 si programul PIEE pentru perioada
2022-2027. Prezentul concept de investitii pune bazele realizarii practice a acestor obiective Tn doua domenii principale de
interventie: transformarea consumului de energie si a mobilitatii urbane.

Proiectul ,,Dezvoltari energetice” are ca obiectiv imbunatatirea eficientei energetice a fondului imobiliar, Tn
special a cladirilor publice municipale si a ansamblurilor rezidentiale, precum si integrarea pe scara larga a surselor
de energie regenerabile in productia locala de energie. In cadrul programului, se va realiza modernizarea energetica
integrala a sapte cladiri publice - scoli, birouri, institutii comunitare - pe o suprafata de aproape 3800 de metri
patrati. In plus, vor fi renovate cinci clidiri de locuinte cu mai multe apartamente, pe o suprafatd de aproximativ
6800 de metri patrati, care cuprinde in total 90 de apartamente. Interventiile includ, Tn general, izolarea termica,
nlocuirea ferestrelor si usilor, precum si modernizarea sistemelor de incélzire si ricire. In cele doud grupuri tint3,
se preconizeaza o economie anuald de energie primara de aproape 6000 megawati si o reducere a emisiilor de
dioxid de carbon cu aproximativ 1000 de tone.

Utilizarea surselor de energie regenerabile apare la mai multe niveluri. Pe de o parte, pe cinci cladiri publice vor fi instalate
panouri solare cu o suprafata totald de 1335 metri patrati, care vor putea produce aproximativ 267 MWh de energie electrica pe
an. Pe de alta parte, pe acoperisul a patru claduri institutionale importante - printre care spitalul, sala de sport si patinoarul -
vor fiinstalate sisteme de colectare a energiei solare pe o suprafata de aproximativ 1750 de metri patrati. Aceste sisteme asigura
producerea de apa calda pentru uz casnic, permitand economisirea a 420-470 MWh de energie termica pe an. Cea mai importanta
investitie in acest domeniu este Tnsa un parc solar de 3,9 hectare, care poate produce 3000 MWh de energie electrica pe an. Acest
lucru permite, in sine, reducerea cu sute de tone a emisiilor de CO,, avand in vedere intensitatea CO, din mixul energetic al
Romaniei.

Un alt element cheie pentru cresterea eficientei energetice este introducerea gestionarii inteligente a energiei. In cadrul
implementarii sistemului EMS (Energy Management System), vor fi instalate puncte de masurare n zece cladiri publice si cinci
ansambluri rezidentiale, care vor monitoriza consumul de energie electrica, gaz, apa si energie termica. Pe [anga achizitionarea
componentelor hardware si software necesare pentru sistem, se urmareste crearea unei platforme digitale care sa permita
monitorizarea Tn timp real, detectarea anomaliilor si implementarea unui management energetic constient si tintit.
Functionarea acestui sistem contribuie la consolidarea procesului decizional bazat pe date la nivelul administratiei locale si, pe
termen lung, laTmbunatatirea eficientei bugetare.

Unul dintre cei mai mari consumatori de energie din oras este reteaua de iluminat public, care este formata din 1722 de corpuri
de iluminat, in general cu tehnologie traditionald. Desi pana n 2023 au fost modernizate 609 corpuri de iluminat cu tehnologie
LED, administratia locald intentioneaza sa inlocuiasca inca 1036 de corpuri de iluminat pana in 2030. Prin modernizarea
intregului sistem, consumul anual de energie poate fi redus cu peste 50 %, ceea ce inseamna o economie de aproximativ 340
MWh si o reducere a emisiilor de CO, cu 80-90 tone.

Dezvoltarea instalatiilor sportive are, de asemenea, un potential energetic semnificativ. Pe ldanga modernizarea energetica
complexd a Salii Sportive Kicsid Gabor si a Hotelului Sport, in cazul Patinoarului Deme L&szl6 va fi instalat un sistem de
colectoare solare, astfel incat functionarea acestor instalatii va deveni mai durabild si mai economica pe termen lung.

Proiectul de gestionare urbana si mobilitate are ca obiectiv transformarea sistemului de transport urban din Targu Secuiesc
intr-unul cu emisii reduse, inteligent si multimodal. Prin construirea unui sistem inteligent de parcare, se doreste reducerea
traficului de peste 8000 de vehicule care traverseaza orasul zilnic. Sistemul va fi format din 10 camere cu unghi larg de vizibilitate,
3 ecrane informative si o aplicatie digitala, oferind posibilitatea rezervariiin avans a locurilor de parcare si a platii online. Datorita
functionarii sistemului, se va reduce consumul de combustibil cauzat de cautarea inutila a locurilor de parcare, ceea ce va duce
la o reducere semnificativa a emisiilor pe an.

Pentru a incuraja transportul cu bicicleta, orasul va introduce un sistem de bike sharing la scara larga, care va functiona cu 50
de statii, 750 de biciclete electrice si 25 de parcari dedicate pentru biciclete ale locuitorilor. Ca urmare a acestor interventii,
utilizarea autovehiculelor n oras ar putea scadea cu aproximativ 2,6 milioane de kilometri pe an, ceea ce inseamna, conform
estimarilor, o reducere a emisiilor de dioxid de carbon cu 400-450 de tone.

Pentru consolidarea transportului public, vor fi achizitionate 8 autobuze electrice, destinate in mod special traficului suburban,
sivor fiinstalate statii de incarcare rapida. Aceste vehicule vor putea inlocui anual peste 200 000 de kilometri parcursi de vehicule
diesel, contribuind astfel la reducerea poluarii fonice si atmosferice.

Ecologizarea parcului auto al administratiei locale face, de asemenea, parte din investitie: zece autoturisme vor fi inlocuite cu
autovehicule electrice, iar flota de vehicule pentru colectarea deseurilor va fi complet modernizata prin achizitionarea a zece
vehicule electrice noi. Tn paralel, vor fi instalate dou3zeci si dou3 de statii de containere inteligente si vor fi optimizate rutele de
transport al deseurilor. Inlocuirea vehiculelor si imbunatatirea logisticii vor duce la economii semnificative de combustibil si la
reducerea cu cel putin 100 de tone a emisiilor de CO,.




Tn ansamblu, obiectivul conceptului de investitii nu este doar reducerea directd a consumului de energie si a emisiilor de
substante nocive, ci si oferirea unui exemplu pentru populatie si actorii economici, incurajand utilizarea constienta a energiei,
raspandirea tehnologiilor ecologice si practicile de dezvoltare urbana durabila.

2.5 Contextul general al conceptului de investitii si justificare

Va rugam sa descrieti contextul general si ratiunea din spatele conceptului de investitie propus. Descrierea trebuie sa includa
elemente precum:

e conditiile cadru generale pentru dezvoltarea si implementarea conceptului de investitii propus, inclusiv informatii si
statistici relevante despre zona de implementare si locuitorii acesteia;

e cadrul de politica relevant care se aplica conceptului de investitii, inclusiv obiectivele si angajamentele politice (de
exemplu, stabilite intr-un SECAP sau alt plan local de clima si/sau energie);

e  contextul socialin care va fi dezvoltat siimplementat conceptul de investitii, evidentiind principalele particularitati ale
comunitatilor implicate, daca este cazul.

e alte proiecte locale potential relevante ale organizatiei lider care se preconizeaza sa se desfasoare in paralel cu
conceptul de investitie planificat si care vor completa activitatile si obiectivele acestuia, daca este cazul.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: SECAP sau alt plan local de clima si/sau energie, alte
strategii si planuri locale/regionale relevante, rapoarte si statistici despre zona de implementare, informatii suplimentare despre
alte proiecte locale relevante (rapoarte, brosuri, etc.)

Prezentarea Municipiului Targu Secuiesc:

Targu Secuiesc (Targu Secuiesc) este un oras cu statut de municipiu in judetul Covasna, Romania,
situat in regiunea de dezvoltare Centru.

e Populatie: 16 000 locuitori

e Suprafata: 55,39 km2

e Site web: https://www.kezdi.ro

e Coordonate GPS: latitudine 46° 00’ 00", longitudine 26° 08' 15"
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Targu Secuiesc este cel mai estic oras cu majoritate maghiara din Tinutul Secuiesc, centrul fostului raion Kézdiszék.
Este un orasel pitoresc din bazinul superior al Tinutului Secuiesc, Tn valea raului Raul Negru, la 30 km nord-est de
Sfantu Gheorghe, centrul de resedinta al judetului Covasna.

In Evul Mediu, orasul avea o industrie artizanal importanta. O particularitate a orasului este faptul c portile caselor
care inconjoard piata principal3, fosta piat3, se afl3 la capatul fiecdrei strdzi, numite curti interioare. In prezent, in
oras se mai gasesc 72 de curti interioare.

Targu Secuiesc este numit si orasul breslelor, al croitorilor si al curtilor interioare, iar in trecut micul oras era
cunoscut si sub numele de Parisul Salajului.

Administratia locald a orasului a obtinut cu succes finantare din fonduri europene, astfel ca in oras au fost construite
doua parcuri industriale, care contribuie la dezvoltarea economica a orasului.

Orasul este constient de problemele de mediu si Tn 2024 a aderat la proiectul CLIMAAX, care analizeaza efectele
schimbarilor climatice. Tn cadrul proiectului, administratia locala analizeaz3 efectele secetei, valurilor de caldur3 si
inundatiilor.

Compania municipald Gosp-Com Srl. se ocupa cu gestionarea deseurilor, intretinerea spatiilor publice, gestionarea
pietelor si gestionarea locuintelor. in prezent, are 80 de angajati.

In 2021, administratia locald a orasului a decis s& adere la Alianta Primarilor pentru Clima si Energie si a
consemnat in documentele strategice planurile de viitor ale orasului in materie de atenuare (Mitigation), adaptare
la schimbarile climatice (Adaptation) si acces la energie (Energy Powerty).

Prin implementarea proiectelor prevazute Tn documentele sale strategice, orasul Targu Secuiesc poate deveni un
oras cu dezvoltare climaticd pana in 2030: asigurand un mediu sanatos si atractiv pentru locuitorii sai, iar
intreprinderile sale vor putea functiona tindnd cont de principiile sustenabilitatii Orasul isi protejeaza si dezvolta
in mod continuu valorile construite si naturale, reduce Tn mod constient emisiile de gaze cu efect de sera prin
solutii inovatoare si creste eficienta energetica atat la nivel individual, cat si la nivel comunitar.
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Una dintre conditiile importante pentru participarea la cererea de propuneri EUCF a fost ca orasul sa dispuna de
documente si studii care sa reflecte viziunea sa strategicad in domeniul energiei si climei si sa fie in conformitate cu
orientdrile UE.

Orasul Targu Secuiesc si-a sintetizat rezultatele obtinute panain prezent in mai multe documente strategice,
dintre care cele mai importante sunt documentele privind dezvoltarea urbana, strategia climatica si energia, dupa
cum urmeaza:

1. STRATEGIA ENERGETICA A MUNICIPIULUI TARGU SECUIESC PENTRU PERIOADA 2017-2024
Strategia energetica a municipalitatii Targu Secuiesc pentru perioada 2017-2024

2. PROGRAMUL DE TMBUNATATIRE A EFICIENTEI ENERGETICE AL MUNICIPIULUI TARGU SECUIESC 2022 - 2027
Programul de dezvoltare a eficientei energetice al orasului Targu Secuiesc 2022 - 2027.

3. Planului de Actiune pentru Clima s i Energie Durabila pentru perioada 2023-2030 (PACED)

Planul de actiune pentru energie si clima durabila (SECAP)

4. Planul de Mobilitate Urbana Durabila Targu Secuiesc - PMUD

Planul de mobilitate urbana durabila a orasului Targu Secuiesc - PMUD

5. STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ZONEI URBANE TARGU SECUIESC 2021 - 2030
Strategia de dezvoltare urbana integrata a orasului Targu Secuiesc 2021-2030

Prezentare succinta a programelor strategice prioritare:

1. STRATEGIA ENERGETICA AL MUNICIPIULUI TARGU SECUIESC PENTRU PERIOADA 2017-2024
Strategia energetica a Municipiului Targu Secuiesc pentru perioada 2017-2024

»Este timpul pentru o politicd energeticd durabild care sd acorde prioritate consumatorilor, mediului, sGndatatii
umane si pdcii globale.”

Acest document prezinta pe scurt potentialul energetic al orasului Targu Secuiesc si parametrii tehnico-economici
ai resurselor sale in context national si european, precum si modalitatile de evaluare eficienta a acestora.

»Principiile de baza ale strategiei sunt urmatoarele:
e Competitivitate si atractivitate pentru investitii
e Asigurarea unei calitati optime a vietii
e Gestiune eficienta si buna guvernare locala
e Consolidarea relatiilor dintre administratia locala din Targu Secuiesc si alte regiuni
® Trecerea la o economie cu emisii reduse de carbon

Strategia energetica a administratiei locale din Targu Secuiesc se incadreaza in strategia energetica
nationala, ale carei domenii strategice de actiune sunt:

e Cresterea eficientei energetice Tn toate domeniile de activitate

e Utilizarea pe scara larga a energiei din surse regenerabile

e Cresterea sigurantei aprovizionarii cu energie

e Dezvoltarea managementului energetic la nivelul autoritatilor publice si al intreprinderilor private

Pentru atingerea obiectivelor stabilite in domeniul energetic, axele de interventie prioritare sunt
urmatoarele:

e Modernizarea iluminatului public

e Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice
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e Achizitionarea unui sistem informatic de gestionare a energiei pentru monitorizarea consumului de
energie termica si electrica in cladiri

@ Reabilitarea termica a blocurilor din Targu Secuiesc
e Utilizarea surselor regenerabile de energie
@ Realizarea unui parc fotovoltaic in Targu Secuiesc
e Producerea de energie termica din biomasa
e Crearea unei retele de statii de inchiriere de biciclete cu autoservire
Dezvoltare prioritara: modernizarea sistemului de iluminat public al municipalitatii Targu Secuiesc.

Modernizarea sistemului de iluminat public trebuie realizatd in etape. In prima etap3, se va moderniza
infrastructura de iluminat si retelele de distributie, urmand apoi Tnlocuirea stalpilor de iluminat si a corpurilor de
iluminat. Serviciile de iluminat public al localitatii includ iluminatul pietonal, iluminatul stradal, iluminatul
arhitectural, iluminatul decorativ si iluminatul festiv.

Sursa: PIEE-Targu-Secuiesc.pdf

https://www.kezdi.ro/ro/programe-si-strategii/

2. PROGRAMUL DE TMBUNATA]’IRE A EFICIENTEI ENERGETICE AL MUNICIPIULUI TARGU SECUIESC 2022 - 2027
Programul de imbunatatire a eficientei energetice al municipiului Targu Secuiesc 2022 - 2027.

~Administratia locala din Targu Secuiesc doreste sa Tmbunatateasca calitatea vietii prin utilizarea eficienta a
resurselor si protectia mediului. Ca urmare, preocuparile in domeniul eficientei energetice sunt urmatoarele:

e implementarea masurilor de eficientd energetica, a proiectelor de energie regenerabila si a altor actiuni
energetice care tin de competenta sa, in vederea obtinerii independentei energetice bazate pe resurse locale;

e implementarea proiectelor si masurilor de economisire a energiei in cladirile publice si administrative;

e implementarea de masuri de reducere a consumului de energie in serviciile publice comunitare, Tn special Tn
domeniul iluminatului public;

e informarea si motivarea cetatenilor si a partilor interesate locale cu privire la utilizarea eficienta a energiei, la
reciclarea deseurilor si la prevenirea producerii de deseuri

»Unul dintre principiile fundamentale ale dezvoltarii durabile este gestionarea rationala a nevoilor actuale de
energie, fara a punein pericol satisfacerea nevoilor generatiilor viitoare. Planificarea globala a resurselor energetice
este un instrument eficient si o conditie prealabild importanta pentru dezvoltarea durabild.”

Sursa: 003-strategia_energetica_Targu_Secuiesc.pdf

https://www.kezdi.ro/ro/strategia-energetica-targu-secuiesc/

3. Planului de actiune pentru Clima s i Energie Durabila pentru perioada 2023-2030 (PACED)
Planul de actiune pentru clima si energie durabila pentru perioada 2023-2030 (SECAP)

sPlanul de actiune pentru clima si energie durabila (PACED) a fost elaborat ca document-cadru pentru politica
energetica a administratiei locale pentru urmatorii 10 ani, cu scopul de a reduce emisiile de dioxid de carbon cu cel
putin 40% pe intreg teritoriul municipiului Targu Secuiesc.

PACED 2023-2030 include si planul de actiune pentru adaptarea la schimbarile climatice (PAASC), care sintetizeaza
masurile luate la nivel local pentru a atenua efectele schimbarilor climatice deja resimtite sau iminente la nivel local.

Anul de referinta pentru inventarul emisiilor (GEI) stabilit pe baza valorilor din 2017 include inventarul consumului
de energie Tn domeniile prioritare: cladiri si echipamente conexe (cladiri municipale, tertiare, locuinte), utilitati
(iluminat public) si transport (local, public, privat).

Elaborarea, implementarea si monitorizarea Planului de actiune pentru clima si energie durabila pentru perioada
2023-2030 a fost un sistem coordonat de informare si comunicare condus de echipa administratiei locale din Targu
Secuiesc, care a respectat principiile de baza aplicate la nivel european si nationalin dezvoltarea regiunilor precum
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si consultari/discutii formale si informale cu actorii implicati si cu publicul larg cu privire la mediul construit, la
mediu si la importanta schimbarilor climatice.”

Sursa: PACED pagina 10

Obiectivul principal al administratiei locale din Targu Secuiesc este reducerea emisiilor de CO2 cu aproximativ
40% pana Tn 2030, comparativ cu anul de referinta 2017.

sPrincipalele sectoare si domenii de interventie
a. lluminatul public;
b. Cladiri publice, cladiri tertiare, cladiri rezidentiale;
c¢. Transportul privat/comercial;
d. Producerea de energie termica la nivel local;
e. Producerea de energie din surse regenerabile la nivel local;
f. Sistemul de canalizare si gestionarea deseurilor;
g. Achizitii publice ecologice;
h. Sardcia energetica si consumatorii vulnerabili;
i. Cresterea gradului de constientizare si mobilizarea cetatenilor in vederea cresterii eficientei energetice.
je
»SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR PACED:

Realizarea proiectelor de eficientd energetica necesita investitii financiare semnificative, proiecte care trebuie
sustinute cu un buget bine fundamentat si adecvat.

Pentru alcatuirea bugetului, pe langa contributiile proprii ale administratiei locale din Targu Secuiesci, trebuie luate
n considerare si alte surse si mecanisme de finantare, printre care mentiondam urmatoarele:

e Planul national de redresare si rezilienta (PNRR);
e Fondul de modernizare 10D;
e Programul operational pentru dezvoltare durabila (PODD);
e Fondul national pentru eficienta energetica si schimbari climatice;
e Programul operational regional 2021-2027;
e Finantare ESCO ca furnizor;
e Fondul roman pentru eficienta energetica (INGYENES);
e Administrarea Fondului pentru Mediu (AFM);
e Programul operational pentru capacitate administrativa (POCA);
e Programul operational pentru infrastructura mare (POIM);
e Programul de cooperare Urbact IV 2021-2027;
e Programul operational Just Transition (POTJ)”
Sursa: PACED_FINAL KEZDI.pdf
https://www.kezdi.ro/ro/programe-si-strategii
4. Planul de Mobilitate Urbana Durabila Targu Secuiesc - PMUD

Planul de mobilitate urbana durabild Targu Secuiesc - PMUD
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»Obiectivele Planului de Mobilitate Urbana Durabila Targu Secuiesc - PMUD Obiectivele generale ale PMUD sunt
crearea si dezvoltarea unui sistem de transport durabil, care sa raspunda asteptarilor si cerintelor cetatenilor si ale
marfurilor in ceea ce priveste mobilitatea si accesibilitatea, intr-un mediu urban atractiv, sanatos si ecologic.

La nivel strategic, PMUD Tsi propune sa realizeze viziunea si obiectivul general prin convergenta a cinci obiective
strategice, si anume:

La nivel strategic, PMUD doreste sa realizeze viziunea si obiectivul general prin convergenta a cinci obiective
strategice, si anume:

e Posibilitati de acces

e Siguranta si securitate

e Mediu Reducerea poluarii mediului
e Eficienta economica

e Calitatea mediului urban

Pe baza practicilor existente si a cadrelor de reglementare, caracteristicile fundamentale ale Planului de
mobilitate urband durabild sunt urmatoarele:

® o viziune pe termen lung si un plan de implementare clar;

e 0 abordare bazata pe participare;

e Dezvoltarea echilibrata si integrata a tuturor modurilor de transport;

e Integrare orizontala si verticala;

e Evaluarea performantelor actuale si viitoare;

e Monitorizare, revizuire si raportare periodica; si

e Luarea in considerare a costurilor externe pentru toate modurile de transport.

n 2020, Comisia Europeana (DG MOVE) a aprobat a doua versiune a metodologiei de elaborare a PMUD, cu
urmatoarele etape de implementare a planurilor:

Milestone: Miiestane
Measure implemantation Decision to prepare
evatuat asUMP

What have we learned? o What are our resources?

How are we doing? g What is our planning context?

How can we manage well?

@ e

Milzstane:
Sustainable Urban
Mobility Plan adopted

Are we ready to go?

8 03 What are our main problems

A and opportunities?

SUSTAINABLE
URBAN MOBILITY
PLANNING

Mitestone:
Analysis of problems and
opportunities concluded

What are our options for the future?

What will it take and
who will do what?

° What kind of city do we want?

06

07

How will we determine success?

Milestone:
Vision, sbjectives and
targets agreed

v ] © Rupprecht Consult 2019

What concretely, will we do?

Figura 1-3 Etapele implementarii planurilor de mobilitate urbana durabila, editia a Il-a.

Sursa: https://www.eltis.org/sites/default/files/sump guidelines 2019 interactive document 1.pdf
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Conform noilor reglementari, PMUD se va baza pe urmdatoarele principii:

1. Planificarea mobilitatii urbane durabile la nivelul zonelor urbane functionale;
2. Cooperarea transfrontaliera intre institutii;

3. Implicarea cetatenilor si a partilor interesate;

4. Evaluarea performantelor actuale si viitoare;

5. Definirea unei viziuni pe termen lung si a unui plan de implementare clar;

6. Dezvoltarea integrata a tuturor modurilor de transport;

7. Asigurarea monitorizarii si evaludrii implementarii planului;

8. Asigurarea calitatii planului.”

Sursa: PMUD Targu Secuiesc.pdf

https://www.kezdi.ro/ro/programe-si-strategii/

Conceptul de investitii propus se bazeaza pe realitati solide de politica, strategice si locale, care se completeaza
reciproc si justifica implementarea integrata a dezvoltarilor planificate in domeniul energiei si mobilitatii. Targu
Secuiesc, la fel ca multe alte orase din Europa Centrala si de Est, se confrunta cu numeroase provocari mostenite
din deceniile de dupa schimbarea regimului, printre care se numara fondul de cladiri Tnvechit, sistemele de utilitati
publice depasite, traficul din ce in ce mai intens si riscurile accentuate de schimbdrile climatice. Tn acelasi timp,
orasul a recunoscut la nivel strategic potentialul oferit de sustenabilitate si tranzitia verde si a facut pasi importanti
n ultimii ani pentru a pune bazele unei politici energetice si climatice constiente.

Cel mai important document in acest sens este PACED - Planul de actiune pentru energie si clima durabila, in
care Targu Secuiesc si-a asumat angajamentul de a reduce emisiile de CO, cu cel putin 40 % pana in 2030, fata
de nivelul din 2017. Documentul contine o analizd detaliatd a emisiilor si obiective sectoriale, in special in
domeniul cladirilor, transporturilor si aprovizionarii cu energie. Obiectivele PACED sunt strans legate de Strategia
energetica 2017-2024, care analizeaza structura consumului de energie, fluxurile energetice urbane si posibilitatile
de dezvoltare tehnica. Cel mai recent document de planificare este PIEE (2022-2027), care contine o lista concreta
de interventii si obiective cuantificabile pentru programele de eficientd energetica ale orasului.

Pe baza analizelor, consumul anual total de energie al orasului Targu Secuiesc - institutii publice, populatie si
iluminat public - depaseste 8100 toe/an, din care institutiile locale consuma peste 1300 toe/an. Cea mai mare
pondere Tn consumul si emisiile de energie revine sectorului cladirilor, care reprezintd aproape 84 % din consumul
total de energie. Majoritatea cladirilor publice si a ansamblurilor rezidentiale sunt vechi, au o eficienta energetica
scdzuta si sunt Tncalzite in mare parte cu gaz sau combustibili solizi. Orasul nu dispune de un sistem centralizat de
incalzire, astfel Tncat fiecare cladire rezidentiald si institutionala functioneaza cu solutii separate, cu randament
redus.

Aceastd situatie este agravata de fluctuatiile preturilor la energie si de vulnerabilitatea sociala a unei parti a
populatiei, in timp ce o parte semnificativa din bugetul institutiilor publice este consumata de cheltuielile cu
utilitatile. Tmbunatatirea eficientei energetice a cladirilor si integrarea surselor de energie regenerabile nu
servesc doar reducerii emisiilor, ci si cresterii semnificative a flexibilitatii, independentei energetice si
eficientei costurilor economiei locale.

Potentialul de energie solara al orasului (1300-1500 kWh/m?/an) reprezinta o conditie favorabild pentru instalarea
sistemelor fotovoltaice si a panourilor solare. Documentele strategice - Tn special PIEE - identifica ca obiective
prioritare de investitii construirea unui parc solar, instalarea de panouri solare pe acoperisurile cladirilor
publice si colectoare solare termice. Autoritdtile locale au inceput deja demersurile Tn aceasta directie, nsa
actualul concept de investitii trateaza in mod coordonat eficienta energetica si productia de energie din surse
regenerabile, asigurand astfel implementarea complexa a tranzitiei energetice.

Sistemul actual de iluminat public - 1722 corpuri de iluminat, in majoritate invechite - reprezinta, de asemenea, un
factorimportant de consum energetic. Modernizarea sistemului cu tehnologie LED, reglabila si inteligenta nu numai
ca permite economii de 50-60 %, dar reduce semnificativ costurile de exploatare si permite reglarea inteligenta a
iluminatului public. Un pachet concret de proiecte din cadrul PIEE include modernizarea completd a acestui
domeniu.
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O altd provocare importantd este nivelul scdzut de sustenabilitate al mobilititii urbane. Tn Targu Secuiesc,
transportul public este slab structurat si subfinantat, astfel incat populatia se deplaseaza in principal cu
autoturisme, ceea ce duce la aglomeratii, poluare atmosferica si poluare fonica urbana. Peste 8000 de vehicule
circula zilnic prin oras, o mare parte dintre acestea fiind trafic de tranzit. Orasul nu dispune de o sosea de centura
sau de o legdtura cu autostrada, astfel incat toate vehiculele circula pe strazile centrale.

Prezentul concept de investitii oferda mai multe instrumente pentru a atenua aceste probleme. Sistemul inteligent
de parcare permite soferilor sa obtina informatii in timp real despre locurile de parcare libere, reducand astfel
circulatia inutila si emisiile rezultate din aceasta. Sistemul va functiona Tn conformitate cu planul de mobilitate al
orasului, cu ajutorul unor afisaje digitale, camere video si aplicatii mobile, si va putea fi integrat Tn timp si in alte
sisteme urbane (de exemplu, plata taxelor, rezervari).

Sistemul de bike sharing si extinderea utilizarii bicicletelor electrice constituie o alternativa importanta pentru
mobilitatea Tn oras. Cele 50 de statii, 750 de biciclete si 25 de parcari pentru biciclete prevdzute nu numai ca vor
sprijini transformarea obiceiurilor de transport, ci vor contribui si la reducerea traficului Tn transportul public.
PACED recomanda cu insistenta dezvoltarea transportului cu bicicleta, in special pentru inlocuirea deplasarilor pe
distante scurte n centrul orasului.

Achizitionarea de autobuze electrice si Tnlocuirea parcului auto al municipalitatii si al vehiculelor de colectare a
deseurilor cu vehicule electrice contribuie la crearea unei structuri de transport cu emisii reduse. PIEE mentioneaza
ca masura separata electrificarea vehiculelor de serviciu si optimizarea rutelor logistice. Insulele de containere
inteligente prevazute in sistemul de colectare a deseurilor si colectarea bazata pe rute care se bazeaza pe acestea
permit vehiculelor de transport sa deserveasca numai punctele de colectare efectiv pline, reducand astfel traficul
urban si consumul de combustibil.

Conceptul de investitii este in conformitate cu cadrele de politica din Roméania si din Europa. Strategia Energeticd a
Romaniei (Strategia energetica a Romaniei), PNRR (Planul national de redresare si rezilientd) si Fondurile
structurale 2021-2027 sprijind dezvoltarea eficientei energetice si a mobilitatii prin mai multe linii de finantare.
Obiectivele conceptului sunt in concordanta cu obiectivele Pactului verde al UE, ale pachetului ,,Fit for 55” si ale
REPowerEU, Tn special Tn ceea ce priveste independenta energetica, neutralitatea carbonului si decarbonizarea
urbana.

In ansamblu, conceptul de investitii nu este doar un rdspuns la problemele locale in domeniul energiei si
transporturilor, ci si un pas proactiv si vizionar catre realizarea unui model de oras verde si locuibil. Proiectul se
incadreazd perfect Tn strategiile locale existente si garanteaza ca sprijinul, investitiile si orientarile de politica
publica disponibile vor fi valorificate in conformitate cu o logica integrata de dezvoltare urbana.

Anexe:
1. STRATEGIA ENERGETICA AL MUNICIPIULUI TARGU SECUIESC PENTRU PERIOADA 2017-2024
PIEE-Targu-Secuiesc,pdf

2. PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A EFICIENTEI ENERGETICE AL MUNICIPIULUI TARGU SECUIESC 2022 -
2027

003-strategia_energetica_Targu_Secuiesc.pdf

3. Planului de Actiune pentru Clima s i Energie Durabila pentru perioada 2023-2030 (PACED)
PACED_FINAL KEZDI.pdf

4. Planul de Mobilitate Urbana Durabila Targu Secuiesc - PMUD

PMUD Targu Secuiesc,pdf

2.6 Date legate de impactul asteptat al conceptului de investitie propus

Va rugam sa completati tabelul de mai jos cu date legate de impactul asteptatin urma implementarii conceptului de investitie.
Tn cazul in care sunt previzute diferite sfere de impact (social, climatic), vi rugdm s3 specificati.

Tn cazulin care se aplic3 proiecte diferite, cifrele de mai jos trebuie s§ corespunda cu suma cifrelor estimate pentru fiecare proiect
individual. Masurile planificate care conduc la aceste cifre trebuie prezentate in detaliu in sectiunea ,Descrierea masurilor
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planificate” pentru fiecare proiect propus. In Rezumatul IC din zona utilizatorilor site-ului EUCF, cifrele totale pentru conceptul
de investitii pentru fiecare indicator sunt calculate automat pe baza masurilor planificate si a impacturilor asteptate
corespunzatoare, enumerate pentru fiecare proiect propus.

Documente justificative care pot fi depuse pentru aceasta sectiune: Audituri energetice, analize ingineresti si
jurnale de calcul pentru impactul asteptat in ceea ce priveste economiile de energie, productia de energie
regenerabila si emisiile de GES evitate, inclusiv ipoteze relevante, linii de baza, factori de conversie etc; studii si analize
suplimentare pentru identificarea impactului proiectului.

Date legate de impact Impact asteptat al conceptului de investitie Unitate de
masura

Emisii CO, evitate 6873 tCOeq/an

Economii de energie 35,595 GWh/an

Produ.ci,:le de enuergle regenerabila | 5478 GWh/an

(Energie produsa)

E .. o /E .

conorr:u de energie/Energie 9 550.000 Euro

produsa

Crearea de locuri de munca 0 Locurlvde
munca

Costuri de investitie 72.939.000 Euro

Alte tipuri de impact (social, climatic) al conceptului de investitie propus

ex. imbundtatirea conditiilor de viatd si de muncd ale cetdtenilor, reducerea poludrii aerului, mdsuri de adaptare, conservarea apei,
contributii la economia circulard etc.

In planurile strategice ale orasului TArgu Secuiesc, este extrem de important ca cetatenii, oamenii care traiesc si
lucreaza aici, sa poata trai intr-un mediu curat, sigur, confortabil, placut si constient din punct de vedere climatic.
Pentru atingerea acestor obiective ambitioase, administratia locala tine cont de protectia climeiin toate deciziile
sale, reduce Tn mod continuu emisiile de gaze cu efect de serd (GES) care tin de activitatea si competenta sa si
sprijina eforturile populatiei si ale altor actori economiciin acest sens prin instrumente de reglementare si
organizare.

In planificarea proiectelor, se acord3 o atentie deosebita protejarii sanatatii locuitorilor impotriva schimbarilor
climatice, asigurandu-le posibilitatile, informatiile si solutiile necesare Tn acest sens.

Un obiectiv si o sarcina prioritare este de a oferi un raspuns coordonat la problemele legate de clima, energia,
alimentatia, apa si securitatea infrastructurilor critice, prin sprijinirea unor raspunsuri flexibile din punct de vedere
natural, social, economic si politic la conditiile externe in schimbare, precum si prin asigurarea resurselor nationale
si a calitatii acestora.

Un aspect important al dezvoltarii noastre energetice este reducerea sardciei energetice si asigurarea accesului la
energie pentru toti.

Impactul dezvoltarilor depaseste granitele orasului, influentand si starea mediului Tn zona de atractie siTn regiunea
mai restransa.

2.6 Proiecte

Tn cazul in care conceptul de investitie propus include diferite fluxuri de dezvoltare, implementare si finantare a mdsurilor
preconizate, acestea pot fi grupate in diferite proiecte.

e  Proiectul (proiectele) se referd la componente sau subdiviziuni specifice ale unui concept mai mare de investitii care sunt
distincte. Sunt seturi mai mici, mai concentrate de mdsuri in cadrul conceptului general, avdand propriile lor obiective,
rezultate, resurse si calendare. Mai mult, un proiect este evaluat individual in cadrul conceptului de investitie atunci cand
existd diferente semnificative in activitdtile/serviciile cheie, beneficiari, parteneri cheie, lantul valoric, fluxurile de venituri
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si costuri, precum si In originea resurselor cheie. Organizarea diferitelor componente ale unui concept de investitii in
diferite proiecte contribuie la o mai bund coordonare si control si o structurd de finantare si alocare mai coerentd a
resurselor.

Vd rugdm sd precizati in tabelul de mai jos diferitele proiecte cuprinse in conceptul de investitie propus. Pot fi addugate randuri
suplimentare pentru proiecte ulterioare, dacd este necesar.

in cazulin care se preconizeazd cd toate mdsurile preconizate vor fi dezvoltate, implementate si finantate in cadrul aceluiasi
proiect, vd rugam sd completati informatiile necesare pentru conceptul de investitie in ansamblu in cadrul sectiunii,,Proiectul
1”7,

Exemple:
e “Proiectul 1”: Renovarea eficientd energetic a locuintelor municipale din cartierul XX

Prezentare generald a Proiectului 1: Proiectul se concentreazd pe renovarea a XX clddiri rezidentiale municipale din
cartierul XX, cuprinzdnd un total de XX unitdti locative. Proiectul urmdreste reducerea consumului de energie electricd si
aemisiilor de gaze cu efect de serd ale locuintelor sociale municipale si presupune interventii multiple la clddirile Tn cauza,
inclusiv izolarea termicd a fatadelor, Tnlocuirea sistemelor de incdlzire ineficiente si integrarea sistemelor solare
fotovoltaice integrate in clddiri. Municipiul XX este organizatia lider in dezvoltarea siimplementarea proiectelor, lucrand
in colaborare cu proprietarii si chiriasii prin intermediul asociatiei de cartier XX. Proiectul are un cost total de XX Euro si va
fi cofinantat printr-o combinatie de fonduri locale si nationale, precum XX si XX, precum si prin contributia proprietarilor
de locuinte. Implementarea proiectului este planificatd sd inceapd pe data de Lund. An si sd dureze o perioadd de XX luni
pand la finalizare

e, Proiectul 2”: [luminat stradal public eficient energetic in municipiul XX

Prezentare generald a Proiectului 2: Proiectul urmdreste reducerea la minimum a consumului de energie electricd si a
emisiilor de gaze cu efect de serd asociate iluminatului public din municipiul XX. Mdsurile planificate includ inlocuirea
becurilor ineficiente cu tehnologie LED in iluminatul stradal si semnalizatoarele rutiere si integrarea surselor de energie
regenerabild in sistemele de iluminat stradal ale parcurilor municipale selectate. Prima etapd a proiectului se
concentreazd pe cartierul XX si parcul XX. In urmdtoarele etape de implementare, mdsurile vor fi extinse la alte XX cartiere
si un total de XX parcuri municipale. Proiectul are un cost de XX Euro si va fi implementat de municipalitate in cooperare
cu compania de servicii energetice XX printr-o combinatie de scheme de finantare, inclusiv contract de performantd
energeticd si fonduri locale.

Proiect1 Dezvoltari energetice

Va rugdm sd oferiti o scurtd prezentare generald a Sub-proiectului 1, inclusiv obiectivele sale

Prezentare generala principale, organizatia lider, calendarul de implementare si structura generald de finantare.

(aproximativ 1000 caractere)

Proiectul de dezvoltare energetica are ca obiectiv modernizarea eficientei
energetice a fondului imobiliar din Targu Secuiesc, integrarea surselor regenerabile
de energie si dezvoltarea unui sistem inteligent de gestionare a energiei. In cadrul
proiectului, vor fi renovate sapte cladiri publice municipale si cinci blocuri de
locuinte, inclusiv izolarea termica, inlocuirea ferestrelor si usilor si modernizarea
sistemelor tehnice. Tn plus, vor fi dezvoltate si facilitati sportive si vor fi instalate
colectoare solare si sisteme fotovoltaice pe un total de noud clidiri. in cadrul
proiectului va fi creat un sistem de management energetic urban care va asigura
monitorizarea Tn timp real a 15 claduri. in final, modernizarea complet3d a
iluminatului public cu tehnologie LED va imbunatati eficienta energetica si va reduce
consumul de energie si iluminatul urban. Interventiile vor reduce semnificativ
consumul de energie si emisiile de CO, ale orasului.

Acest pachet de proiecte este format din 4 subproiecte si 8 componente de
proiect.

1.  Sistem inteligent de monitorizare si masurare a energiei.
2. Modernizarea energetica a cladirilor.

3. Program de dezvoltare a energiei din surse regenerabile.
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[luminat public cu consum redus de energie.

Proiect 2

Administratie publica si mobilitate urbana

Prezentare generala

Vd rugdm sa oferiti o scurtd prezentare generald a Sub-proiectului 2, inclusiv obiectivele sale
principale, organizatia lider, calendarul de implementare si structura generald de finantare.

(aproximativ 1000 caractere)

Proiectul ,,Administratie urbana si mobilitate” are ca obiectiv decarbonizarea si
digitalizarea sistemului de transport din Targu Secuiesc, precum si dezvoltarea de
alternative ecologice. in cadrul proiectului, va fi creat un sistem inteligent de parcare
cu camere de supraveghere si afisaje, care va reduce traficul urban inutil. in plus, va
fi creat un sistem de bike sharing cu 50 de statii si 750 de biciclete electrice, care va
contribui la ecologizarea transportului urban. Achizitionarea a opt autobuze
electrice va marca Tnceputul dezvoltarii transportului public suburban, iarinlocuirea
a zece vehicule municipale cu vehicule electrice va constitui un exemplu de tranzitie
exemplara. Sistemul de colectare a deseurilor va fi, de asemenea, modernizat: vor fi
achizitionate zece vehicule electrice de colectare a deseurilor si vor fi instalate 20 de
containere inteligente, Tmpreuna cu optimizarea rutelor. Obiectivul general al
proiectului este reducerea emisiilor, Tmbundtatirea calitdtii vietii urbane si
promovarea mobilitatii durabile.
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3 Proiect 1 - Dezvoltare energetica

3.1 Prezentare general Proiect 1 - Dezvoltare energetica

3.1.1 Localizarea proiectului

Romania
Tara

Municipalitate/autoritate locala Municipiul Targu Secuiesc

3.1.2 Duratade viata a proiectului

Data start proiect 01.2025
D.ata de.mc?put a cheltuielilor de operare 01.2025
si a veniturilor

Data de inchiere proiect 12.2030
Durata de viata a proiectului 6 ani

3.1.3 Obiectivele proiectului - Dezvoltare energetica

Vd rugdm sd rezumati obiectivele generale si specifice care trebuie atinse prin dezvoltarea siimplementarea proiectului propus.
Punctul comun al pachetului de proiecte de dezvoltare energetica este asigurarea gestionarii si controlului
sistemelor interconectate printr-un sistem de management energetic bazat pe date (viziunea viitorului
managementului urban bazat pe date).

Obiectivul general al conceptului de monitorizare a energiei inteligente este optimizarea si reducerea consumului de
energie.

Conceptul de investitii ia Tn considerare fezabilitatea combinatd a mai multor directii de interventie posibile.

Din punctul de vedere al rezultatelor, putem identifica doua tipuri de proiecte de dezvoltare:

> Proiecte de economisire a energiei si de optimizare energetica:

> Program de dezvoltare a energiei din surse regenerabile

3.1.4. 1.Crearea unuisistem inteligent de management al energiei (EMS)

Obiectivul proiectului este crearea unui sistem integrat de management al energiei care, prin colectarea, analiza si
raportarea n timp real a datelor, sd sprijine optimizarea consumului de energie Tn cladirile administrative si
rezidentiale. Sistemul va fi instalat in 10 claduri publice si 5 ansambluri rezidentiale si va include instalarea de puncte
de masurare a energiei electrice, gazelor naturale, apei si, acolo unde exista, a energiei termice. Obiectivul este de a
face consumul transparent, de a identifica perioadele de varf ale consumului de energie si de a identifica sistemele si
tehnologiile ineficiente. Elementele hardware si software care asigura functionarea sistemului (dispozitive de
colectare a datelor, senzori, module de comunicare, platforma centrala) permit monitorizarea continua a consumului
de energie si masurarea eficientei interventiilor. Obiectivul este gestionarea bazata pe date a consumului energetic
urban, precum si monitorizarea si ajustarea pe termen lung a investitiilor in eficienta energetica. Conceptia sistemului
pune bazele crearii unei structuri digitale de furnizare a energiei la nivel urban in viitor si se incadreaza in obiectivul
PIEE, care vizeaza gestionarea activa a consumului de energie Tn cladirile publice.

3.1.5. 2. Modernizarea energetica a cladirilor publice si a ansamblurilor rezidentiale

Obiectivul proiectului este Tmbunatatirea complexa a eficientei energetice a cladirilor publice si a ansamblurilor
rezidentiale aflate n proprietatea municipalitatii, Tn vederea reducerii semnificative a consumului de energie si a
costurilor de intretinere. Tn total, vor fi renovate sapte cladiri publice (scoli, institutii comunitare, cladiri
administrative) si cinci ansambluri rezidentiale, cu o suprafatd totald de 3800 m? pentru primele si 6800 m? pentru
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cele din urma (afectand aproximativ 90 de locuinte). Modernizarea include izolarea termica, izolarea acoperisurilor si
a podurilor, Tnlocuirea ferelor si a usilor, precum si renovarea sistemelor de Tncalzire si racire. Clasificarea energetica
a cladirilor se va imbunatati semnificativ, fiind de asteptat o crestere cu cel putin o clasa in certificatul energetic.
Interventiile au ca scop reducerea pierderilor de caldura, asigurarea unei productii si distributii mai eficiente a
caldurii, precum si crearea posibilittii de control digital al consumului de energie. in cazul cladirilor rezidentiale, un
obiectiv suplimentar este reducerea sensibilitatii populatiei la preturile energiei, reducerea saraciei energetice si
consolidarea acceptarii sociale a renovarii energetice. Investitia se Tncadreaza n prioritatile PACED Tn materie de
energie a cladirilor si poate constitui o baza pentru lansarea unor programe mai ample de renovare a cladirilor
prefabricate.

Tn oras se afl3 incd 189 de claduri de locuinte cu mai multe apartamente, care nu sunt proprietatea municipalitatii, a
caror renovare energetica este organizata, de obicei, de comunitatile de locuitori. Autoritatile locale sprijina activ
acest proces: prin consiliere profesionala, asistenta in gestionarea proiectelor si a cererilor de finantare, precum si
prin contributii financiare acordate pe baza cererilor individuale, pentru realizarea lucrarilor de renovare. Scopul este
ca intregul fond de locuinte al orasului sa poata fi inclus treptat in procesul de modernizare, contribuind la
indeplinirea obiectivelor de eficienta energetica si la combaterea sardciei energetice.

3.1.6. 3.Modernizarea energetica a instalatiilor sportive urbane

Obiectivul proiectului este Tmbunatatirea nivelului de eficientd energetica a trei instalatii sportive importante,
reducerea costurilor de functionare si diminuarea emisiilor de dioxid de carbon ale institutiilor. Dezvoltarile vizeaza
Sala de sport Kicsid Gabor, Hotelul Sport si Patinoarul Deme Laszl6. Tn cazul s3lii de sport si a cl&dirii de cazare se va
realiza o renovare complexa, care include modernizarea instalatiilor tehnice (incalzire, ventilatie), izolarea termica si
a sistemelor de iluminat, precum si instalarea de sisteme care utilizeazd energie din surse regenerabile. In cazul
patinoarului, vor fi instalate colectoare solare pentru producerea apei calde, pentru a sprijini incélzirea si producerea
apei calde menajere. Obiectivul este reducerea consumului anual de energie cu cel putin 30-40 %, avand in vedere Tn
special consumul ridicat de energie in perioada de iarna. Dezvoltarea instalatiilor sportive contribuie la obiectivele de
neutralitate climatica ale orasului si are un rol exemplar in ochii populatiei, promovand constientizarea sociald in
materie de eficientd energetica.

3.1.7. A4.Instalarea de sisteme solare fotovoltaice si termice

Obiectivul este de a creste in mod exemplar ponderea energiei regenerabile produse local prin intermediul cladirilor
si institutiilor municipale din Targu Secuiesc. In total, vor fi realizate investitii energetice pe acoperisul a nou cladiri:
pe cinci cladiri publice vor fi instalate panouri solare fotovoltaice pe o suprafata totald de 1335 m?, iar pe patru cladiri
publice vor fi instalate colectoare solare termice pe o suprafatd de 1750 m?. Sistemele solare au ca scop cresterea
proportiei de energie electrica produsa din surse proprii, reducerea dependentei de retea si, pe termen lung, atingerea
statutului de prosumer. Colectoarele solare acopera partial necesarul de apa calda al institutiilor, reducand astfel
consumul de gaz si utilizarea energiei fosile. Investitia va permite producerea a peste 600-700 MWh/an de energie din
surse regenerabile, ceea ce nu numai ca va genera economii financiare, ci si o reducere concretda a emisiilor.
Dezvoltdrile suntin conformitate cu propunerile PIEE privind utilizarea potentialului solar al orasului, conform carora
suprafetele neutilizate ale acoperisurilor cladirilor municipale pot juca un rol cheie Tn cresterea independentei
energetice a orasului.

3.1.8. 5.Infiintarea unui parc solar (mica centrala electrica)

Unul dintre obiectivele cele mai ambitioase ale proiectului este construirea unui parc solar pe o suprafata de 3,9
hectare, care va putea produce aproximativ 3000 MWh de energie electrica pe an. Aceasta cantitate contribuie in mod
semnificativ la satisfacerea necesarului de energie al institutiilor publice si serviciilor publice ale orasului si reduce n
mod semnificativ necesarul de energie electrica din surse externe. Instalatia functioneaza ca unitate de productie
descentralizata si ofera posibilitatea de alimentare a retelei. Obiectivul este cresterea independentei energetice si
reducerea expunerii la fluctuatiile preturilor energiei electrice. Proiectul ofera, de asemenea, posibilitatea incheierii
de contracte de tip prosumer si poate fi utilizat in scopuri educationale si demonstrative. Investitia se incadreaza in
eforturile PACED de a se baza pe sisteme bazate pe surse de energie regenerabile proprii pentru a atinge neutralitatea
climatica.

3.1.9. 6. Modernizarea retelei de iluminat public

Obiectivul proiectului este modernizarea energetica si tehnologica completa a sistemului de iluminat public al
orasului. Din cele 1722 de corpuri de iluminat existente, 609 au fost deja inlocuite cu variante cu LED-uri pana in 2023,
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nsd autoritatea locala intentioneaza sa inlocuiasca inca 1036 pana in 2030. Obiectivul este construirea unei retele de
iluminat public complet economice, programabile si controlabile de la distanta. Pe baza timpului de functionare anual
(4423 ore) si a consumului actual (~622 MWh/an), modernizarea poate duce la economii de cel putin 55-60 %, ceea ce
Tnseamnd o economie anuala de peste 340 MWh de energie si 80-90 tone de CO,. Proiectul pregateste, de asemenea,
introducerea in viitor a sistemelor inteligente de iluminat public (de exemplu, detectarea miscarii, reducerea luminii
pe timp de noapte). Investitia este strans legatd de obiectivul formulat de PIEE, care considera modernizarea
iluminatului public una dintre prioritatile gestionarii energiei urbane.

23



3.1.11. Analize de piata si bariere - Evolutii in domeniul energiei

Vd rugdm sd prezentati urmdtorii factori:
- conditiile de piatd relevante si concurentii potentiali pentru proiectul propus;
- bariere si constrdngeri generale ale pietei identificate pentru proiect si modul in care aceste lacune pot fi depdsite.

Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceasta sectiune includ: studii de piata, analize ale consumatorilor, modelarea alegerii, analize SWOT

pentru proiectul de investitii propus etc.

Pentru mai multe elemente de interventie, pot fi identificate riscurile si factorii de piata de natura economica, de reglementare sau tehnica care pot afecta
fezabilitatea sau durabilitatea pe termen lung a investitiilor.

Ferma solara (centrald micd): Cea mai semnificativa bariera este reglementarea pietei energetice din Romania si interventia statului in functionarea producatorilor de
energie. Plafonarea pretului energiei, lentoarea procesului de autorizare a conectarii la reteaua de distributie si costul schemei necesare de responsabilitate pentru
echilibrare reprezintd un risc pentru rentabilitate. In prezent, energia produsa de parcul solar poate fi vaindut3 doar la un pret scizut, stabilit oficial, ceea ce reduce
atractivitatea economic3 a investitiei. In plus, conectarea la retea poate fi uneori indelungata si costisitoare, in special dac3 este necesar accesul la infrastructura de
medie tensiune.

Renovarea energetica a cladirilor: Desi aceste investitii pot aduce economii semnificative pe termen lung, ele au adesea o rata scazuta de rentabilitate pe termen
scurt, in special atunci cand costurile de inc3lzire sunt partial subventionate sau reduse prin tarife publice (de exemplu, in cl3dirile publice). n sectorul rezidential,
lipsa consensuluiintre proprietarii de condominii si capacitatile financiare diferite ale proprietarilor privati pot, de asemenea, intarzia punerea in aplicare.

Sistemele solare termice: Caracterul sezonier al cererii de apa calda, combinat cu costurile ridicate de investitii si preturile relativ scazute ale energiei (de exemplu,
gazele naturale), amana adesea amortizarea economic a sistemelor solare termice peste 10 ani. in plus, complexitatea integrérii in sistemele termice existente si
lipsa unei expertize adecvate in materie de intretinere pot fi problematice.
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TIPUL DE RISC PROBABIL | IMPACT MASURI DE ATENUARE
ITATE
REALA
Riscuri de intiocmire a Medie Semnificat | @ Selectarea unui proiectant foarte
proiectului iva experimentat, cu referinte adecvate, de
preferinta cu cunostinte locale.
e Conceptul investitiei
e Daca este necesar, consultarea prealabila a

e  Eroride proiectare, avand unui expert in protectia patrimoniului cu

in vedere numdrul mare de privire la conceptul de proiectare.

subproiecte finalizate intr-

un timp deosebit de scurt. e Estimarea costurilor de constructie la preturile

pietei

e Documentatia de

proiectare elaborata este e (nuexclusiv pe baza unui ajutor pentru

viciata proiectare)
e Selectarea contractantului;
e estimari nerealiste ale

costurilor de proiectare.
Riscuri tehnice de constructie | mediu ridicat e Pregadtirea atentd a unui caiet de sarcini privind

Lipsa de capacitate a
antreprenorilor,

volumul de munca al
antreprenorilor;

Calitatea slaba a
manoperei,

achizitiile publice,

e Furnizarea de cerinte de eligibilitate si de
referinta proportionale cu imbunatatirea;

e Selectarea unui contractant cu capacitati si
resurse adecvate;

e Implicarea continud a managementului de
proiect in timpul fazei de constructie,
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Intarzieri ale termenelor
limita

Monitorizarea atentad a activitatii
antreprenorului si a supervizorului tehnic,

Verificarea livrabilelor de catre managementul
proiectului si auditorul tehnic Tnainte de plata;

Aplicarea stricta a sanctiunilor pentru intarzieri
si nerespectarea termenelor de gestionare;

Documentatia de autorizare si de proiectare
temeinicad si bine elaborata (convenita cu
autoritatile) este o conditie prealabila pentru o
constructie fara probleme si eficienta.

Numai produsele cu certificare de calitate si
parametri tehnici corespunzatori pot fi
instalate sub supraveghere tehnica stricta si,
daca este necesar, sub controlul proiectantului
si al managerului de proiect

Riscuri juridice

Problema obtinerii
autorizatiilor de
constructie si de
construire.

Intarzieri in obtinerea
autorizatiilor de
constructie;

Intarzieri in obtinerea
autorizatiei de ocupare.

mici

Mediu

Discutii preliminare cu autoritatea de
constructie cu privire la dezvoltarea
preconizata in timpul elaborarii conceptului de
proiectare (faza de pregatire a proiectului).

In timpul fazei de autorizare si proiectare

consultari profesionale cu autoritatile
relevante pentru a asigura o deschidere fara
probleme pentru utilizare.

Selectarea unui proiectant cu experienta,
referinte si cunostinte locale adecvate.
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Risc social Mediu mic e Informarea in timp util a publicului,
organizarea de forumuri publice, comunicate

e Rezistenta din partea de presa, materiale de marketing privind
publicului, reactie publica beneficiile preconizate ale dezvoltarii.
slaba.

e Cerinte stricte de reducere a impactului
proiectului asupra mediului (zgomot, praf,
deseuri) in criteriile de achizitii publice.

e Includerea duratei perioadei de constructie in
criteriile de evaluare din documentatia de
atribuire (ceea ce va reduce durata proiectului
la minimul posibil pe ).

Riscuri de finantare Mediu ridicat e Programarea atenta a investitiilor;
e Lipsa sustenabilitatii e Planificarea atentd si coordonarea prealabild a
financiare si economice. furnizarii de resurse;

e Planificarea atentd a bugetelor institutionale
pentru acoperirea costurilor de functionare,

e Planificarea si constituirea de fonduri de

rezerva.

n analiza SWOT a strategiei sale energetice pentru 2017 -24, orasul Targu Secuiesc a evidentiat urmatoarele amenintari si riscuri:

Lipsa unor instrumente fiscale eficiente pentru a sprijini programele de investitii in eficienta energetica si dezvoltarea serviciilor energetice;
Cadru legislativ national instabil;

Cadrul de reglementare nesigur pentru eficienta energetica si politicile de eficienta energetica;

Lipsa unui cadru demografic stabil si a unei structuri demografice slabe;

Lipsa stabilitatii locurilor de munca pentru personalul administrativ;

Emigrarea fortei de munca calificate, lipsa fortei de munca calificate;

Lipsa investitiilor strdine semnificative;

Declin continuu, urmat de lipsa investitiilor industriale;

Resurse financiare limitate pentru cofinantarea proiectelor de infrastructura;

VVVVVVVYVYYVY




» Lipsa claritatii privind sursele de finantare pentru monumentele istorice si lipsa conservarii istorice necesare; Deteriorarea infrastructurii de transport in
municipiu siin regiune;

» Cresterea emisiilor de CO2 din transporturi si din productia de energie termica (in special necontrolata;

» Poluarea mediului (poluarea aerului, poluarea fonica etc.);

» Lipsa investitiilor in noile tehnologii.

Principalele amenintari si riscuri:
» Riscuri geopolitice
» Concurenta regionald si nationala pentru resurse financiare
Sursa:
STRATEGIA ENERGETICA AL MUNICIPIULUI TARGU SECUIESC PENTRU PERIOADA 2017-2024 (pp. 48 -49)

3.1.12. Replicabilitatea si/sau extinderea proiectului de investitii propus

Vd rugdm sd descrieti modul in care proiectul ar putea fi replicat in alte contexte si/sau modul in care proiectul ar putea fi extins in regiunea de implementare, evidentiind potentialii
parteneri care ar putea fiimplicati si la care s-ar putea face referire:
- posibilitatea replicdrii/extinderii interne a proiectului in cadrul municipalitdtii/autoritdtii locale, grupdrii sau organismului public local al municipalitdtilor/autoritdtilor locale,
- posibila extindere a proiectului la alte organizatii; si/sau
- replicarea potentiald/propusd a proiectului de cdtre altii intr-un context diferit.

Mai multe elemente ale investitiilor incluse Tn proiect au potentialul tehnologic si de implementare de a fi reproduse Tn viitor prin extinderea la alte locatii sau actori.
Proiectul va utiliza solutii tehnice (de exemplu, sisteme fotovoltaice solare, gestionarea inteligenta a energiei, renovarea energetica) bazate pe tehnologii
standardizate care sunt disponibile pe piata si adaptabile la diferite tipuri de cladiri si consumatori.

Proiectarea modularad a sistemului EMS (gestionare inteligenta a energiei) va permite integrarea viitoare a unor noi cladiri publice, blocuri de locuinte sau instalatii
industriale in sistemul de monitorizare. Acesta nu numai ca monitorizeaza interventiile de eficientd energetica, dar creeaza, de asemenea, o baza de date pentru
fundamentarea deciziilor de gestionare a energiei in timpul perioadei de intretinere. Sistemul este, de asemenea, scalabil in ceea ce priveste rentabilitatea, ceea ce ar
putea fi deosebit de important Tn cazul unei posibile extinderi la nivel judetean sau regional.

Experienta cu sistemele solare fotovoltaice si cu colectoarele solare (randament, intretinere, rentabilitatea investitiei) a aratat ca este posibil sa se includa si alte
cladiri publice, scoli, institutii sociale si chiar instalatii industriale, Tn cazul Tn care serviciul public sau modelul de Tntretinere permite acest lucru. Datele de exploatare
si productie ale fermei solare ar putea servi, de asemenea, ca proiect model pentru un viitor model de cooperativa energetica sau de furnizare de energie comunitara.

Experienta privind modernizarea energetica a cladirilor ar putea contribui, de asemenea, la lansarea unui sistem de blocuri de locuinte, eventual un proiect ESCO
municipal, in care valoarea energiei economisite este utilizata pentru finantarea investitiei. Exemplele de investitii pregatite ar putea servi drept baza pentru
programe de ecologizare a cladirilor la scara mai larga n viitor, de exemplu in cadrul programelor PNRR sau RRF.
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3.1.13. Descrierea masurilor planificate - Imbunatatiri energetice

>

Vd rugdm sd sintetizati in tabelul de mai jos mdsurile planificate care urmeazd sd fie puse in aplicare in cadrul proiectului propus, indicdnd pentru fiecare mdsurd sectorul de investitii
corespunzdtor, economiile de energie si/sau productia de energie regenerabild preconizate, emisiile de COzevitate si costul total al investitiei.

®  Mdsurile avute In vedere se referd la mdsurile care urmeazad sd fie puse in aplicare in cadrul proiectului propus, care vizeazd realizarea de economii de energie si productia de energie
din surse regenerabile. De exemplu, pentru sectorul constructiilor, posibilele mdsuri planificate ar putea include izolarea peretilor exteriori, a acoperisurilor si a subsolurilor, inlocuirea
ferestrelor, inlocuirea sistemelor ineficiente de Incdlzire si rdcire, modernizarea echipamentelor si componentelor existente siintegrarea tehnologiilor de energie regenerabild.
Informatii mai detaliate privind fiecare mdsurd pot fi furnizate, dacd este necesar, in coloana "Descrierea mdsurii planificate”.

®  Sectorul de investitii pentru fiecare mdsurd poate fi selectat din meniul derulant din coloana corespunzdtoare. Pentru o descriere detaliatd a fiecdrui sector de investitii si exemple de
posibile mdsuri planificate, consultati Orientdrile EUCF pentru beneficiari.

® Impactul preconizat in ceea ce priveste economiile de energie si/sau productia de energie regenerabild trebuie indicat in kWh in coloana corespunzdtoare. Impactul preconizat in
termeni de emisii de COsevitate trebuie indicat in tone in coloana corespunzdtoare. In ultimul rénd al tabelului, se indicd suma diferitelor impacturi preconizate.

®  (Costurile de investitii se referd la capitalul necesar pentru punerea in aplicare a fiecdrei mdsuri. Costurile ar trebui exprimate in euro, iar suma totald ar trebui indicatd in ultimul rand al
tabelului.

Documente justificative care trebuie prezentate pentru aceastd sectiune: analize tehnice, studii si jurnale de calcul ale impactului preconizat in ceea ce priveste economiile de energie, productia

de energie din surse regenerabile si emisiile de gaze cu efect de serd evitate, inclusiv ipoteze relevante, valori de referintd, factori de conversie etc.; plan financiar, referinte de piatd si estimdri ale
costurilor de investitii. Studii si analize pentru a identifica alte impacturi ale proiectului.
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Masura preconizata | Descrierea masurii | Sectorul de Economii de Productia de Emisiile de Costul
preconizate investitii/ energie energie COqevitate investitiei
regenerabila (tCO,/an)
sector (GWh/an) (EUR)
(GWh/an)
Sistem EMS Instalarea unui sistem | Infrastructura 0,383 0 62 200.000
de monitorizare si energetica
gestionare a energiei inovatoare
pentru cladirile
publice si cladirile
rezidentiale
municipale
Reconstructia de Reconstructia a 3800 Cladiri publice 0,606 0 102 1.460.000
locuinte sociale mp. (inclusiv locuinte
sociale si publice
deinchiriat)
Reconstructia blocurilor | Renovarea a 5blocuri | Cladiri 26,88 0 4640 54.400.000
de locuinte de locuinte municipale | rezidentiale
si 189 blocuri de private
locuinte private
Renovarea instalatiilor Reconstructia Cladiri publice 0,097 0 12 202.000
sportive energetica a 3 facilitati | (inclusiv locuinte
sportive sociale si publice
inchiriate)
Instalarea de panouri Instalarea a 1335 m2 Constructia de 0,39 0,323 88 410.000

solare

de capacitate
fotovoltaica pe
acoperisuri

surse
regenerabile
integrate
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6 Instalarea de colectoare | Instalarea a 1750 m2 Constructia de 0,11 0,855 173 812.000
solare de colectori pe surse
acoperisuri regenerabile
integrate
7 Constructia unui parc Instalarea unui parc Infrastructurade | 5 4,3 980 2.800.000
solar solar de 3,9 ha productie de
energie
regenerabila
8 Modernizarea Instalarea de corpuri luminat stradal | 0,377 0 87 250.000
iluminatului stradal deiluminat cu LED
TOTAL 33,843 5,478 6144 60.534.000
Observatii

Dacd este necesar, vd rugdm sd furnizati comentarii suplimentare cu privire la mdsurile propuse, impactul anticipat si costurile de investitii enumerate in tabelul de mai sus, pentru a ajuta la
intelegerea proiectului de investitii propus.

3.1.14.

Rezumatul impactului preconizat al masurilor planificate

Vd rugdm sd sintetizati in tabelul de mai jos toate efectele preconizate ale mdsurilor planificate care urmeazd sd fie puse in aplicare in cadrul proiectului propus. Totalul emisiilor de CO2evitate,
al economiilor de energie, al productiei de energie din surse regenerabile si al costurilor de investitii trebuie sd fie in concordantd cu sumele estimate in ultimul rdnd din tabelul 3.1.7

(Descrierea mdsurilor planificate).

Suma cifrelor estimate pentru toate proiectele propuse in cadrul conceptului de investitii trebuie sd fie rezumatd in tabelul 2.6 (Indicatori de impact preconizati ai conceptului de investitii propus)
din sectiunea 2 a modelului de concept de investitii.

Indicator de impact Impact preconizat - Proiectul 1 - imbunatatiri energetice Unitate de masura
Emisiile de CO,evitate 6144 tCO,eq/an
Economii de energie 33,843 GWh/an

Productia de energie regenerabila 5,478 GWh/an

(energie produsa)

Economii de energie / energie produsa 2.300.000 EUR
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Locuri de munca create

numar de locuri de
munca

Costul investitiei

60.534.000

EUR

Alte efecte (sociale, climatice) ale conceptului de
investitii

de exemplu, imbundtdtirea conditiilor de viatd si de muncd ale cetdtenilor, reducerea poludrii aerului, mdsuri de

adaptare, protectia apei, contributia la economia circulard etc.
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3.1.15. Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD)

Obiectivele de dezvoltare durabild (ODD) ( Obiectivele de dezvoltare durabild ) au fost adoptate in 2015 de toate statele membre
ale ONU ca parte a Agendei 2030 pentru dezvoltare durabila.

Va rugam sa selectati mai jos ODD-urile pe care doriti sd le abordati in cadrul municipalitdtii/autoritdtii locale, grupului sau
institutiei publice locale ca parte a proiectului propus.

NQ
POVERTY

AR | Obiectivul 1: Eradicarea tuturor formelor de saracie pretutindeni
el
ZERO
HUNGER
“‘ u Obiectivul 2: Eradicarea foametei, realizarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si
' promovarea agriculturii durabile
GOOD HEALTH
AND WELL-BEING
u Obiectivul 3: Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii pentru toti, la toate
—/\:V\' varstele
QUALITY
EDUCATION
. 0 Obiectivul 4: Asigurarea unei educatii incluzive si echitabile de calitate pentru toti si
m l promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti
GENDER
EQUALITY
O Obiectivul 5: Realizarea egalitatii de gen si emanciparea tuturor femeilor si fetelor
CLEAN WATER
AND SANITATION
E O Obiectivul 6: Asigurarea apei si canalizarii accesibile si durabile pentru toti
Obiectivul 7: Asigurarea unei energii accesibile, fiabile, durabile si moderne pentru toti
DECENT WORK AND
EGONOMIC CROWTH
. Obiectivul 8: Promovarea cresterii economice sustinute, favorabile incluziunii si durabile, a

o

ocuparii depline si productive a fortei de munca si a muncii decente pentru toti
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about:blank
about:blank

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

Obiectivul 9: Construirea unei infrastructuri rezistente, promovarea unei industrializari
favorabile incluziunii si durabile si incurajarea inovarii

10 REDUCED
INEQUALITIES

a - . g A o ‘.
— O Obiectivul 10: Reducerea inegalitatilor in interiorul si intre tari
(=)
v
11 SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES
Obiectivul 11: Asigurarea incluziunii, sigurantei, rezilientei si durabilitatii oraselor si
localitdtilor
A — pLA-l< il i<RY11 11
.-.Eégm
12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION
m O Obiectivul 12: Asigurarea unor modele de consum si metode de productie durabile
1 CLIMATE
ACTION
@ Obiectivul 13: Masuri urgente pentru combaterea schimbarilor climatice si a efectelor acestora
14 LIFE
BELOW WATER
P Obiectivul 14: Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si resurselor marine
‘Pt
» pentru o dezvoltare durabila
15" _— . .A i e .
ON LAND Obiectivul 15: Protejarea, refacerea si imbunatatirea utilizarii ecosistemelor terestre,
“:: O gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si inversarea degradarii
—_ terenurilor si prevenirea pierderii biodiversitatii
16 [ _— s S - A -
D STHONG Obiectivul 16: Promovarea societatilor pasnice si favorabile incluziunii in vederea dezvoltarii
O durabile, asigurarea accesului la justitie pentru toti si crearea de institutii eficiente,

responsabile si favorabile incluziunii la toate nivelurile

1 7 PARTHERSHIPS
FOR THE GOALS

Obiectivul 17: Consolidarea mijloacelor de punere in aplicare si revitalizarea parteneriatului
mondial pentru dezvoltare durabila
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3.2. Organizatia (organizatiile) principala (principale) si partile interesate din
cadrul proiectului - Proiectul 1 - Dezvoltarea energetica

3.2.1. Prezentarea organizatiilor implicate

Va rugam sa faceti o scurta prezentare:
e organizatia (organizatiile) implicata (implicate) in punereain aplicare a proiectului, interesul si rolul acestora Tn proiect,
facand distinctie Intre organizatia care conduce proiectul propus si orice alte organizatii asociate cu aceasta;
e  experienta anterioara a organizatiei (organizatiilor) principale Tn dezvoltarea si implementarea de proiecte similare;
e nivelul de angajament al organizatiei principale si al organizatiilor asociate fata de proiectul propus.

Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceasta sectiune includ: declaratii de sustinere/angajament pentru
proiectul de investitii propus din partea organizatiilor asociate, referinte privind proiecte de investitii similare derulate de

promotor etc.

Municipiul Targu Secuiesc:

Principalul promotor al conceptului de investitie este Primaria Municipiului Targu Secuiesc, care este responsabila de
organizarea serviciilor publice locale, dezvoltarea urbana si functionarea urbana durabild. Structura organizatorica a
municipalitatii este Tmpartita Tn departamente aflate sub autoritatea primarului, dintre care Departamentul de
Energie si Dezvoltare Urbanad este responsabil de Departamentul Tehnic si Departamentul de Achizitii si
Managementul Proiectelor. Aceste departamente sunt responsabile de pregatirea investitiilor, de proiectarea tehnica,
de gestionarea procedurilor de achizitii publice si de coordonarea constructiei si a monitorizarii post-constructie. De
asemenea, municipalitatea este responsabila de comunicarea proiectului, de informarea publicului si de implicarea
partilor interesate.

GOSP-COM SA (Societatea de administrare a orasului)

GOSPCom SA este o companie municipala de utilitati publice cu capital majoritar al Municipiului Targu Secuiesc,
responsabila pentru implementarea practica a serviciilor publice in cadrul municipalitatii. Printre activitatile sale se
numara gestionarea deseurilor, curatenia publica, intretinerea parcului auto si operarea sistemului de iluminat
stradal. Compania va juca un rol cheie in implementarea proiectului. Personalul tehnic, personalul profesional si flota
de vehicule a institutiei vor permite exploatarea si intretinerea durabila a investitiilor.

GOSP-COM Srl. are in prezent 60 de angajati. Prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
implementarea proiectului Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul Covasna, este implicata in
gestionarea deseurilor Tn Targu Secuiesc si alte doud municipii din judet, in comunele Chernatéc si Esztelnek,
asigurand colectarea si transportul diferitelor tipuri de deseuri menajere pentru aproximativ 21.300 de locuitori,
realizand astfel un acces de 100% al populatiei la serviciile noastre.

Servicii furnizate: Gosp-Com Kft. efectueaza transportul deseurilor din orasul Targu Secuiesc si satele apartinand
acestuia, Lunga, Sdsdusi, Tinoasa, Cernat (Cernat, Albis, Icafaldu) si Estelnic (Estelnic, Valea Scurtd), inclusiv
transportul deseurilor menajere, selective si, in Targu Secuiesc, transportul deseurilor verzi/biodegradabile.

3.2.2. Structura de proprietate si gestionare a activelor

Vd rugdm sd descrieti pe scurt:

e  structura de proprietate a organizatiei (organizatiilor) principale asupra activelor implicate in proiectul propus;
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e relatia (juridicd) dintre organizatia principald si organizatiile asociate in legdturd cu dezvoltarea si punerea in aplicare a
proiectului propus;

e  structura organizationald si procesele decizionale pentru implementarea proiectului, descriind modul in care sunt luate
deciziile si de cdtre cine.

Dupd caz, utilizati organigrama de mai jos pentru a ilustra structura de guvernantd pentru dezvoltarea si punerea in aplicare a
proiectului propus.

Structura proprietatii

Toate activele fizice incluse Tn proiectul propus (de exemplu, cladiri, zona parcului solar, infrastructura de iluminat
stradal, elemente ale sistemului inteligent de parcare, vehicule electrice, incarcatoare etc.) sunt detinute sau
ntretinute de Municipiul Tinutul Targu Secuiesc. Activele desemnate de municipalitate apartin proprietatii statului,
dar sunt gestionate de autoritatea locala, cu inregistrarea si administrarea corespunzatoare a activelor.

Activele legate de transportul deseurilor si iluminatul stradal, precum si o parte din parcul auto, sunt gestionate de
GOSPCom SA ca societate de servicii cu capital majoritar municipal. Drepturile de administrare a bunurilor sunt
definite prin hotarari municipale si prin statutul societatii.

Relatii juridice

Relatia juridica dintre municipalitate si GOSPCom SA este reglementata prin contracte de servicii publice si mandate
de exploatare, care includ responsabilitatea pentru gestionarea si intretinerea activelor create prin proiect. Rolul de
serviciu public al GOSPCom SA este exercitat formal pe baza deciziei si a mandatului municipalitatii.

Structura de gestionare a implementarii proiectului

Proiectul va fi gestionat de Compartimentul Propuneri si Managementul Proiectelor din cadrul Primariei Targu
Secuiesc. Procesul de luare a deciziilor se bazeaza pe deciziile Comitetului executiv municipal, aflat sub autoritatea
primarului, si ale Consiliului local. Gestionarea operationala a proiectului va fi responsabilitatea unui manager de
proiect desemnat si a unei echipe de proiect multidisciplinare, inclusiv experti tehnici, juridici, financiari si de
comunicare.

Coordonarea actorilor implicati in proiect va fi asiguratd prin reuniuni sdptamanale ale grupului de lucru pentru a
pregati si conveni asupra principalelor decizii. Controlul financiar va fi efectuat de departamentul financiar al Oficiului,
in timp ce monitorizarea tehnica va fi realizata de ofiterii specializati din cadrul Unitatii de propuneri. Proceduri
decizionale documentate si mecanisme de raportare trasabile sunt in vigoare in toate etapele de implementare a
proiectului.
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Structura de guvernanta a orasului Targu Secuiesc
1. Conducerea orasului Targu Secuiesc:
> Primar: Tibor Bokor

> Viceprimar: Dr. Szilveszter Szabolcs

Viceprimarul din Targu Secuiesc este responsabil in principal de administratia orasului.

2. Biroul primarului

Personalul biroului ofera servicii de secretariat, consiliere si control general.
> Bartha Zsuzsanna -Borbala, sef de cabinet

3. Biroul viceprimarului

Personalul biroului efectueaza activitati de secretariat si control general.
> Rettegi Csenge, consilier

4. Biroul de impozite si venituri locale
> Eva Keresztes, consilier, sef de birou

5. Directia Sociala

> Kalman Matyus, director
e Prestatii sociale
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Sprijin pentru educatie

Drepturile persoanelor cu handicap
Alocatii pentru copii si sprijin pentru copii
Munca in strainatate

Alocatia de incalzire

6. Politia Locala
> Croitoru Constantin, director
7. Directia Resurse Umane si Comert
> Ibolya Téth, specialist principal
8. Secretar sef
> Csilla-Eniké Toth, notar sef
Coordoneaza activitatile birourilor din cadrul Primariei:
9. Biroul Juridic si de Litigii
> Servicii juridice si matrimoniale
10. Biroul de cadastru
> Istvan Szekeres, topograf
> Gyula Mikola, consultant
11. Biroul de comunicare
Acest birou este responsabil pentru toate comunicarile Primariei.
> Kinga Bartos-Ménessy, Manager de birou
12. Raspunde apelurilor centrale, solicita locuinte, anunturi publice
> Lorand Kremmer, consilier superior.
13. Departamentul de contabilitate
> Gabor Paizs-Palkd, contabil sef
14. Biroul pentru agricultura si protectia mediului

> Antal Becsek, consilier superior pentru agricultura si protectia mediului
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15. Biroul de redactare a ofertelor si proiectelor
Evalueaza si identifica nevoile si deficientele municipalitatii si ale comunitatii si pregateste strategii de dezvoltare
(strategie de dezvoltare urbana, planuri pe termen scurt sau lung pe domenii specializate, cum ar fi planul de
dezvoltare energeticd a municipalitatii etc.) si indeplineste sarcinile atribuite de Consiliul Local si de primar.

> Janos-Laszl6 Bartha, consilier superior
16. Biroul de protectie civila

> Arpad Miklés, consilier superior
17. Biroul pentru sport

Responsabil de gestionarea instalatiilor sportive de interes public din oras si de organizarea de evenimente si
competitii sportive regionale, judetene si locale.

Facilitati sportive detinute de Municipiul Targu Secuiesc: sald de sport, complex de terenuri de sport (terenuri de
fotbal, motel sportiv), patinoar artistic, teren de tenis in Parcul Molnar Jézsias.

> Zoltan Kocsis, Managerul Biroului Sport
18. Oficiul de stare civila si de inregistrare a nasterilor
> Maria-Magdolna Kovacs, sef birou, referent principal
19. Departamentul Planificare si Amenajarea Teritoriului
Angajati:
> Craciun Gentiana, arhitect sef
> Achizitii publice: Erika Eva Téth
20. Departamentul de proprietate publica si privata si locuinte
> Hajnal Demeter
> Judit Olah
21. Centrul de informare turistica

» Dosa Csaba

22, Serviciul Administratie Locala
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> Kalman Szigethy

23. Arhitect sef

» Craciun Gentiana

24, Auditor

> Mathé Lajos-Zsolt

25. City Manager

> Antal Emdke

Primaria Targu Secuiesc are in subordine 10 institutii:

1.

2.

9.

Liceul Tehnologic Gabor Aron

Scoala Gimnaziala Molnar Jozsias

Colegiul National Nagy Mozes

Scoala Normala Bod Peter, cu unitatea subordonata: Centrul de zi Vackor
Liceul Tehnologic Apor Péter

Colegiul Reformat, cu unitatea subordonata: Gradinita Benedek Elek
Scoala Gimnazialad Pet6fi Sandor

Scoala Gimnaziala Turdczi Mézes

Centrul de zi Mandcska

10. Spitalul Municipal Targu Secuiesc

3.2.3. Profilul de risc al organizatiei (organizatiilor) cu responsabilitate financiara

Vd rugdm sd furnizati informatii privind profilul de risc financiar al organizatiei (organizatiilor) care Tsi va asuma

responsabilitatea financiard pentru dezvoltarea si punerea in aplicare a proiectului propus. Acestea pot include, de

exemplu, evaluarea financiard, garantiile reale si garantiile propuse si/sau ratingurile de credit ale entitdtilor cu

responsabilitate financiard, dacd sunt disponibile.

Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceastd sectiune includ: bugetele municipale si situatiile
financiare din anii precedenti, dovezi privind solvabilitatea promotorilor, inclusiv, de exemplu, o analizd a situatiei

financiare a municipalitdtii, o evaluare a economiei locale in care functioneazd municipalitatea, o evaluare a mediului

macroeconomic national etc.
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Cu exceptia componentelor implementate in cadrul parteneriatelor public-privat, responsabilitatea financiara pentru
implementarea investitiilor integrate in concept revine exclusiv municipiului TArgu Secuiesc. In viitor, alte entitati pot
fi integrate n platforma de gestionare a energiei, in special in zona urbana a municipiului, ca urmare a cooperarii cu
autoritatile locale municipale, unde responsabilitatea financiara va fi stabilita de comun acord.

Transparenta n planificarea si executia bugetului anual este strict reglementata de legislatie, in special de
urmatoarele legi:

Indicatorii financiari ai municipalitatii pentru 2024:
https://www.kezdi.ro/penzugyi-merle

https://www.kezdi.ro/ro/buget-local/

3.2.4. Analiza partilor interesate

Vd rugdm sd descrieti:
e pdrtile interesate suplimentare implicate (societatea civild, mediul academic, operatorii economici etc.) si rolul acestora in
dezvoltarea siimplementarea cu succes a proiectului;
e nevoile si asteptdrile pdrtilor interesate identificate fatd de proiectul propus;
e nivelul actual de sprijin din partea pdrtilor interesate identificate pentru dezvoltarea si punerea in aplicare a proiectului
propus.
Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceastd sectiune includ: un raport privind rezultatele analizei pdrtilor
interesate pentru proiectul de investitii propus, un raport privind rezultatele proceselor de consultare publicd si ale intélnirilor cu
pdrtile interesate etc.

Proiectele de dezvoltare energetica din Targu Secuiesc justifica implicarea unei game largi de parti interesate
sociale, economice si profesionale. Rolul partilor interesate este crucial nu numai pentru punerea in aplicare, ci si
pentru beneficiile durabile ale proiectului. Urmatoarea sectiune din prezintd grupurile de parti interesate si asteptarile
si nevoile lor relevante Tn legatura cu rezultatele proiectului.

Institutii publice: institutiile educationale, sociale, sportive si culturale, in calitate de utilizatori ai cladirilor
desemnate pentru modernizare sau interventii de eficienta energetica, sunt parti interesate Tn implementarea directa
a proiectului. Asteptarile lor sunt cresterea eficientei energetice, reducerea costurilor de exploatare si crearea unui
mediu mai confortabil. Acestia doresc ca lucradrile sa fie efectuate astfel incat sa nu perturbe functionarea institutiilor
pe termen lung si ca imbunatatirile sa conduca la solutii durabile siintretinute pe termen lung.

Consilieri politici si urbanisti: Consilierii politici, urbanistii si birourile de inginerie implicate in elaborarea si
actualizarea strategiilor de dezvoltare locald si regionald sunt parteneri profesionisti directi ai proiectului. Rolul lor in
fundamentarea tehnica, planificare, integrare si evaluarea impactului este, de asemenea, important. Acestia se
asteapta ca proiectul sa fie aliniat la obiectivele pe termen lung ale orasului (SECAP, PACED, PNRR etc.) si ca continutul
de date si capacitatea de evaluare a imbunatatirilor implementate sa sprijine planificarea strategica ulterioara.

Universitati si institutii de cercetare: necesitatea ca institutiile de invatamant superior si centrele de cercetare sa
aiba acces la proiecte de interes public in scopuri de cercetare, educatie si demonstratie. Exista asteptari privind
posibilitatea de a colabora in ceea ce priveste colectarea datelor, evaluarea impactului, furnizarea de teze si teme de
doctorat. Trasabilitatea pe termen lung si accesul la exemple practice reale sunt importante pentru acestea.

Antreprenori: Antreprenorii, furnizorii si partenerii tehnologici se asteapta la un mediu competitiv de achizitii, la
cerinte tehnice clare si la o structura de plata transparentd. Necesitatea ca antreprenorilor locali sa li se ofere
posibilitatea de a participa si de a semna contracte de intretinere pe termen lung. Pentru acestia, investitiile inseamna

predictibilitate economica si un portofoliu de comenzi locale.

41


https://www.kezdi.ro/penzugyi-merleg/
https://www.kezdi.ro/ro/buget-local/

ONG-uri: Se asteapta ca factiorii civili, in special cele care se ocupd de durabilitate, mediu si tineret, sa aiba
posibilitatea de a participa activ la activitatile de informare si educare a publicului Tn timpul proiectului. Acestea
doresc ca solutiile dezvoltate in cadrul proiectelor sa fie adaptate la preocuparile legate de mediu si sa ofere
oportunitati de feedback si de participare a comunitatii.

Cetateni: Principala asteptare a cetatenilor din localitate este ca proiectele sa aducd imbunatatiri tangibile ale
calitatii vietii: facturi mai mici la utilitati, facilitati de transport mai bune, un mediu urban mai curat si mai locuibil. Tn
acelasi timp, acestia sunt sensibili la potentialele inconveniente (de exemplu, zgomot, restrictii de trafic) care pot
aparea in timpul perioadei de constructie. Ei doresc o comunicare transparenta si inteligibild, informatii regulate si
posibilitatea de a-si exprima opiniile.

Tinerii: Generatia tanara este interesata in special de accesibilitatea digitald, de utilizarea tehnologiilor inteligente,
de utilizarea in comun a bicicletelor si de e-mobilitate. Ei se asteapta ca in cadrul proiectului sa fie implementate
solutii moderne, durabile si adaptate la viitor, care sa se potriveasca cu preferintele lor in materie de mobilitate si de
mediu. Ei doresc sa participe, sa fie implicati in campanii interactive si sa utilizeze solutii inovatoare, bazate pe
tehnologie.

3.2.5. Strategia de implicare a partilor interesate

Vd rugdm sd descrieti in tabelul de mai jos strategia pe care o aveti in vedere pentru a promova implicarea pdrtilor interesate
enumerate la punctul 3.2.4

e Tipurile de pdrti interesate pot include furnizori de energie, ESCO-uri, intreprinderi locale, cetdteni, locuitori din zona
proiectului, grupuri de mediu, organizatii comunitare, companii de constructii si antreprenori etc.

e Nivelul de interes al fiecdrei pdrti interesate in proiectul propus poate fi evaluat utilizénd scala din coloana
corespunzdtoare. Vd rugdm sd bifati o casetd dacd partea interesatd are un interes scdzut in dezvoltarea si implementarea
proiectului propus; doud casete dacd partea interesatd are un interes mediu in dezvoltarea siimplementarea proiectului
propus; si trei casete dacd partea interesatd are un interes ridicat in dezvoltarea si implementarea proiectului propus.

o Influenta fiecdrei pdrti interesate in proiectul propus poate fi, de asemenea, evaluatd utilizind scala din coloana
corespunzdtoare. Vd rugdm sd bifati o casetd dacd partea interesatd are o influentd redusd asupra rezultatelor
proiectului; doud casete dacd partea interesatd are o influentd medie asupra rezultatelor proiectului; si trei casete dacd
partea interesatd are o influentd ridicatd asupra rezultatelor proiectului.

e Activitdtile care vizeazd implicarea acestora pot include activitdti de informare generald si de sensibilizare, sondaje si
studii, consultdri publice si reuniuni ale pdrtilor interesate, organizarea de grupuri de reflectie, dezvoltarea de instrumente
de cooperare, evenimente comunitare etc.

e  Exemple de instrumente/canale de comunicare includ comunicarea prin e-mail, apelurile telefonice si videoconferintele,
site-ul web al proiectului, mediile sociale, buletinele informative etc.

Tipul de parte Nivelul de Impactul Activitatea planificata Mijloace/canale de
interesata interes pentru asupra pentru implicare comunicare
proiect proiectului
Institutii publice Informare, relevante Informare, cooperare, Canale de comunicare, retele
cooperare, programe comune, de socializare, site-ul
programe planificare, decizii institutiei, grupuri de lucru
comune comune
Firme de Planificare definire Elaborarea de studii Canale de comunicare, retele
planificare a conceptuala, tehnice de socializare, site-ul web al
politicilor institutiei, grupuri de lucru
dezvoltarii urbane comune,
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Universitati Informare, Semnificative Informare, cooperare, Canale de comunicare, retele
institutii de cooperare, programe comune, de socializare, site-ul web al
cercetare planificare, decizii institutiei, grupuri de lucru
comune
Antreprenori Informare Semnificative Informatii, cooperare, Canale de comunicare, retele
programe comune, de socializare, site-ul
planificare, decizii institutiei, grupuri de lucru
comune, punerein comune, evenimente
aplicare comune
Organizatii Informare, informale Informare, cooperare, Canale de comunicare, social
neguvernamentale | cooperare, programe comune, media, site-ul institutiei,
programe planificare, decizii grupuri de lucru comune,,
comune comune, implementare | evenimente de sensibilizare
Cetateni Public relevante Informare, implicare in Canale de comunicare, social
Informatii procesul decizional siin | media, site-ul institutiei,
implementarea evenimente de sensibilizare
proiectelor si diseminare, proiecte
Tineri Informare, Orientare spre Informare, implicare in Canale de comunicare, social
cooperare, viitor procesul decizional siin | media, site-ul institutiei,
programe implementarea evenimente de sensibilizare
comune proiectelor si diseminare

3.3.

Analiza juridica - Proiectul 1 - imbunat

e

>

atiri energetice

3.3.1. Fezabilitatea juridica a investitiei planificate

Vd rugdm sd explicati cerintele juridice (locale, nationale si, eventual, internationale) aplicabile investitiei planificate, de ex:
e programele si conditiile de investitii disponibile;

e abordarea planificatd a investitiei;

e structura si calendarul fiecdrei etape a investitiei (inclusiv dispozitiile privind achizitiile publice sau lichidarea datoriilor).
Vd rugdm sd descrieti evaludrile si studiile pregdtitoare efectuate in timpul pregdtirii conceptului de investitii in raport cu cerintele
legale ale proiectului. In cazul in care este necesard o evaluare a impactului asupra mediului (EIM), v& rugdm sd indicati dacd

aceasta a fost efectuatd si care au fost principalele sale concluzii.

Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceastd sectiune sunt: analiza juridicd a proiectului propus, alte evaludri si

studii pregdtitoare privind cerintele juridice ale proiectului, evaluarea impactului asupra mediului (EIM).

Actiunile incluse in proiect (modernizari energetice, panouri solare, colectoare solare, ferma solara, sisteme EMS)
sunt fezabile daca sunt proiectate si aprobate corespunzator.
Proiectul va fi finantat printr-o combinatie de sprijin EUCF si o combinatie de fonduri PNRR, AFM si structurale.
Utilizarea acestor fonduri va necesita criterii stricte de conformitate, Tn special Tn ceea ce priveste principiile
investitiilor ecologice (DNSH - "Do No Significant Harm") si standardele de transparenta.

Pregatirea tehnica a proiectului (DD, DALI, PT) va fi realizata in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 907/2016,
iar procedurile privind autorizatia de constructie si autoritatea de constructie vor fi reglementate de Legea
constructiilor nr. 50/1991. Renovarile energetice necesita un audit energetic si un certificat profesional (certificat
energetic). Infiintarea unui parc solar necesitd o noud procedurd de autorizare, o reclasificare a zonarii si contacte cu
ANRE (Autoritatea de reglementare in domeniul energiei) si cu distribuitorul de energie electrica.
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Unele elemente ale proiectului (de exemplu, iluminatul stradal cu LED-uri, sistemul EMS) fac obiectul achizitiilor
publice in conformitate cu Legea nr. 98/2016 si cu reglementarile relevante. Procedurile de achizitii publice sunt
derulate de municipalitate printr-un sistem electronic (SEAP), Tn conformitate cu directivele UE.

Calendarul proiectului incepe cu finalizarea fazei de pregatire, obtinerea autorizatiilor si Tnchiderea financiara.
Gestionarea tehnica a fazei de executie va fi realizata in cadrul proiectului tehnic si al bugetului convenit, tindnd seama
de achizitiile publice si de normele fiscale (de exemplu, posibila aplicabilitate a scutirii TVA pentru finantarea UE).
Alte acte legislative vizate:

Legislatie primara

- Legea nr. 1 din Decretul nr. 123/2012.

- tbrvény 1. sz. térvény utdlagos médositdsaival és kiegészitéseivel, beleértve a hatékony energiafelhaszndldsrél sz6l6 121/2014.
160/2016;

- Legea nr. 1372/2005 (2013) privind performanta energeticd a clddirilor, republicatd;

- Legea nr. 1 din Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul.

-Legea nr. 1 nr. 215/2001 privind administratia locald.

- Legea nr. 1 privind amenajarea teritoriului nr. 315/2004 Coll.

-Legea nr. 1 nr. 213/1998 Coll. privind proprietatea publicd si reglementarea juridicd a acesteia.

- Legea nr. 1 din Legea achizitiilor publice nr. 98/2016.

-Legea nr. 1 nr. 1 privind finantele publice locale, astfel cum a fost modificatd si completatd ulterior prin Legea nr. 273/2006.
Ordonante de urgenta / Ordin de ministru

- OG nr. 22/2008 privind eficienta energeticd si promovarea utilizdrii surselor regenerabile de energie de cdtre consumatorii finali, cu
modificdrile si actualizdrile ulterioare;

- Decretul ministerial nr. 1071/2009 de modificare si completare a Decretului ministerial nr. 1071/2009 al ministrului transporturilor,
constructiilor si turismului nr. 157/2007 privind aprobarea reglementdrilor tehnice.

- Decretul ministrial nr. nr. privind modificarea Normelor tehnice normative privind calculul termic al elementelor structurale ale
cladirilor, aprobate prin Decretul nr. C 107-2005, 2513/2010. 2.055/2005.

Hotarari de guvern

- HG nr. 1460/2008 - Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - Orizonturi 2013-2020-2030;

-HG nr. 907/2016.

- Hotdrdrea nr. 1535/2003 a Guvernului Republicii Bulgaria nr. HG nr. 1535/2003 privind aprobarea strategiei de exploatare a surselor
regenerabile de energie;

- Decizia nr. 163/2004 a Guvernului Republicii Slovenia de aprobare a Strategiei nationale pentru eficientd energeticd.

Directive si regulamente europene

- Directiva 2012/27/UE EED a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 25 octombrie 2012 privind eficienta energetica;

- Directiva 2012/27/UE privind eficienta energeticd;

- Directiva 2009/28/UE privind promovarea utilizdrii energiei din surse regenerabile;

- Directiva 2010/31/UE privind performanta energeticd a clddirilor

3.3.2. Stimulente si bariere juridice/de reglementare

Vd rugdm sd descrieti posibilele stimulente juridice/reglementare si modul in care acestea ar putea fi utilizate pentru
proiectul propus, precum si posibilele bariere juridice/reglementare si modul Tn care acestea ar putea fi abordate.

Principalele stimulente includ schemele de sprijin public pentru interventiile in domeniul eficientei energetice si
pentru instalarea sistemelor de energie regenerabila, cum ar fi programele Fondului pentru mediu (AFM) sau licitatiile
disponibile Tn cadrul PNRR. Acestea ofera sprijin specific pentru modernizarea energetica a cladirilor, instalarea de
panouri solare si colectoare solare si modernizarea iluminatului stradal.

Stimulentele includ, de asemenea, conformitatea cu directivele UE (de exemplu, RED Il, EED), care stabilesc nu numai
armonizarea, ci si conditiile de acces la resurse. Modificarile aduse Legii energiei din Romania (123/2012) permit
introducerea modelului prosumer, care este deosebit de benefic pentru amortizarea viitoare a sistemelor fotovoltaice
solare. Astfel, municipalitatea poate integra direct energia electrica produsa 1n alimentarea cu energie a propriilor
institutii.

Cu toate acestea, cadrul de reglementare a preturilor la energie reprezinta un obstacol, creand un mediu de piata

incert pentru economia pe termen lung a producerii de energie electrica in ferme solare. Obtinerea permiselor de
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alimentare este lentd si impovaratoare din punct de vedere administrativ. Procesele dintre ANRE si distribuitorii de
energie electrica sunt adesea opace, ceea ce afecteaza si calendarul proiectului.

Dificultatile de reglementare pot aparea si din cauza procedurilor de achizitii publice, care necesitda mult timp, in
special atunci cand numarul de actori care ofera tehnologia adecvata pe piata este limitat. Acest lucru justifica o
documentatie tehnica bine pregatita si o definire precisa a obiectivelor cererii de oferte.

Pentru a exploata eficient stimulentele de reglementare, echipa de proiect va monitoriza in permanenta schimbarile
din mediul legislativ, va interpreta oportunitatile de finantare cu sprijinul expertilor si va pregati procedurile de
reglementare necesare. Obstacolele sunt abordate partial prin consultari timpurii (cu distribuitorii, ANRE) si partial
prin conceperea integrata a proiectului care ia in considerare constrangerile procedurilor interne.

3.4. Analiza economica si financiara - Proiectul nr. 1 - imbunatatiri energetice

>

3.4.1. Estimarea cheltuielilor si a veniturilor

Vd rugdm sd sintetizati in tabelele de mai jos modelul financiar EUCF pentru proiect, pe baza estimdrilor efectuate in fisierul Excel:
e Veniturile totale preconizate, chiria totald si veniturile recurente, cu cifre in EUR/an si ca procent din veniturile totale.
®  Costurile estimate pe categorii de costuri, facand distinctie intre cheltuielile de capital (CAPEX) si cheltuielile de exploatare
(OPEX), cu cifre in EUR/an pentru cheltuielile de exploatare, EUR/an pentru cheltuielile de capital si ca procent din totalul
cheltuielilor de capital sau de exploatare.

Venituri - Proiectul 1 - imbunatatiri energetice

Compensarea costurilor cu energia prin masuri
de eficienta utilizand EMS 20 000 EUR /an 1%

Compensarea costurilor energetice prin masuri
de eficienta in cladirile publice 21700 € /an 1%

Compensarea costurilor energetice prin masuri
de eficienta in blocurile de cladiri rezidentiale 1640000 € /an 78%

Compensarea costurilor de energie prin masuri
de eficienta prin utilizarea acoperisurilor solare
(fotovoltaice si colectoare) 46 100 € /an 2%

Compensarea costurilor energetice prin masuri
de eficienta prin utilizarea iluminatului public

cu LED-uri 71000 € /an 3%
Producerea de energie de la centrala solara 310000 € /an 15%
TOTAL (an) 2.108.800 €/an 100%

Investitii de capital (CAPEX) - Proiectul 1 - Tmbun3tatiri energetice

Sistem EMS 200.000 0%

Reconstructia energetica a cladirilor publice 1.460.000 2%
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Reconstructia blocurilor de cladiri rezidentiale | 54.400.000 90%
Reconstructia facilitatilor sportive 202.000 0%
Acoperis solarl (fotovoltaic) 410.000 1%
Acoperisuri solare 2 (colectoare de incalzire) 812.000 1%
Constructia de centrale solare 2.800.000 5%
Dezvoltarea iluminatului public 250.000 0%
TOTAL 60.534.000 EUR 100%

Cheltuieli de exploatare (OPEX) - Proiectul 1 - imbunatatiri energetice

(In tabel pot fi addugate randuri suplimentare dacd sunt planificate mai multe categorii de cheltuieli de exploatare).

Operatiuni si servicii cloud - EMS 1.000 EUR/an 9%
Reparatii - Serviciul anual al centralei solare 10.000 EUR/an 91 %
TOTAL (an) 11.000 EUR/an

100%

3.4.2. Indicatori financiari

Pe baza estimdrilor din fisierul Excel al modelului financiar EUCF, vd rugdm sd furnizati indicatorii financiari calculati pentru

proiectul propus in tabelul de mai jos.

Rata interna de rentabilitate a capitalului propriu (IRR) N/A
(Nu se aplicd pentru proiectele finantate fard capital propriu)

Rata interna de rentabilitate (IRR) a proiectului -0,79 %
Perioada de recuperare a investitiei N/A
(Nu se aplicd proiectelor finantate fard capital propriu)

Valoarea neta actuala (VAN) N/A

(Nu se aplicd proiectelor finantate cu fonduri nerambursabile.)

3.4.3. Metoda de finantare si sursele de finantare

Pe baza estimdrilor efectuate in programul Excel al modelului financiar EUCF, vd rugdm sd furnizati valoarea totald preconizatd a
investitiei in proiectul propus si componenta acesteia in ceea ce priveste resursele financiare planificate pentru finantarea punerii

salein aplicare.




In ceea ce priveste sursele de finantare pentru investitia totald, trebuie fdcutd o distinctie intre sursele de finantare rambursabile si

cele nerambursabile. In cazul surselor de finantare rambursabile, se poate face o distinctie intre sursele de finantare private si cele
publice, indicdnd care dintre cele doud este adecvatd pentru abordarea de finantare avutd in vedere.

Valoarea totald a investitiei - Proiectul 1

EUR

100%

Resurse financiare nerambursabile

EUR

% din investitia totala

Ajutor national®

6.053.400 EUR

10 % din totalul resurselor
nerambursabile

Subventii europene?

51.453.900 EUR

85 % din totalul resurselor
nerambursabile

Resurse proprii ale municipalitdtii

3.026.700 EUR

5 % din totalul resurselor
nerambursabile

Resurse financiare care urmeaza sa fie recuperate EUR % din investitia totala

Resurse private de recuperat EUR % din totalul resurselor
financiare care urmeaza sa fie
recuperate

Resurse financiare publice de restituit EUR % din totalul resurselor care

urmeazd sd fie recuperate
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Programul de investitii - Proiectul 1 - imbunatatiri energetice

Vd rugdm sd indicati in tabelul de mai jos stadiul actual al demardrii investitiilor planificate si al punerii in aplicare a proiectului
propus si etapele urmdtoare planificate.
Coloana "Etapa de investitii" se referd la actiunile planificate de beneficiar pentru demararea investitiilor planificate si
pentru implementarea proiectului de investitii propus (de exemplu, proiectare, punere in functiune, constructie etc.).
Fiecare etapd de investitii planificatd poate fi descrisd mai detaliat in coloana "Descrierea etapei de investitii".
Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceastd sectiune sunt: diagrama Gantt, documente suplimentare privind

planificarea dezvoltdrii si implementdrii.

# Etapa de Descrierea etapei de | Data Data Rezultate principale Responsabil

investitii investitii estimata preconizata
de de finalizare
incepere
1 Instalarea 2026 2026 Implementarea administratia
sistemului de infrastructurii de locala
monitorizare a telemetrie si

Sistem EMS energiei prelucrare a datelor

2 Reconstructia Reconstructia 2026 2026 Reducerea consumului | municipalitate
energetica a energetica a de energie in anumite
cladirilor cladirilor publice cladiri publice
publice

3 Reconstructia Reconstructia 2026 2030 Reducerea consumului | municipalitate
blocurilor de energetica a de energie in blocurile
cladiri blocurilor de de locuinte
rezidentiale locuinte

4 Reconstructia Reconstructia 2027 2027 Reducerea consumului | municipalitate
instalatiilor energetica a de energie’n
sportive facilitatilor sportive instalatiile sportive

5 | Acoperisuri Instalarea de 2027 2027 Productia de energie administratia
solarel panouri solare pe regenerabila locala
(fotovoltaice) acoperisuri

6 | Acoperisuri Instalarea de 2028 2028 Productia de energie municipalitate
solare 2 colectoare solare pe regenerabila
(colectoare de | acoperisuri
Tncalzire)

7 Constructia unei 2027 2027 Productia si vanzarea administratia

Constructia de
centrale solare

centrale solare

de energie
regenerabila

locala

48




Dezvoltarea
iluminatului
public

Modernizarea
iluminatului public

2026

2026

Reducerea consumului
de energie’in
iluminatul public

administratia
locala
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4, Proiectul nr. 2 - Management urban si mobilitate

4.1. Prezentarea proiectului nr. 2 - Management urban si mobilitate

4.1.1. Locatia (locatiile) proiectului

Tara

Romania

Municipalitate / autoritate locala

Municipiul Targu Secuiesc

Municipiul Targu Secuiesc

4.1.2. Durata de viata a proiectului

Tnceperea proiectului 2025.01.
Inceperea veniturilor si a costurilor de operare 2025.01.
Inchiderea proiectului 2030.12.
Durata de viatd a proiectului 6 ani

4.1.3. Obiectivele proiectului - Management urban, mobilitate

Va rugdm sd rezumati obiectivele generale si specifice care urmeazd sd fie atinse prin dezvoltarea si punerea in aplicare a

proiectului propus

Obiectivul principal al proiectelor este de a reduce emisiile prin utilizarea de tehnologii ecologice.

Proiectul "Management urban, mobilitate" este structurat in jurul a doua teme:

1. Dezvoltarea transportului, mobilitatea urbana si parcarea,

Punerea n aplicare a unui sistem inteligent si SMART de parcare urbana poate optimiza fluxul de trafic, reduce

consumul de energie si emisiile de gaze cu efect de sera.

Introducerea de autobuze electrice ecologice si modernizarea parcului auto al municipalitatii sunt, de asemenea,

factori importanti de reducere a emisiilor, pe langa reducerea costurilor de exploatare.

Un sistem de partajare a bicicletelor pentru incurajarea mersului pe bicicleta este un mijloc de reducere a traficului
de vehicule, al carui impact este mai putin previzibil, dar care reprezinta un factor important al strategiei urbane
ecologice care tine cont de schimbarile climatice.

Functionarea eficienta a mobilitatii urbane ar putea fi asigurata de senzori si echipamente de monitorizare la distanta.
De exemplu, sistemele de monitorizare si control al traficului vor permite semafoarelor sa functioneze in functie de

situatia actuala a traficului, mai degraba decét in functie de temporizari prestabilite.
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2. Gestionarea deseurilor

Modernizarea sistemului de gestionare a deseurilor este un domeniu important de dezvoltare strategica pentru
gestionarea orasului.

Modernizarea sistemului de colectare a deseurilor, optimizarea traseelor si
Planurile de proiect includ instalarea de containere inteligente pentru deseuri.

Optimizarea rutelor si organizarea transportului de deseuri Tn oras si in regiune are, de asemenea, un potential
semnificativ de economisire a energiei si de reducere a emisiilor.

Tnnoirea continua a parcului de vehicule si echipamente este o sarcind pentru anii urmatori. Este necesara inlocuirea
mijloacelor de transport cu vehicule mai ecologice, eficiente energetic sau electrice.

Management urban, etape de dezvoltare a proiectelor de mobilitate:
4.1.3.1. Dezvoltarea unui sistem inteligent de parcare

Proiectulisi propune sa dezvolte un sistem inteligent de parcare controlat digital, utilizand date in timp real in centrul
orasului Targu Secuiesc si pe principalele cdi de acces. Obiectivul principal al sistemului este rationalizarea traficului
urban, reducerea risipei de combustibil datorata cautarii locurilor de parcare si decongestionarea traficului. Ca parte
a dezvoltarii, in zonele centrale vor fi instalate 10 camere cu unghi larg pentru a monitoriza starea de ocupare a
locurilor de parcare. Datele vor fi afisate automobilistilor pe trei ecrane amplasate pe principalele cai de acces,
ajutandu-i sa ia decizii mai rapide cu privire la locul de parcare. Sistemul va fi, de asemenea, conectat la o aplicatie
mobild care nu numai ca va afisa locurile disponibile, dar ar putea fi utilizata si pentru rezervari si plati digitale in viitor.
Intr-o retea rutier3 utilizat3 de peste 8 400 de vehicule pe zi, acest sistem ar putea reduce durata medie a c3latoriei,
consumul de combustibil si, Tn consecinta, emisiile anuale de CO,. Proiectul se Tncadreaza perfect in orientarile
europene privind sistemele de transport inteligente (ITS) si reprezinta prima componentd digitala majora a
strategiei de mobilitate a orasului.

4.1.3.2. Achizitionarea de autobuze electrice si dezvoltarea transportului public suburban

Targu Secuiesc nu dispune in prezent de un sistem propriu de transport public. Transportul intre oras si aglomeratia
sa se face predominant cu masina personald, ceea ce este problematic nu numai din punct de vedere al mediului, ci
si al sustenabilitatii sociale. Proiectul vizeaza achizitionarea a opt autobuze cu podea joasa complet electrice si
instalarea statiilor de incarcare rapida necesare. Aceste vehicule vor deservi populatia care face naveta intre oras si
municipalitatile invecinate, contribuind la reducerea utilizarii masinilor personale. Obiectivul este de a inlocui sutele
de mii de kilometri parcursi anual cu masina personala cu transportul public ecologic, contribuind astfel la reducerea
poludrii aerului si a emisiilor de CO,. Exploatarea autobuzelor electrice oferd o oportunitate de a ecologiza gestionarea
flotei urbane si de a face mobilitatea urbana mai echitabild prin accesibilizarea transportului public pentru grupurile
dezavantajate din punct de vedere social. Pe termen lung, proiectul ar putea deschide calea pentru lansarea integrarii
transportului regional.

4.1.3.3. Inlocuirea parcului municipal cu vehicule electrice

Aceastd componentd a proiectului vizeaza modernizarea vehiculelor de pasageri utilizate de municipalitate si de
institutiile sale prininlocuirea a zece vehicule de serviciu cu motor cu ardere interna cu vehicule complet electrice cu
zero emisii locale. Tn acest fel, administratia orasului isi propune s3 dea un exemplu in ceea ce priveste functionarea

durabild a institutiilor publice, reducand in acelasi timp costurile de exploatare si amprenta ecologica a serviciilor
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publice. Vehiculele electrice sunt ideale pentru utilizarea urbana zilnica, sunt silentioase, au zero emisii locale si
contribuie la Tmbunatatirea calitatii aerului urban. Proiectul va sprijini transformarea ecologica a institutiilor publice
si va oferi, de asemenea, posibilitatea de a extinde o infrastructura urbana de incarcare electrica. Interventia este in
conformitate cu obiectivele PACED si PIEE, care includ consolidarea rolului institutiilor municipale ca modele pentru
mobilitatea cu emisii reduse de carbon.

4.1.3.4. Dezvoltarea unui sistem de bike sharing

Scopul proiectului este de a crea o retea urbana de bike-sharing bazata pe biciclete publice, in principal electrice,
oferind o alternativa durabila la transportul urban pe distante scurte. Noul sistem va include 50 de statii de biciclete
si 750 de biciclete, precum si 25 de locuri de parcare acoperite pentru biciclete Tn diferite locatii din oras. Sistemul
vizeaza reducerea utilizarii masinilor private, reducerea aglomeratiei in spatiile publice si imbunatatirea calitatii
aerului Tn oras. Planul de mobilitate estimeaza ca sistemul de utilizare in comun a bicicletelor ar putea genera 2,6
milioane de kilometri de deplasari ale vehiculelor pe an. Acest lucru ar putea duce la o reducere a emisiilor de CO,
de ordinul a 400-450 de tone pe an. Proiectul urmareste, de asemenea, sa creasca gradul de acceptare sociala a
infrastructurii de ciclism si sa integreze modurile de transport ecologice in mobilitatea scolara si la locul de munca.
Sistemul va fi, de asemenea, conectat la o aplicatie mobila care va oferi acces digital, rezervare si plata, sporind astfel
utilitatea si atractivitatea serviciului.

4.1.3.5. Modernizarea sistemului de colectare a gunoiului si optimizarea rutelor

Aceasta componenta a proiectului vizeaza imbunatatirea eficientei logisticii urbane in domeniul colectarii deseurilor
municipale. Obiectivul este de a crea un sistem de 20 de noi insule de containere inteligente, care vor furniza informatii
in timp real privind nivelul de umplere cu ajutorul senzorilor. Aceste date vor fi introduse intr-un centru digital capabil
sa optimizeze traseul zilnic al vehiculelor de colectare a deseurilor, evitand necesitatea de a interveni la containerele
goale sau subutilizate. Aceastd dezvoltare ar putea duce la economii anuale semnificative de combustibil, la
reducerea uzurii vehiculelor si la reducerea poludrii urbane fonice si atmosferice. Scopul este de a creste eficienta
energetica a serviciilor publice urbane, digitalizand n acelasi timp gestionarea deseurilor. Pe termen lung, sistemul
poate fi integrat si in sistemele de iluminat stradal si de gestionare a spatiului public, creand potentialul unei "retele
inteligente" urbane.

4.1.3.6. inlocuirea vehiculelor de colectare a deseurilor cu vehicule electrice

Scopul proiectului este de a inlocui flota actuala de vehicule diesel de colectare a deseurilor cu vehicule electrice
ecologice. Vor fi achizitionate zece vehicule electrice noi pentru a Tnlocui complet vehiculele cu motor cu ardere
interna existente. Aceasta masura, impreuna cu optimizarea rutelor de transport, va conduce la economii anuale
semnificative n ceea ce priveste consumul de combustibil si emisiile de CO,. De asemenea, va reduce poluarea fonica
urbana, in special in timpul operatiunilor de transport de dimineata. Scopul este de a decarboniza serviciile publice
municipale si de a le face durabile. Proiectul face parte din punerea in aplicare a Strategiei urbane de adaptare la
schimbarile climatice si contribuie la dezvoltarea infrastructurii serviciilor publice cu emisii reduse. Dezvoltarea
infrastructurii pentru incarcarea vehiculelor electrice va fi abordata intr-un mod integrat.

4.1.4. Masuri tehnice preconizate- Operatiune urbana, proiect de mobilitate

Vd rugdm sd descrieti principalele mdsuri tehnice planificate a fi implementate in cadrul proiectului. Vd rugdm sa faceti referire la
orice analize tehnice efectuate pentru proiect in timpul elabordrii conceptului de investitii, de exemplu, rezultatele auditurilor
energetice, evaluarea optiunilor tehnologice adecvate etc., dacd sunt disponibile.

Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceastd sectiune includ: rapoarte ale auditurilor energetice efectuate pentru
proiect, analize tehnice si studii privind optiunile tehnologice fezabile pentru proiect etc.
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4.1.4.1. Dezvoltarea unui sistem inteligent de parcare:

Primul pas in dezvoltarea sistemului va fi instalarea a 10 camere de securitate de inalta vizibilitate, bazate pe IP,
sensibile lantuneric, orientate catre locurile de parcare din piata principala si zonele de trafic prioritar. Camerele sunt
dotate cu un software capabil sa proceseze informatii detaliate privind ocuparea locurilor de parcare, recunoasterea
semnelor (ANPR) si alertarea in caz de eveniment.

Sistemul include, de asemenea, 3 panouri de afisare a informatiilor cu LED-uri instalate de-a lungul cailor de acces.
Afisajele primesc date in timp real de la serverul sistemului de parcare si indica numarul de locuri de parcare
disponibile in zona. Comunicarea se bazeaza pe GSM/4G sau LoRaWAN folosind conexiuni de date M2M.

0 aplicatie mobila asociata sistemului va permite afisarea locurilor de parcare pe harta si, in viitor, rezervarea si plata
digitala. Infrastructura serverului consta Tntr-un sistem redundant de gestionare a parcarilor bazat pe baze de date,
conectat la site-ul web al municipalitatii si la aplicatii prin intermediul unui API REST.

Instalarea sistemului va fi completata prin construirea retelei electrice la fata locului, instalarea fundatiilor si a
sistemelor de console, precum si configurarea si integrarea software-ului.

4.1.4.2. Achizitionarea de autobuze electrice si implementarea infrastructurii de incarcare:

Proiectul vainclude achizitionarea a 8 autobuze cu podea joasa, cu propulsie pur electrica, care vor fi puse in functiune
intr-o configuratie solo de 12 metri. Vehiculele sunt destinate liniilor suburbane de transport mediu cu un kilometraj
zilnic mai mic de 200-250 km si, prin urmare, sunt bine adaptate la constrangerile propulsiei electrice. Vehiculele au
un design cu trei usi, sunt dotate cu aer conditionat, sistem de informare a pasagerilor, sistem de camere video la bord
si echipamente telematice pentru pozitionare in timp real.

Rutele autobuzelor sunt stabilite pe baza nevoilor de mobilitate ale orasului si ale imprejurimilor sale. Se va utiliza o
metoda de "analiza liniara a rutelor" pentru a prioritiza rutele in functie de cererea de transport existenta, densitatea
populatiei, accesibilitatea la destinatiile scolare/la locul de muncad, timpul de calatorie si densitatea statiilor. Metoda
este completatd de o pondere de mediu care prioritizeaza tronsoanele pentru electrificare in functie de gradul de
poluare a aerului.

Infrastructura de Tncarcare pentru vehicule va include instalarea a 4 incarcatoare rapide de curent continuu, fiecare
cu o capacitate de 100 kW, la doud terminale urbane si la garajul centrului de transport. incircatoarele vor fi echipate
cu conectori standard CCS2, unitati de gestionare a energiei, control al accesului bazat pe RFID si un modul de
comunicare integrat (OCPP 1.6). In garaj vor fiinstalate o statie de transformare (min. 400 kVA) si tablouri de distributie
de protectie, cu conexiunea necesara la retea.

Sistemul include, de asemenea, un software inteligent de gestionare a incarcarii, care poate optimiza ciclurile de
incarcare pe baza nivelului curent de incarcare, a programului si a sarcinii retelei. Sistemul este completat de
instrumente de identificare a vehiculelor, logare automata si monitorizare la nivel de flot3. Inainte de punerea in
functiune, se vor efectua cursuri de formare a conducatorilor auto, un test de incadrcare si teste de comunicare intre
vehicule pentru a valida sistemul in conformitate cu standardele EN 61851 si ISO 15118.
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4.1.4.3. inlocuirea parcului municipal cu vehicule electrice:

Proiectul va implica indepartarea si inlocuirea a 10 vehicule din parcul municipal existent de vehicule Tnvechite,
fabricate intre 1995 si 2004, cu masini electrice. Vehiculele selectate includ, de exemplu, Unimog (1997), Citroén
Berlingo (2004), Ford Transit (2000 si 2004) si mai multe vehicule agricole si cu destinatie speciala (de exemplu, Hart
200 DT, UTB 650 M). Vehiculele care urmeaza sa fie retrase sunt de obicei vehicule EURO 0-3, dintre care majoritatea
sunt inoperabile sau a caror exploatare nu este rentabila.

Noile vehicule electrice care urmeaza sa fie achizitionate vor fi utilizate Tn principal pentru functionarea zilnica a
biroului primarului, a serviciilor municipale (de exemplu, departamentul tehnic, mediul) si a unitatilor de intretinere.
Vehiculele vor fi modele din gama medie, cu cinci usi, cu o autonomie optimizata pentru utilizarea urbana (200-300
km), Tncdrcator la bord si incdrcare rapida CCS. Achizitia include instalarea a 2 puncte de incarcare AC in parcarile
municipale, cu control al accesului si contorizare bazate pe RFID. Inainte de predarea echipamentului, va avea loc o
scurtd sesiune de formare pentru personalul de exploatare cu privire la utilizarea vehiculelor si functionarea
sistemului de incarcare.

4.1.4.4. Sistem de bike sharing si spatii sigure de depozitare a bicicletelor:

Proiectul va pune in aplicare o infrastructura complementara de ciclism urban care consta in doud elemente
principale: un sistem automatizat de utilizare in comun a bicicletelor electrice si instalarea de spatii de depozitare a
bicicletelor cu incuietoare legate de cladirile blocurilor.

Sistemul de bike sharing consta in 50 de statii de autoservire, fiecare cu 10-20 de statii de andocare, cu o capacitate
totala de 750 de biciclete electrice. Statiile sunt unitati complet automatizate, independente din punct de vedere
energetic, echipate cu energie solara integrata, citire RFID, camere de supraveghere si comunicare Bluetooth/NFC.
Statiile de andocare sunt fabricate intr-un design uniform, rezistent la vandalism, cu nivel de protectie IP54 sau
superior. Bicicletele sunt echipate cu un modul de geolocalizare, diagnosticare la bord si asistenta electrica (viteza
maxima de 25 km/h), cu o autonomie de 50-80 km.

Sistemul este operat de o platforma backend centrala conectata la o aplicatie mobila (i0S/Android), care permite
inregistrarea utilizatorului, rezervarea, afisarea hartii in timp real si optiuni de plata. Sistemul este conform OCPP si
suporta integrarea API deschisa cu alte platforme de transport urban.

Lucrarile de amenajare peisagistica, conexiunile la utilitati (electricitate, conexiune optica de date) si constructia
platformei si a pavajului vor fi efectuate Thainte de instalarea docurilor. Dupa instalare, vor urma testarea integrarii
sistemului, auditul de siguranta si testarea publica.

Tn acelasi timp, in zonele publice ale blocurilor de locuinte vor fi instalate 25 de spatii de depozitare a bicicletelor
inchise, cu rame metalice, cu etichetare RFID si camere video. Fiecare unitate de depozitare va avea o capacitate
minima de 20 de biciclete. Facilitatile vor avea acces pietonal direct, iluminat si imprejurimi amenajate. Scopul
spatiilor de depozitare este de a asigura depozitarea Tn siguranta a bicicletelor proprietate privatd, incurajand astfel
utilizarea bicicletelor de catre public.

Sistemul va fi implementat in etape, incepand cu 2-3 locatii pilot si apoi extins la nivelul intregului oras, pe baza
experientei municipale si a reactiilor publicului.
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4.1.4.5. Instalarea de containere inteligente si optimizarea rutelor de transport al deseurilor:

Proiectul va implica instalarea a 20 de insule de containere inteligente in diferite puncte de colectare din oras, care
vor utiliza tehnologia senzorilor pentru a indica nivelul fiecarui container de deseuri. Insulele de containere vor avea
o constructie metalica supraterang, fiecare avand 4-5 containere de colectare separate (hartie, plastic, sticla, deseuri
municipale), fiecare fiind echipat cu un senzor de nivel cu ultrasunete si un sistem de transmitere a datelor cu modul
GSM.

Scopul sistemului este de a se asigura ca vehiculele de colectare deservesc numai acele locuri unde saturatia justifica
golirea. Va fi implementat un modul de planificare si optimizare a rutelor bazat pe software pentru a genera rute
zilnice de livrare pe baza datelor de nivel in timp real si a pozitiei actuale a flotei. Modelul logic utilizat se bazeaza pe
metoda "optimizarii dinamice a rutelor" (Vehicle Routing Problem with Time Windows - VRPTW), care reduce la
minimum kilometrajul si timpul de stationare a vehiculelor.

Componentele hardware ale sistemului includ un server central de colectare si evaluare a datelor si o interfata de
dispecerat cu acces mobil. De asemenea, zonele vizate vor fi pavate n jurul containerelor, va fi instalat un sistem CCTV
si va fi conectat iluminatul stradal. Platforma software va functiona ca un sistem integrat cu furnizorul de servicii de
gestionare a deseurilor, cu acces API si functionalitate de raportare la distanta.

4.1.4.6. Inlocuirea flotei de colectare a deseurilor cu vehicule electrice:

Proiectul implica inlocuirea a 3 camioane diesel EURO 3-4 invechite de colectare a deseurilor din perioada 2001-2006
cuvehicule complet electrice. Vehiculele selectate (de exemplu, modelele din 2001 si cateva din 2006) au un kilometraj
ridicat, costuri de intretinere ridicate si emisii care depasesc standardele de mediu actuale.

Vehiculele electrice care urmeaza sa fie Tnlocuite vor avea o caroserie de colectare a deseurilor complet inchisa, cu o
capacitate de 16-18 m?, un sistem automat de compactare spate, reducere a zgomotului si franare regenerativa.
Vehiculele sunt echipate cu conexiuni de incarcare rapida CCS si sisteme telematice (urmarire GPS, monitorizarea
consumului). Proiectul va include, de asemenea, integrarea vehiculelor in sistemul de gestionare a flotei, extinderea
infrastructurii de incarcare si formarea soferilor. Costul planificat al investitiei este de 225 000 EUR.

4.1.5. Analiza pietei si barierele - Management urban, proiect de mobilitate

Vd rugdm sd prezentati urmdtorii factori:
- conditiile de piatd relevante si concurentii potentiali pentru proiectul propus;
- barierele si constrdngerile generale ale pietei identificate pentru proiect si modul in care aceste lacune ar
putea fi depdsite.
Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceastd sectiune includ: studii de piatd, analize ale
consumatorilor, modelarea alegerii, analize SWOT pentru proiectul de investitii propus etc.

Autobuze electrice si infrastructura de incarcare

Principala provocare o reprezinta nivelul ridicat al costurilor de achizitie a vehiculelor si timpul si banii necesari pentru
construirea infrastructurii de intretinere (incarcitoare, conexiuni la retea). in plus, alegerea rutelor si integrarea
vehiculelor electrice Tn orar necesita o planificare operationald complexa care necesita expertiza specifica si suport
digital. Avand Tn vedere deficientele structurii regionale de transport public, adoptarea vehiculelor electrice poate fi
discutabila Tn prima faza de implementare.
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Sistemul de bike sharing

Functionarea cu succes a sistemului depinde in mare masura de acceptarea sociala si de schimbarile Tn obiceiurile de
mobilitate publica. Utilizarea bicicletei nu este inca o forma primara de transport larg raspandita in mediul urban, in
special pentru deplasarea la serviciu sau pentru comisioanele zilnice. Incurajarea transferului modal necesitd
sensibilizare, infrastructura (de exemplu, piste pentru biciclete, spatii de depozitare) si timp. Fluctuatiile sezoniere ale
gradului de ocupare si riscul de vandalism si furt ingreuneaza, de asemenea, functionarea. in ceea ce priveste
reglementarea, lipseste un cadru clar pentru utilizarea pe termen lung si responsabilitatile de intretinere a statiilor
publice de andocare.

nlocuirea vehiculelor de colectare a deseurilor cu vehicule electrice

Principalul obstacol este disponibilitatea limitata pe piata si pretul ridicat al vehiculelor cu destinatie speciala
(camioane electrice cu sistem de compactare spate). in plus, vehiculele electrice de colectare a deseurilor optimizate
pentru mediul urban au adesea o autonomie mai redusa, care trebuie luata in considerare in planificarea zilnica a
traseelor. Lipsa unui istoric de service si dificultatea de a obtine piese de schimb specializate pot constitui, de
asemenea, o problema in timpul exploatarii.

TIPUL DE RISC REAL- IMPACT MASURI DE ATENUARE

NEEDS
Riscuri la intocmirea Medie Semnificat | @ Selectarea unui proiectant foarte
proiectului iva experimentat, cu referinte adecvate, de

preferinta cu cunostinte locale.
e Conceptul investitiei

e Daca este necesar, consultarea prealabila a

e Eroride proiectare, avand unui expert in protectia patrimoniului cu
in vedere numadrul mare de privire la conceptul de proiectare.
subproiecte finalizate Tntr-
un timp deosebit de scurt. e Estimarea costurilor de constructie la preturile
pietei
e Documentatia de
proiectare elaborata este e (nuexclusiv pe baza unui ajutor de proiectare)
eronata

e Selectarea contractantului;

e estimari nerealiste ale
costurilor de proiectare.

Riscuri tehnice de constructie | mediu ridicat e Pregadtirea atenta a unui caiet de sarcini privind

achizitiile publice,

e Llipsa capacitatii de
constructie, e Furnizarea de cerinte de eligibilitate si de

referinta proportionale cu imbunatatirea;

e volumulde munca al
antreprenorului; e Selectarea unui contractant cu capacitati si

resurse adecvate;
e Calitateaslabaa

manoperei,
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e Intarzieri ale termenelor Implicarea continud a managementului de
limita proiect in timpul fazei de constructie,
Monitorizarea atentd a activitatii
antreprenorului si a supervizorului tehnic,
Verificarea livrabilelor de catre managementul
proiectului si auditorul tehnic Thainte de plata;
Aplicarea stricta a sanctiunilor pentru intarzieri
si nerespectarea termenelor de gestionare;
Documentatia de autorizare si de proiectare
temeinica si bine pregatita (convenita cu
autoritatile) este o conditie prealabila pentru o
constructie fara probleme si eficienta.
Numai produsele cu certificare de calitate si
parametri tehnici corespunzatori pot fi
instalate sub supraveghere tehnica stricta si,
daca este necesar, sub controlul proiectantului
si al managerului de proiect
Riscuri juridice mici Mediu Discutii preliminare cu autoritatea de
constructie cu privire la dezvoltarea
® Problema obtinerii preconizata n timpul elabordrii conceptului de
autorizatiilor de proiectare (faza de pregatire a proiectului).
constructie si de
construire. In timpul fazei de autorizare si proiectare
e Intrzieriin obtinerea consultari profesionale cu autoritatile
autorizatiilor de relevante pentru a asigura o deschidere fara
constructie; probleme pentru utilizare.
e Intarzieriin obtinerea Selectarea unui proiectant cu experientd,
autorizatiei de ocupare. referinte si cunostinte locale adecvate.
Risc social Mediu mic Informarea Tn timp util a publicului,
organizarea de forumuri publice, comunicate
e Rezistenta din partea de presd, materiale de marketing privind

publicului, reactie publica
slaba.

beneficiile preconizate ale dezvoltarii.

Cerinte stricte de reducere a impactului
proiectului asupra mediului (zgomot, praf,
deseuri) in criteriile de achizitii publice.

Includerea duratei perioadei de constructie in
criteriile de evaluare din documentatia de
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atribuire (ceea ce va minimiza durata

proiectului).
Riscuri de finantare Mediu ridicat e Programarea atenta a investitiilor;
e Lipsa sustenabilitatii e Planificarea atentd si coordonarea prealabild a
financiare si economice. furnizarii de resurse;

e Planificarea atentd a bugetelor institutionale
pentru acoperirea costurilor de functionare,

e Planificarea si constituirea de fonduri de
rezerva.

4.1.6. Replicabilitatea si/sau extinderea proiectului de investitii propus

Vd rugdm sd descrieti modul in care proiectul ar putea fi reprodus in alte contexte si/sau modul in care proiectul ar putea fi extins in
regiunea de implementare, subliniind potentialii parteneri care ar putea fiimplicati si la care s-ar putea face referire:
- posibilitatea replicdrii/extinderii interne a proiectului in cadrul municipalitdtii/autoritdtii locale, grupdrii sau organismului
public local al municipalitdtilor/autoritdtilor locale,
- posibila extindere a proiectului la alte organizatii; si/sau
- replicarea potentiald/propusd a proiectului de cdtre altii intr-un context diferit.

Proiectul include elemente care ar putea fi extinse dupa o faza pilot sau demonstrativa de succes. Instalarea
autobuzelor electrice si a infrastructurii de incarcare ar putea deschide calea pentru electrificarea intregului transport
public local. Durata calatoriei, gradul de ocupare si datele operationale ale rutelor finalizate pot servi drept model
pregatit pentru extinderea ulterioara.

Sistemul de partajare a bicicletelor si dezvoltarea depozitarii bicicletelor in condominii pot fi extinse treptat in functie
de cerere. Scalabilitatea sistemelor (docuri modulare, extinderea software-ului, numarul de biciclete) va permite
extinderea ulterioara Tn viitor, in conformitate cu nevoile populatiei si tendintele traficului. Pe termen lung, sistemul
poate fi integrat cu alte forme de mobilitate (de exemplu, e-scooter, car sharing).

Sistemul inteligent de optimizare a containerelor si a rutelor este, de asemenea, adecvat pentru alte zone. Datele
colectate pot fi utilizate pentru alte Tmbunatatiri logistice bazate pe inteligenta artificiald. Experienta operationald a
vehiculelor electrice de colectare a deseurilor ar putea constitui baza pentru electrificarea intregii flote de colectare a
deseurilor, daca analizele cost-beneficiu demonstreaza justificarea economica si de mediu a acesteia.
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4.1.7. Prezentarea masurilor planificate - Management urban, proiect de mobilitate

V@ rugdm sa sintetizati in tabelul de mai jos mdsurile planificate care urmeazd sd fie puse in aplicare in cadrul proiectului propus, indicand pentru fiecare mdsurd sectorul de investitii
corespunzdtor, economiile de energie si/sau productia de energie regenerabild preconizate, emisiile de CO.evitate si costul total al investitiei.

Masurile preconizate se referd la masurile care urmeaza sa fie puse in aplicare in cadrul proiectului propus si vizeaza obtinerea unui impact in ceea ce priveste economiile de

energie si productia de energie regenerabila. De exemplu, pentru sectorul constructiilor, posibilele masuri planificate ar putea include izolarea peretilor exteriori, a acoperisurilor si
a subsolurilor, inlocuirea ferestrelor, inlocuirea sistemelor ineficiente de incélzire si racire, modernizarea echipamentelor si componentelor existente si integrarea tehnologiilor de

energie regenerabild. Informatii mai detaliate privind fiecare masura pot fi furnizate, daca este necesar, in coloana "Descrierea masurii planificate".

Sectorul de investitii pentru fiecare mdsura poate fi selectat din meniul derulant din coloana corespunzatoare. Pentru o descriere detaliata a fiecdrui sector de investitii si exemple
de posibile masuri planificate, consultati Orientarile EUCF pentru beneficiari.

Impactul preconizat in ceea ce priveste economiile de energie si/sau productia de energie regenerabild trebuie indicat Tn kWh Tn coloana corespunzétoare. Impactul preconizat in
termeni de emisii de CO,evitate trebuie indicat in tone in coloana corespunzitoare. In ultimul rind al tabelului, se indic3 suma diferitelor impacturi preconizate.

Costurile de investitii se refera la capitalul necesar pentru punerea in aplicare a fiecarei masuri. Costurile ar trebui exprimate in euro, iar suma totala ar trebui indicata in ultimul

rand al tabelului.

Documente justificative care trebuie prezentate pentru aceasta sectiune: analize tehnice, studii si jurnale de calcul ale impactului preconizat in ceea ce priveste economiile de energie,

productia de energie din surse regenerabile si emisiile de gaze cu efect de sera evitate, inclusiv ipoteze relevante, valori de referinta, factori de conversie etc.; plan financiar, referinte de
piata si estimari ale costurilor de investitii. Studii si analize pentru a identifica alte impacturi ale proiectului.

# Masura preconizata Descrierea masurii Sector/sector de | Economii de energie Productia de Emisiile de Costul
preconizate investitii energie CO,evitate (tCO,/an) investitiei
(GWh/an) regenerabila
(GWh/an) (EUR)
1 Sistem inteligent de Instalarea unui sistem Mobilitate 0,073 0 17 65.000
parcare de camere video pentru | urbana durabila
accelerarea parcarii
2 Bike-sharing Construirea unui sistem | Mobilitate 0,57 0 178 4.450.000
urban de bike-sharing urbana durabila
3 Achizitionarea de Achizitionarea de Mobilitate 0,9 0 300 5.100.000
autobuze autobuze electrice urbana durabila
4 flota de masini electrice | Achizitionarea de Mobilitate 0,09 0 30 330.000

masini electrice pentru
municipalitate

urbana durabila
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5 Transport inteligent al Senzori pentru Mobilitate 0,049 13 510.000
deseurilor containerizare si urbana durabila
proiectare inteligenta a
rutelor de colectare
6 Tnlocuirea vehiculelor Achizitionarea de Mobilitate 0,07 191 1.950.000
de colectare a vehicule electrice urbana durabila
deseurilor
TOTAL 1,752 729 12.405.000
Observatii

Dacd este necesar, vd rugdm sd furnizati comentarii suplimentare cu privire la mdsurile propuse, impactul anticipat si costurile de investitii enumerate in tabelul de mai sus pentru a ajuta la

intelegerea proiectului de investitii propus.

4.1.8. Rezumatul impactului preconizat al masurilor planificate - Operatiune urbana, proiect de mobilitate

Va rugdm sd sintetizati in tabelul de mai jos toate efectele preconizate ale mdsurilor planificate care urmeazd sd fie puse in aplicare in cadrul proiectului propus. Totalurile pentru emisiile de
COzevitate, economiile de energie, productia de energie din surse regenerabile si costurile de investitii trebuie sd fie in concordantd cu sumele estimate in ultimul rdnd din tabelul 3.1.7

(Descrierea mdsurilor planificate).

Suma cifrelor estimate pentru toate proiectele propuse in cadrul conceptului de investitii trebuie sd fie rezumatd in tabelul 2.6 (Indicatori de impact preconizati ai conceptului de investitii propus)

din sectiunea 2 a modelului de concept de investitii.

Indicator de impact Impacturi preconizate - Proiect 1 - Operatiune urbana, proiect de mobilitate Unitate de
masura
Emisiile de CO,evitate 729 tCO,eqg/an
Economii de energie 1,752 GWh/an
Productia de energie regenerabila 0 GWh/an

(energie produsa)
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Economii de energie / energie produsa

250.000 EUR

Locuri de munca create 0 numar de locuri de
munca
Costul investitiei 12.405.000 EUR

Alte efecte (sociale, climatice) ale
conceptului de investitii

de exemplu, imbundtdtirea conditiilor de viatd si de muncd ale cetdtenilor, reducerea poludrii aerului, mdsuri de adaptare,
protectia apei, contributia la economia circulard etc.
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4.1.9. Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD)

Obiectivele de dezvoltare durabild (ODD) ( Obiectivele de dezvoltare durabild ) au fost adoptate in 2015 de toate statele membre ale
ONU ca parte a Agendei 2030 pentru dezvoltare durabild.

Vd rugdm sd selectati mai jos ODD-urile pe care doriti sé le abordati in cadrul municipalitdtii/autoritdtii locale, grupului sau
institutiei publice locale ca parte a proiectului propus.

n.as.m | O Obiectivul 1: Eradicarea tuturor formelor de saracie pretutindeni
TR
ZERO
HUNGER
“g - Obiectivul 2: Eradicarea foametei, realizarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si
' promovarea agriculturii durabile
GOOD HEALTH
AND WELL-BEING
a Obiectivul 3: Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii pentru toti, la toate
—/VV\' varstele
QUALITY
EDUCATION
. 0 Obiectivul 4: Asigurarea unei educatii incluzive si echitabile de calitate pentru toti si
m l promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti
GENDER
EQUALITY
g O Obiectivul 5: Realizarea egalitatii de gen si emanciparea tuturor femeilor si fetelor
CLEAN WATER
AND SANITATION
ﬁ O Obiectivul 6: Asigurarea apei si canalizarii accesibile si durabile pentru toti
Obiectivul 7: Asigurarea unei energii accesibile, fiabile, durabile si moderne pentru toti
DECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH
O Obiectivul 8: Promovarea cresterii economice sustinute, favorabile incluziunii si durabile, a

i

ocuparii depline si productive a fortei de munca si a muncii decente pentru toti
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about:blank
about:blank

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

Obiectivul 9: Construirea unei infrastructuri rezistente, promovarea unei industrializari
favorabile incluziunii si durabile si incurajarea inovarii

10 REDUCED
INEQUALITIES

a - . g A o ‘.
— O Obiectivul 10: Reducerea inegalitatilor in interiorul si intre tari
(=)
v
11 SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES
Obiectivul 11: Asigurarea incluziunii, sigurantei, rezilientei si durabilitatii oraselor si
AEEg_ localitatilor
[g]+=50=2
12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION
m O Obiectivul 12: Asigurarea unor modele de consum si metode de productie durabile
1 CLIMATE
ACTION
@ Obiectivul 13: Masuri urgente pentru combaterea schimbarilor climatice si a efectelor acestora
14 LIFE
BELOW WATER
P Obiectivul 14: Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si resurselor marine
‘Pt
» pentru o dezvoltare durabila
15" _— . .A i e .
ON LAND Obiectivul 15: Protejarea, refacerea si imbunatatirea utilizarii ecosistemelor terestre,
“:: O gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si inversarea degradarii
—_ terenurilor si prevenirea pierderii biodiversitatii
16 [ _— s S - A -
D STHONG Obiectivul 16: Promovarea societatilor pasnice si favorabile incluziunii in vederea dezvoltarii
O durabile, asigurarea accesului la justitie pentru toti si crearea de institutii eficiente,

responsabile si favorabile incluziunii la toate nivelurile

1 7 PARTHERSHIPS
FOR THE GOALS

Obiectivul 17: Consolidarea mijloacelor de punere in aplicare si revitalizarea parteneriatului
global pentru dezvoltare durabilad
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4.2. Organizatia (organizatiile) principala (principale) si partile interesate de
proiect- 2. Proiectul de gestionare al orasului, mobilitate

4.2.1. Descrierea organizatiilor implicate

Va rugam sa faceti o scurta prezentare:
e  organizatia (organizatiile) implicata (implicate) in punereain aplicare a proiectului, interesul si rolul lor Tn proiect,
facand distinctie intre organizatia principala a proiectului propus si orice alte organizatii implicate;
e  experienta anterioara a organizatiei (organizatiilor) principale Tn dezvoltarea si implementarea de proiecte similare;
e nivelul de angajament al organizatiei principale si al organizatiilor asociate fata de proiectul propus.

Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceasta sectiune includ: declaratii de sustinere/angajament pentru
proiectul de investitii propus din partea organizatiilor asociate, referinte privind proiecte de investitii similare derulate de

promotor etc.

Municipiul Targu Secuiesc:

Principalul promotor al conceptului de investitie este Municipiul Targu Secuiesc, care este responsabil pentru
organizarea serviciilor publice locale, dezvoltarea urbana si functionarea urbana durabila. Structura organizatorica a
municipalitatii este Tmpartita in departamente aflate sub autoritatea primarului, dintre care Departamentul de
Energie si Dezvoltare Urband este responsabil de Departamentul Tehnic si de Departamentul de Achizitii si
Managementul Proiectelor. Aceste departamente sunt responsabile de pregatirea investitiilor, de proiectarea tehnica,
de gestionarea procedurilor de achizitii publice si de coordonarea constructiei si a monitorizarii post-constructie. De
asemenea, municipalitatea este responsabila de comunicarea proiectului, de informarea publicului si de implicarea
partilor interesate.

GOSP-COM SA (Societatea de administrare a orasului)

GOSPCom SA este o companie municipald de utilitati publice cu capital majoritar al Municipiului Targu Secuiesc,
responsabila pentru implementarea practica a serviciilor publice in cadrul municipalitatii. Printre activitatile sale se
numara gestionarea deseurilor, curatenia publica, intretinerea parcului auto si operarea sistemului de iluminat
stradal. Compania va juca un rol cheie Tn implementarea proiectului. Personalul tehnic, personalul profesional si flota
de vehicule a institutiei vor permite exploatarea si intretinerea durabila a investitiilor.

GOSP-COM Srl. are in prezent 60 de angajati. Prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
implementarea proiectului Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul Covasna, este implicatd Tn
gestionarea deseurilor in Targu Secuiesc si alte doud municipii din judet, in comunele Chernatéc si Esztelnek,
asigurand colectarea si transportul diferitelor tipuri de deseuri menajere pentru aproximativ 21.300 de locuitori,
realizand astfel un acces de 100% la serviciile noastre pentru populatie.

Servicii furnizate: Gosp-Com Kft. efectueaza transportul deseurilor din orasul Targu Secuiesc si satele apartinand
acestuia, Lunga, Sasausi, Tinoasa, Cernat (Cernat, Albis, Icafalau) si Estelnic (Estelnic, Valea Scurta), inclusiv
transportul deseurilor menajere, selective si, in Targu Secuiesc, transportul deseurilor verzi/biodegradabile.

4.2.2. Structura de proprietate si gestionare a activelor

Va rugam sa descrieti pe scurt:
e  structura de proprietate a organizatiei (organizatiilor) principale asupra activelor implicate in proiectul propus;
e relatia (juridica) dintre organizatia principala si organizatiile asociate in legatura cu dezvoltarea si punerea in aplicare a
proiectului propus;
e  structura organizationala si procesele decizionale pentru implementarea proiectului, descriind modul in care sunt luate
deciziile si de catre cine.
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Dupa caz, utilizati organigrama de mai jos pentru a ilustra structura de guvernanta pentru dezvoltarea si punerea in aplicare a
proiectului propus.

Structura proprietatii

Toate activele fizice incluse Tn proiectul propus (de exemplu, cladiri, zona parcului solar, infrastructura de iluminat
stradal, elemente ale sistemului inteligent de parcare, vehicule electrice, incarcatoare etc.) sunt detinute sau
intretinute de Municipiul Targu Secuiesc. Activele desemnate de municipalitate apartin proprietatii statului, dar sunt
gestionate de autoritatea locala, cu inregistrarea si administrarea corespunzatoare a activelor.

Activele legate de transportul deseurilor si iluminatul stradal, precum si o parte din parcul auto, sunt exploatate de
GOSPCom SAin calitate de societate de servicii municipale detinutd majoritar. Drepturile de gestionare a bunurilor
sunt definite prin hotarari municipale si prin statutul societatii.

Relatii juridice

Relatia juridica dintre municipalitate si GOSPCom SA este reglementata prin contracte de servicii publice si mandate
de exploatare, care includ responsabilitatea pentru gestionarea si intretinerea activelor create prin proiect. Rolul de
serviciu public al GOSPCom SA este exercitat formal pe baza deciziei si a mandatului municipalitatii.

Structura de gestionare a implementarii proiectului

Proiectul va fi gestionat de Compartimentul Proiecte si Managementul Proiectelor din cadrul Primariei Municipiului
Targu Secuiesc. Procesul de luare a deciziilor se bazeaza pe hotararile Comitetului Executiv Municipal, aflat sub
autoritatea primarului, si ale Consiliului Local. Gestionarea operationald a proiectului va fi responsabilitatea unui
manager de proiect desemnat si a unei echipe de proiect multidisciplinare, care include experti tehnici, juridici,
financiari si de comunicare.

Coordonarea actorilor implicati in proiect va fi asigurata prin reuniuni saptamanale ale grupului de lucru pentru a
pregati si conveni asupra principalelor decizii. Controlul financiar va fi efectuat de departamentul financiar al Oficiului,
in timp ce monitorizarea tehnica va fi realizata de ofiterii specializati din cadrul Unitatii de proiecte. Proceduri
decizionale documentate si mecanisme de raportare trasabile sunt Tn vigoare in toate etapele de implementare a
proiectului.
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Structura de guvernanta a orasului Targu Secuiesc
26. Conducerea orasului Targu Secuiesc:
> Primar: Tibor Bokor

> Viceprimar: Dr. Szilveszter Szabolcs

Viceprimarul din Targu Secuiesc este responsabil in principal de administratia orasului.

27. Cabinetul primarului
Personalul biroului ofera servicii de secretariat, consiliere si control general.

> Zsuzsanna-Borbala Bartha, sef de cabinet

28. Cabinetul viceprimarului
Personalul biroului efectueaza lucrari de secretariat si control general.

> Secretariat: Rettegi Csenge, consilier
29. Biroul de impozite si venituri locale

> Dna Eva Keresztes, consilier, sef de birou
30. Directia Probleme Sociale

> Kalman Matyus, Director

e Prestatii sociale

e  Sprijin pentru educatie

e Drepturile persoanelor cu handicap

e Alocatii pentru copii si sprijin pentru copii
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e Muncain straindtate
e Alocatia deincélzire

31.Politia Locala

> Croitoru Constantin, director
32.Directia Resurse Umane si Comert

> Ibolya Téth, specialist principal
33.Secretarul sef

> Csilla-Enikd Toth, notar sef
Coordoneaza activitatile birourilor din cadrul Primariei:

34. Biroul Juridic si de Litigii
> Gabriella Nagy, consilier juridic
35.Biroul de cadastru
> Istvan Szekeres, topograf
> Gyula Mikola, consultant
36.Biroul de comunicare
Acest birou este responsabil pentru toate comunicarile Primariei.
> Kinga Bartos-Ménessy, Manager de birou
37.Departamentul de relatii publice
» Zsuzsanna Imreh, Consultant
> Imola Sz6cs, consultant
38. Departamentul de contabilitate
> Gabor Paizs-Palkd, Contabil sef
39. Oficiul pentru agricultura si protectia mediului
> Antal Becsek, consilier superior pentru agricultura si protectia mediului

40.Biroul de redactare a proiectelor




Evalueaza si identifica nevoile si deficientele municipalitatii si ale comunitatii si pregateste strategii de dezvoltare
(strategie de dezvoltare urbana, planuri pe termen scurt sau lung pe specializare, cum ar fi planul de dezvoltare
energetica a municipalitatii etc.) si indeplineste sarcinile atribuite de Consiliul Local si de primar.

> Janos-Laszl6 Bartha, consilier superior
41.Biroul de protectie civila
> Arpad Miklés, consilier superior

42.Biroul pentru sport

Responsabil de gestionarea instalatiilor sportive de interes public din oras si de organizarea de evenimente si
competitii sportive regionale, judetene si locale.

Facilitati sportive detinute de Municipiul Targu Secuiesc: sala de sport, complex de terenuri de sport (terenuri de
fotbal, motel sportiv), patinoar artistic, teren de tenis in Parcul Molnar Jézsias.

> Zoltan Kocsis, seful Biroului pentru Sport
43. Serviciul pentru evidenta persoanelor si de Stare civila
> Maria-Magdolna Kovacs, sef birou, referent principal
44, Departamentul de amenajare a teritoriului si planificare urbana si rurala
Angajati:
1. Emil Goidea, arhitect sef
2. Erika Eva Téth
3. Departamentul de proprietate publica si privata si locuinte
Demeter Hajnal
45, Centrul de informare turistica
> Dosa Csaba
46. Serviciul administrativ local
» Gyula Derzsi, sef serviciu
47. Arhitect sef
> Emil Goidea

48, Auditor

68



> Lajos-Zsolt Mathé
49, City Manager

> Antal Emoke

Primaria Targu Secuiesc are in subordine 10 institutii:
11. Liceul Tehnologic Gabor Aron
12. Scoala Gimnaziala Molnar Jozsias
13. Colegiul National Nagy Mozes
14. Scoala Normala Bod Peter cu unitatea subordonata: Centrul de zi Vackor
15. Liceul Tehnologic Apor Péter
16. Colegiul Reformat, cu unitatea subordonata: Gradinita Benedek Elek
17.Scoala Gimnaziala Pet6fi Sandor
18. Scoala Gimnaziala Mézes Turdczi
19. Centrul de zi Mandcska

20. Spitalul Municipal Targu Secuiesc

4.2.3. Profilul de risc al organizatiei (organizatiilor) cu responsabilitate financiara

Vd rugdm sd furnizati informatii privind profilul de risc financiar al organizatiei (organizatiilor) care Tsi va asuma responsabilitatea
financiard pentru dezvoltarea si punerea in aplicare a proiectului propus. Acestea pot include, de exemplu, evaluarea financiard,
garantiile reale si garantiile propuse si/sau ratingurile de credit ale entitdtilor cu responsabilitate financiard, dacd sunt disponibile.
Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceastd sectiune includ: bugetele municipale si situatiile financiare din anii
precedenti, dovezi privind solvabilitatea promotorilor, inclusiv, de exemplu, o analizd a situatiei financiare a municipalitdtii, o evaluare
a economiei locale in care functioneazd municipalitatea, o evaluare a mediului macroeconomic national etc.

Cu exceptia componentelor implementate Tn cadrul parteneriatelor public-privat, responsabilitatea financiara pentru
implementarea investitiilor integrate in concept revine exclusiv municipiului TArgu Secuiesc. In viitor, alte entitati pot
fi integrate Tn platforma de gestionare a energiei, Tn special in zona urbana a municipiului, ca urmare a cooperarii cu
autoritatile locale municipale, unde responsabilitatea financiara va fi stabilita de comun acord.

Transparenta Tn planificarea si executia bugetului anual este strict reglementata de legislatie, Tn special de
urmatoarele legi:

Indicatorii financiari ai municipalitatii pentru 2024:

Planul financiar este oglinda managementului municipalitatii, care pentru anul 2024 este urmatorul
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e Cheltuieli de functionare:
e Cheltuieli administrative:
e Cheltuieli de finantare:
Total cheltuieli bugetare

e \enituri din exploatare:

e \enituri din exploatare:

e Venituri de finantare:
Total venituri bugetare:

e Total renovari municipale:
e Total investitii:

https://www.kezdi.ro/penzugyi-merleg/

https://www.kezdi.ro/ro/buget-local/

Analiza partilor interesate - Management urban, proiect de mobilitate

Va rugam sa descrieti:
e  partile interesate suplimentare implicate (societatea civila, mediul academic, operatorii economici etc.) si rolul acestora
n dezvoltarea si implementarea cu succes a proiectului;
e nevoile si asteptarile partilor interesate identificate fata de proiectul propus;
e nivelul actual de sprijin din partea partilor interesate identificate pentru dezvoltarea si punerea in aplicare a proiectului
propus.
Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceasta sectiune includ: un raport privind rezultatele analizei partilor
interesate pentru proiectul de investitii propus, un raport privind rezultatele proceselor de consultare publica si ale reuniunilor
partilor interesate etc.

Proiectele de management urban si mobilitate din Targu Secuiesc justifica implicarea unei game largi de parti
interesate sociale, economice si profesionale. Rolul partilor interesate este crucial nu numai pentru punerea n
aplicare, ci si pentru beneficiile durabile ale proiectului. Grupurile de parti interesate si asteptarile si nevoile lor
relevante in legatura cu rezultatele proiectului sunt prezentate mai jos.

Institutii publice: institutiile educationale, sociale, sportive si culturale, in calitate de utilizatori ai cladirilor
desemnate pentru modernizare sau interventii de eficientd energetica, sunt parti interesate in implementarea directa
a proiectului. Asteptarile lor sunt cresterea eficientei energetice, reducerea costurilor de exploatare si crearea unui
mediu mai confortabil. Acestia doresc ca lucrarile sa fie efectuate astfel incat sa nu perturbe functionarea institutiilor
pe termen lung si ca imbunatatirile sa conduca la solutii durabile si intretinute pe termen lung.

Consilieriin politici de dezvoltare siin urbanism: Consilierii de politici de urbanism si birourile de inginerie implicate
in elaborarea si actualizarea strategiilor de dezvoltare locald si regionald sunt parteneri profesionisti directi ai
proiectului. Rolul lor in fundamentarea tehnica, planificare, integrare si evaluarea impactului este, de asemenea,
important. Acestia se asteaptd ca proiectul sa fie aliniat la obiectivele pe termen lung ale orasului (SECAP, PACED,
PNRR etc.) si ca continutul de date si capacitatea de evaluare a imbunatatirilor implementate sa sprijine planificarea
strategicad ulterioara.
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Universitati si institutii de cercetare: necesitatea ca institutiile de Invatamant superior si centrele de cercetare sa
aiba acces la proiecte de interes public in scopuri de cercetare, educatie si demonstratie. Exista asteptari privind
posibilitatea de a colabora in ceea ce priveste colectarea datelor, evaluarea impactului, furnizarea de teze si teme de
doctorat. Trasabilitatea pe termen lung si accesul la exemple practice reale sunt importante pentru acestea.

Antreprenori: Antreprenorii, furnizorii si partenerii tehnologici se asteapta la un mediu competitiv de achizitii publice,
la cerinte tehnice clare si la o structura de plata transparenta. Necesitatea ca antreprenorilor locali sa li se ofere
posibilitatea de a participa si de a semna contracte de intretinere pe termen lung. Pentru acestia, investitiile inseamna
previzibilitate economica si un portofoliu de comenzi locale.

Organizatii neguvernamentale (ONG-uri): Partile interesate neguvernamentale, in special organizatiile care se ocupa
de durabilitate, mediu si tineret, se asteapta sa aiba posibilitatea de a participa activ la activitatile de informare si
educare a publicului in timpul proiectului. Acestia doresc ca solutiile dezvoltate in cadrul proiectelor sa fie in
conformitate cu consideratiile de mediu si sa ofere oportunitati de feedback si de exprimare a opiniei comunitatii.

Cetatenii: Principala asteptare a cetatenilor din localitate este ca proiectele sa aduca imbunatatiri tangibile ale
calitatii vietii: facturi mai mici la utilititi, optiuni de transport mai bune, un mediu urban mai curat si mai locuibil. n
acelasi timp, acestia sunt sensibili la potentialele inconveniente (de exemplu, zgomot, restrictii de trafic) care pot
aparea in timpul perioadei de constructie. Ei doresc o comunicare transparenta si inteligibild, informatii periodice si
posibilitatea de a-si exprima opiniile.

Tinerii: Generatia tanara este interesata in special de accesibilitatea digitala, de utilizarea tehnologiilor inteligente,
de utilizarea Tn comun a bicicletelor si de mobilitatea electronica. Ei se asteapta ca, in cadrul proiectului, sa fie
implementate solutii moderne, durabile si de viitor, care sa se potriveasca cu preferintele lor in materie de mobilitate
si de mediu. Ei doresc sa participe, sa fie implicati in campanii interactive si sa utilizeze solutii inovatoare, bazate pe
tehnologie.

4.2.5. Strategia de implicare a partilor interesate

Va rugdm sd descrieti in tabelul de mai jos strategia pe care o aveti in vedere pentru a promova implicarea pdrtilor interesate
enumerate la punctul 3.2.4

e Tipurile de pdrti interesate pot include furnizori de energie, ESCO-uri, intreprinderi locale, cetdteni, locuitori din zona
proiectului, grupuri de mediu, organizatii comunitare, companii de constructii si antreprenori etc.

e Nivelul de interes al fiecdrei pdrti interesate in proiectul propus poate fi evaluat utilizdnd scala din coloana
corespunzdtoare. Vd rugdm sd bifati o casetd dacd partea interesatd are un interes scdzut in dezvoltarea si implementarea
proiectului propus; doud casete dacd partea interesatd are un interes mediu in dezvoltarea siimplementarea proiectului
propus; si trei casete dacd partea interesatd are un interes ridicat in dezvoltarea siimplementarea proiectului propus.

o Influenta fiecdrei pdrti interesate in proiectul propus poate fi, de asemenea, evaluatd utilizénd scala din coloana
corespunzdtoare. Vd rugdm sd bifati o casetd dacd partea interesatd are o influentd redusd asupra rezultatelor proiectului;
doud casete dacd partea interesatd are o influentd medie asupra rezultatelor proiectului; si trei casete dacd partea
interesatd are o influentd ridicatd asupra rezultatelor proiectului.

e Activitdtile care vizeazd implicarea acestora pot include activitdti de informare generald si de sensibilizare, sondaje si
studii, consultdri publice si reuniuni ale pdrtilor interesate, organizarea de grupuri de reflectie, dezvoltarea de instrumente
de cooperare, evenimente comunitare etc.

e Exemple de instrumente/canale de comunicare includ comunicarea prin e-mail, apelurile telefonice si videoconferintele,
site-ul web al proiectului, mediile sociale, buletinele informative etc.

Tipul de parte Nivelul de interes Impactul Activitatea Mijloace/canale de
interesata pentru proiect asupra planificata pentru comunicare
proiectului implicare
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Institutii publice Informare, relevante Informare, Canale de comunicare, social
cooperare, cooperare, programe | media, site-ul web al
programe comune comune, planificare, | institutiei, grupuri de lucru

decizii comune

Politica Planificare Definire Elaborarea de studii Canale de comunicare, social

intreprinderilor de | conceptuala, tehnice media, site-ul web al

planificare urbana institutiei, grupuri de lucru
comune,

Universitati Informare, Semnificative Informare, Canale de comunicare, retele

institute de cooperare, cooperare, programe | de socializare, site-ul web al

cercetare comune, planificare, | institutiei, grupuri de lucru
decizii comune

Antreprenori Informare Semnificative Informatii, Canale de comunicare, retele
cooperare, programe | de socializare, site-ul
comune, planificare, | institutiei, grupuri de lucru
decizii comune, comune, evenimente comune
punere in aplicare

Organizatii Informare, informale Informare, Canale de comunicare, social

neguvernamental | cooperare, cooperare, programe | media, site-ul institutiei,

e programe comune comune, planificare, | grupuride lucru comune,
decizii comune, evenimente de sensibilizare
punerein aplicare

Cetatenii Informatii relevante Informare, implicare | Canale de comunicare, social
n procesul media, site-ul institutiei,
decizional siin evenimente de sensibilizare si
implementarea diseminare, proiecte
proiectelor

Tineri Informare, Orientare spre | Informare, implicare | Canale de comunicare, social
cooperare, viitor n procesul media, site-ul institutiei,
programe comune decizional siin evenimente de sensibilizare si

implementarea diseminare
proiectelor
4.3. Analiza juridica - Proiectul 2 Management urban, mobilitate

4.3.1. Fezabilitatea juridica a investitiei planificate

Va rugdm sd descrieti cerintele juridice (locale, nationale si, eventual, internationale) aplicabile investitiei propuse, de exemplu

e programele si conditiile de investitii disponibile;
e abordarea investitionald propusa;
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e  structura si calendarul fiecarei etape a investitiei (inclusiv dispozitiile privind achizitiile publice sau lichidarea
datoriilor).

Va rugdm sd descrieti evaludrile si studiile pregdtitoare efectuate in timpul pregdtirii conceptului de investitie in raport cu cerintele
legale ale proiectului. In cazul in care este necesard o evaluare a impactului asupra mediului (EIM), v& rugdm sd indicati dacd aceasta
a fost efectuatd si care au fost principalele sale concluzii.

Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceastd sectiune sunt: analiza juridicd a proiectului propus, alte evaludri si
studii pregdtitoare privind cerintele juridice ale proiectului, evaluarea impactului asupra mediului (EIM).

Cei mai importanti factori pentru fezabilitatea juridica a proiectului de mobilitate urbana sunt legislatia nationala si
a UE privind dezvoltarea infrastructurii de transport, sistemele inteligente de transport, vehiculele electrice si
serviciile de gestionare a deseurilor, precum si conditiile financiare si de sprijin aferente.

Se preconizeaza ca proiectul va fi finantat prin Planul national de redresare (PNRR), programul AFM si fondurile
structurale pentru achizitionarea de autobuze electrice, infrastructura de incarcare, sisteme de bike sharing, sisteme
inteligente de containere si vehicule electrice de colectare a deseurilor. Aceste fonduri vor impune respectarea
principiilor neutralitatii climatice, prevenirii poludrii si "do no significant harm" (DNSH).

Achizitionarea siinstalarea vehiculelor electrice (autobuze, colectarea deseurilor) vor respecta Legea 195/2002 privind
introducerea pe piata a mijloacelor de transport si reglementarile MEn privind instalarea infrastructurii de
electromobilitate. Instalarea punctelor de incadrcare este supusa autorizarii de catre autoritatea localda pentru
constructii si de catre operatorul retelei electrice.

Tn legaturd cu introducerea sistemului de parcare inteligentd si a serviciilor de bike sharing, municipalitatea trebuie
sa tina seama de reglementarile privind spatiul public, de reglementarile privind protectia datelor (GDPR) si de
standardele UE pentru serviciile digitale (de exemplu, elDAS).

Electrificarea transportului de deseuri si reorganizarea sistemului logistic vor fi realizate Tn conformitate cu Legea nr.
101/2006 privind gestionarea deseurilor, in coordonare cu Serviciul National de Gestionare a Deseurilor (ADI ECO).

Toate achizitiile majore de echipamente si lucrari fac obiectul achizitiilor publice Tn conformitate cu Legea nr. 98/2016
si cu normele de procedura SEAP.

Etapele proiectului (pregatire, proiectare, autorizare, achizitie, constructie, testare) se vor desfasura intr-un cadru
legal reglementat, in conformitate cu normele interne ale municipalitadtii, documentatia tehnica si contractele de
finantare relevante.

4.3.2.Stimulente si bariere juridice/de reglementare

Va rugdm sd descrieti posibilele stimulente juridice / de reglementare si modul in care acestea ar putea fi utilizate pentru proiectul
propus, precum si posibilele bariere juridice / de reglementare si modul in care acestea ar putea fi abordate.

Mediul juridic si de reglementare al proiectului "Mobilitate si management urban" sprijina in mare masura
obiectivele de decarbonizare, dar existd si obstacole Tn calea anumitor elemente de interventie. Unul dintre
principalele stimulente este sprijinul specific disponibil Tn cadrul Planului national de redresare (PNRR) pentru
introducerea electromobilitatii si a sistemelor de transport inteligente. In plus, programul de achizitii publice de
vehicule electrice al AFM si directivele UE privind transportul ecologic (de exemplu, Directiva privind vehiculele

ecologice) sunt ambele stimulente pentru investitiile municipale in mobilitate.
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La nivel legislativ, dezvoltarea infrastructurii de transport, instalarea infrastructurii de incarcare si punerea in
functiune a vehiculelor electrice pot fi realizate in conformitate cu standardele tehnice europene si romanesti (OUG
195/2002,0M 2130/2020). Implementarea sistemelor inteligente de gestionare a traficului si a parcarilor este sprijinita,
dar pe partea de reglementare, protectia datelor cu caracter personal (GDPR) este de o importanta capitala, in special
n cazul sistemelor de recunoastere a placutelor de inmatriculare sau al platformelor de mobilitate online.

Introducerea sistemelor de bike-sharing a beneficiat de faptul ca un numar tot mai mare de municipalitati au introdus
un cadru pentru utilizarea spatiilor publice si a micromobilitatii. Cu toate acestea, licentierea statiilor de andocare si
lipsa unui cadru juridic public pentru functionarea acestora raman o provocare. Lipsa acceptarii publice sau
problemele de vandalism pot afecta, de asemenea, sustenabilitatea pe termen lung a sistemului.

Barierele de reglementare pot include rigiditatea contractelor la nivel de ADI pentru serviciile de transport al
deseurilor, care nu permit Tntotdeauna integrarea rapida a vehiculelor electrice Tn sistem. Cadrul national de
gestionare a deseurilor este inca n curs de actualizare, astfel incat reglementarea contabilitatii si operarii vehiculelor
electrice poate fi incerta.

4.4. Analiza economica si financiara - Proiectul nr. 2 Management urban,

>

mobilitate

4.4.1. Estimarea cheltuielilor si veniturilor - Gestionarea urbana, mobilitate

Va rugdm sd sintetizati in tabelele de mai jos modelul financiar EUCF pentru proiect, pe baza estimdrilor efectuate intr-un fisier Excel:
e  Veniturile totale preconizate, chiria totald si veniturile recurente, cu cifre in EUR/an si ca procent din veniturile totale.
e  Costurile estimate pe categorii de costuri, fdcand distinctie intre cheltuielile de capital (CAPEX) si cheltuielile de exploatare

(OPEX), cu cifre in EUR/an pentru cheltuielile de exploatare, EUR/an pentru cheltuielile de capital si ca procent din totalul
cheltuielilor de capital sau de exploatare.

Venituri - 2 Proiect Exploatare urbana, mobilitate

Compensarea costurilor energetice prin masuri
de eficienta (autobuze electronice) 201 000 € /an 13%

Venituri din Bike Sharing 1200000 € /an 78%

Compensarea costurilor energetice prin masuri
de eficienta (e-car-uri) 20 000 € /an 1%

Compensarea costurilor energetice prin masuri
de eficienta (gestionarea deseurilor) 10000 € /an 1%

Compensarea costurilor energetice prin masuri
de eficienta (colectarea deseurilor) 112 000 € /an 7%

TOTAL (an) 1.543.000 €/an 100%
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Investitii de capital (CAPEX) - 2 proiecte Management urban, mobilitate

Sistem inteligent de parcare 65.000 EUR 1%
Sistem de bike sharing 4.450.000 EUR 35%
achizitionarea de autobuze electronice 5.100.000 EUR 41%
achizitionarea de e-masini 330.000 EUR 3%
gestionarea inteligenta a deseurilor 510.000 EUR 4%
achizitionarea de vehicule de colectare a 1.950.000 EUR

deseurilor 16%
TOTAL 12.405.000 EUR 100%

Costuri de exploatare (OPEX) 2 Proiect Management urban, mobilitate

(Se pot adduga randuri suplimentare la tabel dacd sunt planificate mai multe categorii de costuri de exploatare).

Operatiuni de parcare inteligenta 5000 EUR/an 1%
operatiuni de bike sharing 750. 000 EUR/an 99 %
TOTAL (an) 755.000 EUR/an 100%

4.4.2. Indicatori financiari Proiect 2 Management urban, mobilitate

Pe baza estimdrilor din fisierul Excel al modelului financiar EUCF, vd rugdm sd furnizati indicatorii financiari calculati pentru

proiectul propus in tabelul de mai jos.

Rata interna de rentabilitate a capitalului propriu (IRR) N/A
(Nu se aplicd pentru proiectele finantate fard capital propriu)

Rata interna de rentabilitate (IRR) a proiectului 7,13%
Perioada de recuperare a investitiei N/A
(Nu se aplicd proiectelor finantate fdrd capital propriu)

Valoarea neta actuala (VNA) N/A

(Nu se aplicd proiectelor finantate cu fonduri nerambursabile.)
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4.4.3. Metoda de finantare si sursele de finantare

Pe baza estimdrilor efectuate in programul Excel al modelului financiar EUCF, vd rugdm sd furnizati valoarea totald preconizatd a
investitiei in proiectul propus si componenta acesteia in ceea ce priveste resursele financiare planificate pentru finantarea punerii sale

in aplicare.

In ceea ce priveste sursele de finantare pentru investitia totald, trebuie fdcutd o distinctie intre
sursele de finantare rambursabile si cele nerambursabile. in cazul surselor de finantare
rambursabile, se poate face o distinctie intre sursele de finantare private si cele publice, indicand

care dintre cele doud este adecvatd pentru abordarea de finantare avutd in vedere.

Valoarea totala a investitiei - Proiectul 2

EUR

100%

Resurse financiare nerambursabile

EUR

% din investitia totala

Ajutor national®

1.240.500EUR

10% din totalul resurselor
nerambursabile

Subventii europene?

10.544.250 EUR

85% din totalul resurselor
nerambursabile

Resurse municipale proprii 620.250 EUR 5% din totalul resurselor
nerambursabile

Resurse financiare care urmeaza sa fie recuperate EUR % din investitia totala

Resurse private care urmeaza sa fie recuperate EUR % din totalul resurselor
financiare care urmeaza sa fie
recuperate

Resurse financiare publice de recuperat EUR % din totalul resurselor care

urmeazd sd fie recuperate
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4.5, Calendarulinvestitiilor - Proiectul nr. 2 Management urban, mobilitate

Va rugdm sd indicati in tabelul de mai jos stadiul actual al demardrii planificate a investitiilor si al punerii in aplicare a proiectului propus, precum si etapele urmdtoare preconizate.

e Coloana "Etapa de investitii" se referd la actiunile planificate de beneficiar pentru lansarea investitiilor planificate si pentru implementarea proiectului de investitii propus (de exemplu,
proiectare, punere in functiune, constructie etc.). Fiecare etapd de investitii planificatd poate fi descrisd mai detaliat in coloana "Descrierea etapei de investitii".

Documentele justificative care pot fi prezentate pentru aceastd sectiune sunt: diagrama Gantt, documente suplimentare privind planificarea dezvoltdrii si implementdrii.

# Etapa de investitii

Descrierea etapei de investitii

Data estimata de

Data preconizata de

Rezultate principale

Responsabil

incepere finalizare

1 Sistem inteligent de Instalarea unui sistem inteligent 2026 2026 Mai putin trafic in municipalitate
parcare de parcare centrul orasului

2 Sistem de partajare a Introducerea unui sistem de bike 2027 2027 Reducerea traficului si administratia locala
bicicletelor sharing transferul modal

3 Achizitionarea unei flote de 2026 2026 Reducerea traficului administratia locala

autobuze electrice auto reducerea emisiilor

achizitionarea de autobuze de zgomotsia
electrice consumului de energie

4 Achizitionarea unei flote de masini | 2027 2027 reducerea emisiilor de administratia locala
achizitionarea de masini electrice zgomot si a consumului
electrice de energie

5 gestionarea inteligentd a Traseu optimizat de colectare a 2027 2027 Colectarea mai eficienta | administratia locala
deseurilor deseurilor a deseurilor

6 achizitionarea de vehicule | Achizitionarea de vehicule 2028 2028 Economisirea energieisi | administratia locala

de colectare a deseurilor

electrice de colectare a deseurilor

reducerea zgomotului

17
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Lista anexelor la conceptul de investitii

Va rugdm sd enumerati in tabelul de mai jos, in puncte, anexele pe care le prezentati impreund cu conceptul de investitii pentru a
sustine informatiile furnizate in fiecare sectiune.
In cazulin care conceptul de investitii propus contine proiecte diferite, v rugdm sd indicati in denumirea anexei la ce proiect se referd
documentul.
Gama de posibile documente justificative care pot fi prezentate este stabilitd in cerintele pentru fiecare sectiune.
Descrierea generald, contextul si justificarea )
conceptului de investitii .
Masuri tehnice propuse .
[ ]
Analiza pietei si constrangerile .
[ ]
Indicatori de impact preconizati ai .
conceptului de investitii propus .
Descrierea masurilor planificate .
[ ]
Prezentare generala a organizatiilor o
participante .
Profilul de risc al rolului (rolurilor) cu .
responsabilitate financiara .
Analiza partilor interesate .
[ ]
Fezabilitatea juridica a investitiei propuse .
[ ]
Analiza economica si financiara o
[ ]
Programul de investitii .
[ ]

5. Lista anexelor:
1. STRATEGIA ENERGETICA A MUNICIPIULUI TARGU SECUIESC PENTRU PERIOADA 2017-2024
PIEE-Targu-Secuiesc.pdf

https://www.kezdi.ro/ro/programe-si-strategii/

2. PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A EFICIENTEI ENERGETICE AL MUNICIPIULUI TARGU
SECUIESC 2022 - 2027

003-strategia_energetica_Targu_Secuiesc.pdf

https://www.kezdi.ro/ro/programe-si-strategii/

3. Planul de Actiune pentru Clima si Energie Durabila pentru perioada 2023-2030 (PACED)
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PACED_FINAL KEZDI.pdf

https://www.kezdi.ro/ro/programe-si-strategii/

4. Planul de Mobilitate Urbana Durabila Targu Secuiesc - PMUD

PMUD Targu Secuiesc.pdf

https://www.kezdi.ro/ro/programe-si-strategii/

5. Balanta financiara a orasului Targu Secuiesc 2024

https://www.kezdi.ro/ro/buget-local/

6. Lista cladirilor publice

Nr. Denumire Adresa Dimensiune m2
1 Incubatorul de Afaceri | str Libertatii nr.8A 200

2 Posta str Petofi Sandor nr.1 500

3 Biblioteca str Petofi Sandor nr. 12 250

4 Bucatarie sociala str Kantanr. 8 144

5 WC public str Curtea 33 nr.2 240

6 Birouri str Gabor Aron nr. 24 2350

7 Muzeul Farmaciei strCurtea 12 nr.l 116

7. Lista blocurilor de locuinte

Numarul Adresa Suprafata cladirii Numarul etajului
blocului

1 Strada Cernatului- 1 309 m? 3 (16 apartamente)

2 Drumul Cernatului- 2 309 m? 3 (16 apartamente)

3 Strada Abator - Scara A 380 m? 2 (12 apartamente)

4 Strada Abator - Scara B 380 m? 2 (12 apartamente)

5 Strada Fabricilor 402 m? 4 (34 de apartamente)

8. Instalarea de panouri solare - lista cladirilor vizate

Numa

rul Panou solar care urmeaza sa fie
cladirii | Adresa Suprafata cladirii (m2) instalat (m2)

1 Strada Cernatului- 1 309 231,75

2 Strada Cernatului - 2 309 231,75

3 Strada Abator - Scara 380 285

4 Strada Abator - Scara B 380 285

5 Strada Fabricilor 402 301,5

9. Instalarea colectoarelor solare - lista cladirilor vizate

Numar

Drum/strada

Cladire/institutie

Suprafata acoperisului

1

Strada Fabricilor 2.

Spitalul Municipiumi - cladirea
principala

620 m2
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2 Strada Stadionului 12. Sala de sport municipala Kicsid 720 m2
Gabor
3 Strada Petéfi Sdndor 54. Hotelul Sport 210 m2
4 Strada Stadionului 26. Patinoarul Deme Lészld 200 m2
10. Reinnoirea parcului auto - vehicule selectate pentru inlocuire
NuUmSr de Desemnat
. Vehicul - tip de combustibil Anul de fabricatie | pentru
vehicule A :
inlocuire
1 Dacia Duster - benzina 2014
2 Dacia Duster - motorina 2016
3 Dacia Duster - motorina 2019
4 Dacia Duster - motorina 2022
5 Mitsubishi L200 - motorina 2013
6 Dacia Spring - 100% electrica 2023
7 Dacia Spring - 100% electric 2023
8 Dacia Stepway - benzind si gaz 2020
9 Ford Transit - diesel 2004
10 Unimog - diesel 1997 X
11 Citroen-Berlingo - diesel 2004
12 Ford - Transit - diesel 2000 X
13 Volkswagen - Transporter - diesel 2002 X
14 Hart - 200 DT - diesel 1995 X
15 UTB - U 650 M - diesel 1999 X
16 UTB - 650 M - diesel 1998 X
17 Farmtrac - diesel 2001 X
18 Mercedes Benz - diesel 2015
19 Volvo - diesel 2001 X
20 WB 97 S-2 - diesel 2001 X
21 Eurocomaca E 245 K - diesel 2002 X
22 Komatsu WB93S-8 - diesel 2022
23 Renault - diesel 2019
24 Nissan - diesel 2007
25 Renault - diesel 2022
26 Dacia - benzina 2008

11. Amplasarea containerelor planificate

Numarul crt. Adresa

Stadion 1 - Str. Stadionului, nr. 7, bl.9, sc. C

Stadion 2 - Str. Stadionului, nr. 15, bl.3,sc. B

Oituz 2 - Str. Oituz, nr. 3, bl. B2, sc. A

Oituz 1 - Str. Oituz, nr. 4, bl. B1, sc. A

Oituz 3 - Str. Oituz, nr. 8, bl. 44, sc. A

Nicolae Balcescu - Str. Nicolae Balcescu, nr. 1, bl. 45, sc. G

Cernatului 1 - Str. Cernatului, nr. 2, bl. 9, sc. B

Cernatului 3 - Str. Cernatului, nr. 12, bl. 1, sc. C

O |N(fooj|hW|IN(F

Cernatului 4 - Str. Cernatului, nr. 31

—
o

Gradinitei 1 - Str. Libertatii, nr. 14, bl. 8, sc. B

=
=

Libertatii 2 - Str. Libertatii, nr. 21, bl. 28, sc. A

=
N

Libertatii 3 - Str. Libertatii, nr. 25, bl. 28

=
w

Libertatii 4- Str. Libertatii, nr. 29, bl. 19, sc. A

—
S

Libertatii 5- Str. Libertatii, nr. 52, bl. 15, sc. B

=
(S5}

Noua 2 - Str. Noua, nr. 7, bl. 14, sc. C
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16 Benedek Elek - str. Benedek Elek
17 Molnar Jozsias 2 - str. Molnar Jozsias, nr. 8, bl. 2, sc. A
18 Szabo Jeno 2 - str. Szabo Jeno, nr. 2, bl. 6
19 Szabo Jeno 3 - str. Szabo Jeno, nr. 1, bl. 3, sc. B, ap. 14
20 Garii - str. Garii, nr. 38
12. Reinnoirea parcului auto pentru gestionarea deseurilor - vehicule pentru inlocuire
Numar | Tip combustibil Rulajanual | Norma Anul de Selectat
EURO fabricatie | pentru
inlocuire
1 Camion de colectare a deseurilor - diesel 11365 EURO 4 2006 X
2 Camion de colectare a deseurilor - diesel 6773 EURO 3 2006 X
3 Camion de colectare a deseurilor - diesel 6396 EURO 3 2007 X
4 Camion de colectare a deseurilor - diesel 12084 EURO 4 2009 X
5 Camion de colectare a deseurilor - diesel 18696 EURO 6 2018
6 Camion de colectare a deseurilor - diesel 17250 EURO 6 2019
7 Camion de colectare a deseurilor EURO 6 2024
8 Camion de colectare a deseurilor - diesel 8601 EURO 3 2006 X
9 Camion de colectare a deseurilor - diesel 7128 EURO 4 2006 X
10 Camion de colectare a deseurilor - diesel 581 EURO 3 2006 X
11 Camion de colectare a deseurilor - diesel 10281 EURO 3 2001 X
12 Camion de colectare a deseurilor - diesel 450 EURO 3 2001 X

Subsemnatul Turdczi Arpad, traducitor autorizat de Ministrul Justitiei prin Ordinul nr.1234C/15 iunie 2001,
cu autorizatia nr. 4626/ 20 iunie 2001, certific exactitatea prezentei traduceri cu textul inscrisului in limba maghiara,
care mi-a fost prezentat in vederea traducerii.
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o Sia s
[\ '/‘)-(. NN\

7 7 -
;/ TUROCZI ARPAD )
% traducator autorizat de *

/ \ Ministrul Justitiei /)
p /’/

| 4,,/. '1(70\ N 7

NG/, 9626/20.06.2° 7

TRADUME

ROCZY o
¢V

Document certificat cu semnaturd electronicd extinsa, conform prevederilor Regulamentului UE nr. 910/2014, si
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