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1 Introducere

1.1 Rolul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
Strategia integrata de dezvoltare urbana a municipiului Targu Secuiesc este un document care

analizeaza situatia actuala si vizeaza dezvoltarile prevazute pentru perioada 2016 - 2020, iar pe
de alta parte formuleaza obiective generale si tematice pe termen mediu. Scopul si rolul
elaborarii documentului este intarirea planificarii integrate, determinarea obiectivelor generale
si tematice de dezvoltare urbanad pe termen mediu, precum si elaborarea posibilitatilor de
implementare ale acestora. Existenta acestui document strategic este necesara in vederea
atragerii unor fonduri comunitare si nationale destinate dezvoltarii urbane durabile a
municipiului.

Strategia de dezvoltare constituie o prevedere locala care nu are un caracter obligatoriu, dar care
este pe de o parte un document cadru in vederea accesarii fondurilor europene, iar pe de alta
parte reprezinta un cadru general pentru dezvoltarea integrata a localitatii.

Strategia integrata de dezvoltare urbana stabileste prevederi pentru implementarea unor masuri
coerente In concordanta cu obiectivele generale definite, precum si locul si rolul ocupat de
localitate in regiune.

Elaborarea Strategiei integrate de dezvoltare urbana are loc cu participarea reprezentantilor
administratiei locale, cu contributia activa a partenerilor economici si sociali locali. Strategia
integrata si proiectele care au la baza aceasta strategie vor avea capacitatea de a mobiliza,
coordona si utiliza in favoarea municipiului Targu Secuiesc de fonduri si proiecte europene si
nationale. Prin urmare, putem afirma ca strategia integrata de dezvoltare urbana constituie in
viitor un instrument semnificativ si indispensabil in vederea identificarii problemelor cu care se
confrunta municipiul, dar in acelasi timp identifica directiile de dezvoltare, sursele disponibile
pentru dezvoltare si mijloacele necesare.

De asemenea pe termen mediu, strategia integrata de dezvoltare urbana trebuie sa fie un
instrument de planificare determinant din perspectiva tuturor dezvoltarilor urbane. Acest fapt va

fi posibil doar daca in scopul implementarii prevederilor strategiei se va realiza si se va consolida
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un parteneriat stabil si constant intre administratia publica local3, societatea civila si factorii locali
economici, financiari si sociali.
Aceasta strategie a fost elaboratd pe baza informatiilor furnizate de reprezentantii Primariei
municipiului Targu Secuiesc, pe baza datelor disponibile la Directia Judeteana de Statistica
Covasna (informatii disponibile online), alte surse de date despre municipiu precum si pe baza
Strategiei de dezvoltare economica a municipiului Targu Secuiesc (perioada 2007-2016).
Domeniile principale studiate cu ocazia elaborarii strategiei:

e Infrastructura si patrimoniul construit,

e Economie

e Societate

e Administratie

2 Prezentarea zonei de actiune

2.1 Caracteristicile generale ale Municipiului TarguSecuiesc. Istoria succinta a localitatii.

Municipiul Targu Secuiesc este amplasat in judetul Covasna, fiind al doilea municipiu ca

importanta (dupa resedinta de judet Sfantu Gheorghe) economica si sociala al judetului.

Judetul Covasna este situat in curbura Carpatilor, cu o pozitie centrala in tara, fiind localizat in
sud-estul Transilvaniei. Se invecineaza la est cu judetele Vrancea si Bacau, la sud-est cu Buzau, la
sud-vest si vest cu Brasov, iar la nord cu Harghita. Teritoriul judetului este legat de spatiul
extracarpatic prin pasurile Buzau si Qituz, precum si prin mai multe trecatori. Suprafata judetului

reprezinta 1,6% din teritoriul tarii.



® otp consulting

Harta judetului Covasna

Teritoriul judetului este strabatut raul Olt si de Raul Negru, care trece si prin bazinul Targu
Secuiesc, marginit de Muntii Nemira si Muntii Bretcului la est, Muntii intorsurii la sud si la vest de
sirul Muntilor Bodoc. Relieful judetului variaza de la altitudinea de 468 metri (baza de eroziune a
paraului Baraolt) pana la 1.777 metri (Varful Lacauti), avand forme variate, de la cdmpie brazdata
de rauri si presarata cu lacuri, la dealuri submontane si munti. Suprafata de padure a judetului

este de aproximativ 17.000 ha.



Gotp O

Cel de-al doilea municipiu al judetului Covasna, Targu Secuiesc, este situat la circa 40 km de
Sfantu Gheorghe, resedinta judetului, la 560 m altitudine. Localitatea, aflata in nordul Depresiunii
Targu Secuiesc, pe raul Turia, in apropiere de confluenta cu raul Casin, are, conform datelor
statistice oficiale, comunicate de catre Directia Judeteana de Statistica Covasna, la 1 ianuarie

2016 o populatie de 20.275 locuitori.

Cele mai vechi marturii arheologice ce confirma locuirea umana in aceastd zona dateaza din
neolitic si din epoca bronzului. La 24 noiembrie 1407, asezarea este pentru prima data
mentionatd n scris, ca asezare rurald, cu numele "Toriawasara" (Targul Turiei). In 1463, apare cu
denumirea de "Asserculi Oppidum" (Orasul din scandura), iar in 1532, este pomenit cu numele
"Neumarkt" (Orasul Nou). Cu numele de astazi, orasul este inregistrat intr-un document din 28
iunie 1562. De la mijlocul secolului al XV-lea, asezarea cunoaste o dezvoltare mai accentuats. Tn
secolele XVI-XVII, avantajat fiind si de pozitia sa geografica, a devenit un important centru
mestesugdresc si comercial. Incepand cu cea de-a doua jumétate a secolului al XVI-lea, la Targu
Secuiesc apar breslele, care au activat pand la sfarsitul celui de-Al Doilea Rizboi Mondial. Tn
"Orasul Breslelor", denumire sub care a mai fost cunoscuta asezarea, de-a lungul timpului s-au
infiintat breslele tabacarilor — in 1572, cizmarilor — in 1638, cojocarilor si olarilor — in 1649,
turtarilor, macelarilor, palarierilor, pantofarilor, tamplarilor, fierarilor si lacatusilor, croitorilor,
curelarilor si caldararilor. Breslele si asociatiile mestesugaresti au marcat modul de viata al
localnicilor si infatisarea Tntregului oras. Acestea au format, in jurul pietei centrale (centrul
istoric), o retea de curti interioare, specifice orasului Targu Secuiesc si care 1i confera acestuia
unicitate in Europa. Distrusa in mare parte, la 29 iulie 1834, de un puternic incendiu, localitatea
a fost insd reficuta rapid. n cea de-a doua jumatate a secolului al XX-lea, localitatea a trecut
printr-un important proces de industrializare, in Targu Secuiesc fiind puse in functiune, printre
altele, Intreprinderea de suruburi, intreprinderea de izolatori electrici de joasd tensiune,
intreprinderea de amidon, glucoza si dextrozd, Fabrica de produse lactate proaspete si
branzeturi. in 1968, a fost fondatd intreprinderea de confectii din Targu Secuiesc, actuala

Secuiana.
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Targu Secuiesc ("Kézdivasarhely" in maghiara, "Sekler Neumarkt" in germanad) a devenit
municipiu la 2 noiembrie 2000 si are in componenta satul Lunga (atestat documentar in anul

1332).
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Harta municipiului Tdrgu Secuiesc, inclusiv satele care fac parte din unitatea administrativ
teritoriald

Municipiul are un rol de centru microregional important. Unitatile economice atrag forta de
munca din localitatile depresiunii Targu Secuiesc, in unitatile de invatamant sunt scolarizate copiii

din localitatile depresiunii, iar unitatile sanitare sunt folosite de catre locuitorii microregiunii.

2.2. Determinarea zonelor de dezvoltare
in prezenta strategie integratd de dezvoltare urbana durabild am stabilit obiectivele generale si

specifice din perspectiva zonelor geografice definite: centrul istoric al orasului, - zona de
dezvoltare prioritara Tn vederea reabilitarii, revitalizarii si reamenajarii centrului istoric. A doua
unitate de dezvoltare prioritara este constituita de intregul teritoriu administrativ / intravilan al
municipiului, iar a treia unitate de dezvoltare este constituita de satul apartinator si extravilanul

municipiului.
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Centrul istoric
Centrul administrativ, istoric, educational, cultural al municipiului Targu Secuiesc este alcatuit din

teritoriul Tnconjurat de strada Kanta, strada Vasarhelyi Peter, strada Matko Istvan, strada Bem

Jozsef, strada Fabricii, strada 1 Decembrie 1918, strada Cernatului, strada Ady Endre.

Acest teritoriu include centrul istoric al localitatii cuprinzand mai multe monumente istorice si
zone protejate din punct de vedere istoric, unitati sportive, spatii publice, respectiv mai multe
cartiere de locuit. In aceastd zon3 se gdsesc majoritatea unittilor bancare. Totodats, locatiile si
asezamintele culturale, cafenelele si terasele centrale asigura locul desfasurarii unei vietii civice
si publice seminificative.

n aceastd zond se intalnesc mai multe drumuri importante (dinspre Brasov, Baciu, Miercurea-
Ciuc, Baile Balvanyos, Covasna) iar acest fapt determina un trafic intens si aglomerarea acestuia

in mai multe perioade ale zilei. Punctul de intalnire al acestor artere are loc la Piata Gabor Aron.



Centrul istoric al municipiului reprezinta un loc semnificativ in viata socio-culturala si publica a
localitatii dar si a microregiunii, dezvoltarea integrata a centrului istoric este considerata ca fiind
o prioritate pe termen scurt si mediu.

Centrul istoric este format din P-ta Gabor Aron si curtile organizate in jurul acesteia. Aceastd zona
cuprinde asadar doua tipuri de spatii distincte: pe de-o parte piata centrala cu fatadele cladirilor
de pe laturile acesteia, iar pe de alta parte sirul curtilor. Exceptand unele modificari minore, Piata
Gabor Aron si-a pastrat in mare parte aspectul de la inceputul veacului al XX-lea. Zona centrali a
Pietei are nivelul de calcare usor inaltat. Aici a fost amenajat un parc cu alei, in centrul sau fiind

amplasata statuia lui Gabor Aron.

Structura urbanistica a centrului istoric este de fapt consecinta rolului de targ al localitatii. Orasul

s-a dezvoltat in jurul targului de forma trapezoidald din centru, de unde pornesc cele cinci strazi
principale. Primilor colonisti li s-au impartit parcele egale situate in vecinatatea pietei centrale.
Parcela se prelungea mult in spate, in spatele casei fiind insiruite anexele gospodaresti. in capatul

parcelei era o poarta secundara care ducea in camp, ulterior in gradina.

10
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Sirul curtilor care Tnconjoara radial piata centrala determina caracterul aparte al structurii
urbanistice din Targu Secuiesc. Majoritatea lor pornesc din Piatd, dar ulterior s-a format si un inel
secundar de curti, acesta din urma fiind insa mai putin regulat. ,Curtile” sunt de fapt alei inguste,
avand |timea intre 2—4 m si lungimea variind intre 25-180 m. In piata centrald au fost construite
incepand cu finele secolului al XIX-lea case supraetajate, din piatra sau caramida, care serveau
exigentele ordsenilor mai instdriti. in spatele acestor case cu fatada principald spre Piat3, se
insiruie — in zilele noastre pe ambele laturi ale curtilor — cladiri mici, construite din barne sau
zidite, alternate uneori de anexe gospodaresti. Dupa 1851, denumirile vechi ale curtilor au
inceput s& fie nlocuite treptat prin numerotarea acestora. in prezent sirul curtilor se incheie cu
Curtea nr. 73. Cladirile din curti nu au o valoare arhitecturala deosebita, ele joaca insa un loc
important in structura urbanistica aparte a orasului.

Numai cateva cladiri s-au mai pastrat din casele vechi din Piata, construite inainte de incendiul
din 1834. Acestea au fost prevazute cu pivnita si parter nalt, sau chiar si etaj, la parter fiind
atelierul mestesugaresc (ulterior magazinul), iar la etaj incaperile pentru locuit. Accesul se realiza
de pe fatada, unde era amenajat si un foisor din lemn. Casele vechi se caracterizau prin acoperisul
inalt, Tnvelit cu sindrila. Printre cele existente si in zilele noastre se numara Casa Rosie aflata pe
latura vestica a pietei (nr. 19), de asemenea casa Hahn Jakab (construita in 1817) de la inceputul
strazii Apafi (nr. 1). Majoritatea caselor etajate din piata centrald au fost construite dupa
incendiu, incepand cu a doua jumatate a secolului al XIX-lea. Fatadele lor se caracterizeaza prin
stilul eclectic, combinat sau alternat in cateva cazuri cu motive decorative secesioniste. Printre
cele mai importante se numara Casa de Cultura, (restaurant) care gazduia printre altele (cafenea,
hotel, magazine) si prima sala de spectacole moderna din oras.

Pe latura nordica a Pietei este amplasat cladirea de colt a Primariei actuale. Imobilul cu doua
etaje a fost construit in 1907 in stil secesionist. Acesta gizduia initial casa de economii. In clddirea
primariei vechi (sec. XIX), cladirea clasicizanta de pe latura estica a Pietei a fost amenajat Muzeul
Breslelor din oras (Curtea nr. 10/1). Mai multe dintre clddirile importante de pe piata se afld in
prezent intro stare de degradare avansata, numai decoratiile ferestrelor de la etaj, precum si a

balcoanelor cu parapetul din fier forjat evoca eleganta si valoarea imobilului din trecut.

11
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Tn municipiul Targu Secuiesc s-a pastrat o structurd urbanisticd caracteristica targurilor cu

caracter mestesugaresc, orasul fiind din acest punct de vedere unic in Transilvania.

Teritoriul administrativ al municipiului Targu Secuiesc

Teritoriul intravilanului municipiului Targu Secuiesc este de 640,12 ha, conform Planului
Urbanistic General aprobat. in prezent este in curs revizuirea Planului Urbanistic General, iar in
acest document este propus extinderea intravilanului municipiului la 759,30 ha.

Pe langa centrul istoric al municipiului, Tn intravilanul acestuia mai pot fi identificate zonele
industriale situate in partea de sud est si nord est al municipiului si cartierele cu blocuri de

locuinte construite in perioada 1960 — 1990.

12
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Extravilanul municipului Targu Secuiesc are o suprafata de 4.925 ha, care se compune din:

_ _ Anul 2014
Modul de folosinta pentru suprafata agricola
UM: Ha
Hectare
Total 4925
Agricola 4005
Arabila 3137
Pasuni 302
Finete 561
Livezi si pepiniere pomicole 5
Terenuri neagricole total 920
Paduri si alta vegetatie forestiera 246
Ocupata cu ape, balti 90
Ocupata cu constructii 498
Cai de comunicatii si cai ferate 81
Terenuri degradate si neproductive 5

Sursa datelor: Institutul National de Statistica
Satele apartinatoare — pe langa orasul propriu-zis, din punct de vedere administrativ municipiul

mai cuprinde satul Lunga (Sasausi, Tinoasa)

3 Analiza situatiei actuale

3.1 Caracteristicile demografice si sociale
Analizele demografice si sociologice prezinta o imagine sociala exacta si detaliata a localitatii

Targu Secuiesc, iar aceste analize definesc posibilitatile si neajunsurile existente pe planul
resurselor umane, a fortei de muncd. Tn cadrul administratiei locale, urmdrirea statisticilor
demografice constituie o sarcina inevitabila si necesara: aceste procese si modificari demografice
exercita un impact asupra tuturor segmentelor si factorilor sociali, influenteaza echilibrul
economic, social, cultural si politic al localitatii.

Din punct de vedere al populatiei municipiul Targu Secuiesc joaca un rol foarte important la

nivelul judetului Covasna.

13
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Tn cadrul municipiului este concentratd circa 17,57% din totalul populatiei urbane existents la
nivelul judetului si 8,86 % din populatia totala a judetului. Acest procent face ca municipiul Targu
Secuiesc sa fie cea de a doua aglomerare urbana a judetului dupa municipiul Sfantu Gheorghe.
Marimea populatiei municipiului este deosebit de importanta avand in vedere diferentele
existente intre caracteristicile populatiei urbane si cele ale populatiei rurale. Aceste diferente
sunt in primul rand referitoare la pregatirea profesionala. Astfel este un fapt acceptat in literatura
de specialitate ca populatia urbana este mai bine pregatita profesional de cat cea rurald, in primul
rand datorita accesului mai bun la procesul de educatie. Aceasta inseamna ca populatia urbana
are un nivel de calificare superior populatiei rurale, iar Tn cazul municipiului Targu Secuiesc acest
fapt este accentuat de traditia mestesugareasca a orasului precum si de unitatile de invatatmant
specializate. De asemenea populatia urband este mai mobila si mai adaptabila din punct de
vedere profesional la un mediu schimbator, la un mediu dinamic din pounct de vedere al pietei
fortei de munca. Privit din acest punct de vedere populatia si caracteristicile ei reprezinta una
dintre avantajele stategice ale municipiului.

Ca si procent general din cadrul populatiei totale a judetului, municipiul Targu Secuiesc
concentreaza peste o zecime din populatia totald. Aceasta pondere din populatia totala devine
extrem de relevanta in conditiile in care municipiul Targu Secuiesc contribuie la PIB-ul judetului
cu aproape o treime. Totusi impreuna cu localitatile rurale din zona de influenta Targu Secuiesc
concentraza circa 25% din totalul populatiei judetului.

Distributia pe sexe a populatiei municipiului este una normala ce se regaseste la toate nivelurile
de analiza (national, regional, judetean). Distributia normala pe sexe a populatiei in cadrul
municipiului nu este urmata de o distributie similara a locurilor de munca. Locurile de munca
traditionale pentru barbati (in industria prelucratoare, mai ales industria de produse
manufacturiere) sunt mult mai putine in comparatie cu locurile de munca oferite de industria
textila (o industrie traditional feminina).

Densitatea populatiei in judetul Covasana este de 55,6 locuitori/km?, in vreme ce densitatea la

nivel national este de 93,78 persoane/km?.

14
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Din punct de vedere al evolutiei numarului populatiei, la nivelul judetului se constata un spor
negativ (la fel ca si la nivel national), iar acest trend se mentine si la nivelul municipiului Targu
Secuiesc.

Din punct de vedere economic mai interesanta este distributia pe varste a populatiei la nivelul
judetului si la nivelul municipiului. Astfel se remarca o crestere usoara a grupei de varsta de peste
60 de ani (6%) pe parcursul unui interval de 6 ani in vreme ce grupele de varsta 15-59 si 0-14 au
inregistrat scaderi. Cea mai semnificativa si mai ingrijoratoare scadere, de aproape 19% este cea
a populatiei de pana la 14 ani.

Din punctul de vedere al activitatilor economice municipiul Targu Secuiesc are avantajul de a avea
o populatie tanara, dispusa in palierul 16-39 ani, ce reprezintd un procent de aproximativ 40%
din populatia totala. Acest tip de populatie este unul dinamic, activ, bine pregatit si capabil sa fie
implicat in activitati economice, productive sau de servicii.

Din punctul de vedere al distributiei etnice a populatiei se remarca procentul ridicat de etnici
maghiari in regiune, aproximativ 88%, iar etnicii romani reprezinta in jur de 7% din populatie.
Populatia stabila a localitatii la 1 ianuarie 2016 este de 20.275 de persoane, din care 9.713 barbati

si 10.562 femei. (Sursa : Institutul National de Statistica)

Populatia municipiului pe sexe, la 1 ianuarie 2016

= Femei = Barbati
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Distributia populatiei pe varste — pe langa ceilalti indicatori demografici — trebuie luatad in
considerare cu prilejul conceperii, elaborarii si realizarii, implementarii planurilor de dezvoltare
indiferent de domeniu: infrastructural, economic, social, educational sau chiar in domeniul
sanatatii. Putem afirma ca indicatorii demografici sunt in stransa interdependenta cu toate

celelalte aspecte si segmente sociale, economice, culturale.

Grupa de varsta (ani) Nr. populatie
0-4 747

5-9 946

10-14 974
15-19 950
20-24 946
25-29 1.604
30-34 1.642
35-39 1.756
40-44 1.724
45-49 1.830
50-54 1.290
55-59 1.443
60-64 1.434
65-69 979
70-74 890
75-79 548
80-84 349

85 si peste 214

Sursa : Institutul National de Statistica
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Procentul ridicat al populatiei active este favorabil din punctul de vedere al economiei si pietei
fortei de munca al municipiului. insa, aceste procese vor fi cu adevarat eficientedoar dacé gradul
si modalitatile de formare al fortei de munca corespund nevoii pietei muncii.

Populatia stabila dupa etnie si dupa limba materna

Tn urma recensamantului din anul 2011, harta etnicd a municipiului TArgu Secuiesc se compune
din populatie de etnie maghiara, romana si rroma. Numarul populatiei de etnie maghiara este de
16.292 persoane reprezentand un procent de 88,10% din totalul populatiei localitatii, iar
populatia de etnie romana reprezinta 6,99 % din totalul populatiei. 1,51 % se considera de etnie

rromad. Cu ocazia recensamantului din anul 2011 numarul populatiei de etnie romana era de
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1.293  persoane, iar 280 persoane s-au  considerat de etnie  rroma.

Populatia municipiului dupa etnie

280 626
a\

= romana = maghiard =rrom alte

Sursa : Institutul National de Statistica

Referitor la componenta populatiei dupa limba materna, constatam ca 89,75% din totalul
populatiei defineste limba maghiara ca fiind limba materna, astfel, procentul populatiei cu limba
materna maghiara depaseste procentul populatiei de etnie maghiara. Majoritatea populatiei de
etnie rroma considera limba maghiara ca fiind limba materna, doar 6 persoane se considera
persoane cu limba materna rroma.

Tn urma recensdmantului din anul 2011 constatdm c3 69,26% din totalul populatiei municipiului
Targu Secuiesc se considera de religie romano-catolica. Numarul populatiei de religie reformata
si ortodoxa este de asemenea ridicat: 20,14 %, respectiv 5,53 %. (Sursa : Institutul National de

Statistica)
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Educatia
La sfarsitul anului 2014 erau inscrisi in unitatile de Tnvatamant din municipiu un numar de 4.819
elevi si studenti, din care:

o in gradinite: 627

o ininvatamantul primar si gimnazial: 1.876
o finTnvatamantul liceal:1.838

o ininvatamantul profersional: 145

o inTnvatamantul postliceal: 287

o ininvatamintul superior: 46

Sursa : Institutul National de Statistica)
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Nr. Elevi (2014)

46

= gradinite = fnvatdmant primar si gimnazial = invatamant liceal
invatamant profesional m fnvatamant postliceal = fnvatamant superior

Piata de munca, ocuparea fortei de munca

Tn perioada crizei economico-financiare din 2009 - 2010, rata somajului a reprezentat o crestere
relativ de semnificativa pe intreg teritoriul Romaniei, iar acesti indicatori reprezinta valori mai
scazute pentru anul 2015. Astfel numarul somerilor in anul 2010 a fost de 455 persoane, in anul
2015 aceasta a scazut la 199 de persoane. Din numarul total a persoanelor care nu au avut un loc
de munca de 5048 de persoane in judetul Covasna, numai 199 de persoane erau din municipiul
Targu Secuiesc. Din totalul de 199 de someri inregistrati in 2015, 90 de persoane erau femei si

109 barbati. (Conform datelor INS)

3.2 Infrastructura
Sistemul urbanistic al municipiului Targu Secuiesc este stabilit si reglementat in Planului

Urbanistic General (PUG), reactualizat si este in curs de aprobare. (anul 2016). Varianta
reactualizata stabileste ca intravilanul municipiului va fi de 759,30 ha fata de 655,76 ha in varianta
initiala. Prin PUG reactualizat sunt alocate / prevdzute spatii/suprafete pentru fiecare categorie
de zona functionald intr-un mod echilibrat, dar cu un accent important pe zonele pentru locuinte
(51,19%), zonele pentru unitati industriale, servcii, etc. (24,75%), zone pentru institutii publice,

servicii si comert (3,88%), zone pentru spatii verzi, protectie si sport (8,38%), etc.
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Din punctual de vedere al infrastructurii de transport municipiul Targu Secuiesc este amplasat
intr-o pozitie geografica favorabild. Aceastd pozitionare geografica favorabila este cel mai
elocvent in cazul infratructurii de transport rutier.

Accesibilitatea rutiera a municipiului, Tn raport cu celelalte zone ale tarii este buna. Legaturile
rutiere cele mai importante se realizeaza prin intermediul DN 11 (E574 — Brasov-Bacau), DN 2A
(Focsani — Tg. Secuiesc), DN 11B Targu Secuiesc — Cozmeni (Miercurea-Ciuc), (Sfantu Gheorghe).
Prin intermediul DJ113 municipiul este legat de zona turistica Balvanyos si Lacul Sfanta Ana —
Bixad (DN 12 / E578) precum si cu orasul Covasna (statiune turisticd de importanta nationala).
Din punct de vedere al calitatii infrastructurii rutiere se poate constata ca Drumurile Nationale /
Europene se prezinta intr-o stare buna (DN11/E574, DN 2A, DN 11A).

Drumurile care traverseaza municipiul (in Tntravilan) sunt Tn proprietatea si in administrarea
municipalitatii. Majoritatea acestor drumuri din punct de vedere calitativ nu corespund cerintelor
actuale si necesita reparatii, reabilitari si modernizari. Datorita structurii actuale si a starii tehnice
a drumurilor este necesar studierea circulatiei in municipiu Th ansamblul sdu, evaluarea daca este
sau nu indicata introducerea transportului in comun, realizarea unor zone pietonale si realizarea
de piste separate pentru biciclisti. Aceasta se poate realiza in cadrul unui Plan de Mobilitate
Urbana in conformitate cu prevederile Programului Operational Regional 2014-2020.

DN11 reprezinta principala ruta de acces in municipiul Targu Secuiesc, fiind si drumul prin care
se realizeaza cele mai multe dintre expeditiile de marfuri din municipiu. Acest fapt se datoreaza
in principal legaturii relativ simple cu DN1, punct de jonctiune in municipiul Brasov, si de acolo
mai departe cu restul retelei de drumuri nationale, dar mai ales cu reteaua de autostrazi din
Ungaria, prin punctul sudic de legatura reprezentat de ruta Arad-Nadlac-Szeged.

Cea de a doua ruta principala de transport a marfurilor ce tranziteaza municipiul Targu Secuiesc
este drumul national DN11Bcare asigura legatura cu municipiul Miercurea-Ciuc si de acolo mai
departe catre Odorheiu Secuiesc-Targu Mures. Importanta acestui drum pentru transportul de
marfuri produse in municipiu sau pentru cel care soseste, este acela ca asigurad legatura cu
reteaua nordica de autostrazi din Ungaria prin intermediul DN1.

Calitatea drumului judetean Dj113 care asigura legatura cu localitatea Bixad este

nesatisfacatoare, acestea nefiind adecvat transportului de marfuri.
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La fel ca si la nivel national se remarca absenta autostrazilor si a drumurilor expres. Toate
drumurile din regiune au o singurd banda pe sens, dar traficul nu este supraaglomerat in general.
Valoarea drumurilor expres si a autostrazilor ar fi una extraordinara pentru dezvoltarea
economica a regiunii, crescand capacitatea de expedite a bunurilor.

Municipiul Targu Secuiesc este situat in afara magistralelor de transport rutier prevazute in
documentatiile de amenajarea teritoriului la nivel national (Master Planul pentru Transporturi),
dar este asezat de-a lungul drumului European E574 care face parte din reteaua de drumuri de
importanta Europeana. Prin urmare, proiectele destinate dezvoltarii retelei de transport
finantate din fondurile Uniunii Europene in perioada 2014-2020 (prin Programul Operational
Infrastructura Mare 2014-2020) nu vor influenta favorabil in mod direct accesibilitatea
municipiului Targu Secuiesc.

Din punctul de vedere al transportului feroviar acesta se realizeaza prin intermediul unei linii
ferate simple, neelectrificate. Aceasta linie (Bretcu — Sfantu Gheorghe) este conectata la reteaua
de cai ferate nationale Tn Statia CF Sfantu Gheorghe la magistrala 400 Brasov — Miercurea Ciuc —
Deda. Distanta dintre Gara Targu Secuiesc si Sfantu Gheorghe pa calea ferata este de 44,5 km.
Linia de cale ferata Sfantu Gheorghe — Targu Secuiesc — Bretcu a fost construita la sfarsitul
secolului XIX. Linia in prezent este exploatata de catre Regiotrans, transportul de calatori se
realizeaza prin trenuri personale, de 8 ori/zi (cate 4 in ambele directii).

Gara Targu Secuiesc se poate adapta transportului de bunuri si produse, atat de natura agricola
(cereale, cartofi) cat si a bunurilor industriale. Exista suficient de multe terminale pentru
incarcarea si descarcarea de bunuri si produse, insa sunt necesare investitii in echipamente
specializate. Pentru transportul feroviar municipiul are un potential destul de ridicat, desi linia
ferata este neelectrificata si durata de transport pana la conexiunea cu reteaua nationala
(magistrala 400) este destul de lunga. Traficul de persoane destul de redus poate favoriza un
trafic de marfuri mai consistent. Utilizarea mai semnificativa a transportului pe cale ferata ar
contribui si la reducerea emisiilor de CO2.

Aeroporturile functionale cele mai apropiate de municipiul Targu Secuiesc se afla la Targu Mures

(aproximativ 210 km), Cluj Napoca (aproximativ 210 km) si Bucuresti (aproximativ 210 km).

22



Gotp O

Finalizarea construirii aeroportului Brasov ar reprezenta un progress semnificativ fata de situatia
actuala din punctual de vedere al accesibilizarii pentru transportul aerian (distanta dintre Targu
Secuiesc si aeroportul proiectat la Brasov este de 60 km).

Dezvoltarea sustenabila a infrastructurii de transport

Municipiul nu este racordat momentan la retelele de autostrazi si coridoarele paneuropene cele
mai importante. Prin municipiul Targu Secuiesc trece DN11 / E574 (Brasov — Bacau) — acest drum
asigura un acces destul de bun catre Moldova (spre Bacau) si cdtre reteaua de autostrazi
proiectate (la Brasov). In prezent este in curs de construire autostrada N&dlac-Sibiu pe traseul
coridorului IV paneuropean, unele loturi ale autostrazii au fost deja deschise circulatiei. Pe
autostrada Transilvania (Brasov-Bors) a fost deschisa circulatiei doar sectiunea Campia Turzii-
Gilau pe o portiune de 52 km. Spre deosebire de planurile initiale, Guvernul Romaniei a aprobat
in februarie 2015 Master Planul de Transport care prevede constructia autostrazii pana la Targu
Mures, precum si realizarea, Tn mai multe etape, a tronsonului Targu Mures-lasi. De asemenea in
acest document este pevazut si construirea / finalizarea autostrazii Bucuresti — Brasov.

Din punct de vedere al traficului de tranzit pa ruta Brasov — Bacdu exista o centrua ocolitoare care
permite desfasurarea traficului fara traversarea zonelor centrale ale municipiului, dar care totusi
traverseaza sau trece la marginea unor cartiere de locuit si zone industriale. Acest fapt creaza
aglomerarea traficului in mai multe perioade ale zilei si contribuie la poluarea fonica, dar si la
poluarea aerului precum si la cresterea pericolului de accidente rutiere.

Spre relatia cu Miercurea Ciuc (DN 11B) si Bixad (DJ113) nu exista nici un drum ocolitor iar aceasta
situatie creste riscul de accidente si contribuie in mod semnificativ la poluarea aerului. Pentru
imbunatatirea acestei situatii ar fi necesara realizarea unor investitii care sa determine scoaterea
circulatiei de tranzit din municipiu prin construirea unui drum ocolitor care sa lege DN11B —
DN11.

Datorita faptului ca in perioada de programare anterioara au fost construite 2 parcuri industriale
(1,2) autoritatea publica locala din municipiu trebuie sa aiba preocupari importante pentru
asigurarea accesului rapid si sigur catre locatia acestora atat pentru tranportul marfurilor cat si

pentru transportul fortei de munca.
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Utilitatile publice

Municipiul Targu Secuiesc este membru al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara (ADI)
AQUACOQV. Asociatia are un contract de delegare pentru serviciile de alimentare cu apa si
canalizare cu S.C. Gospodarie Comunala S.A. Sfantu Gheorghe. Aceasta societate s-a format ca
operator regional (COR) in judetul Covasna, pe structura fostei societati comerciale prestatoare
a serviciului public de alimentare cu apa si canalizare in municipiul Sfantu Gheorghe.

Compania opereaza pe baza de contract de delegare de gestiune incheiat la data de 04.11.2009
cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) AQUACOV, si exploateaza sistemele de
alimentare cu apa si canalizare din raza judetului, In urmatoarele localitati:

. Municipiul Sfantu Gheorghe

o Municipiul Targu Secuiesc
. Orasul Covasna

. Orasul Tntorsura Buziului
. Comuna Ghidfalau

. Comuna Catadlina

. Comuna Bodoc

. Comuna Ozun

. Comuna Sanzieni

. Comuna Barcani

Populatia deservita: 102.567 locuitori

Numar angajati : 368

Activitate principala conform codificarii: 3600 - Captarea,tratarea si distributia apei, 3700 -
Colectarea si epurarea apelor uzate

Adunarea Generala a Actionarilor OR este organul suprem de conducere a societatii si este
formata din membrii care reprezinta actionarii. AGA se intruneste in sedinte ordinare si
extraordinare si adopta hotarari in conformitate cu legea societatilor comerciale si actul

constitutiv al societatii.
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Structura actionariatului societatii:

Actionar

Consiliul Local Municipiul
Sfantu Gheorghe

Consiliul Local Municipiul
Targu Secuiesc

Consiliul  Local  Orasul
Covasna

Consiliul  Local  Orasul

Intorsura Buziului

Consiliul Judetean Covasna

Total

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADl) AQUACOQV si
Sfantu Gheorghe au implementat in perioada de programare precedenta un proiect cu finantare
europeana (axa Prioritara 1 al POS Mediu 2007-2013) pentru reabilitarea si extinderea sistemelor
de alimentare cu apa din localitatile membre. Astfel, municipiul Targu Secuiesc a beneficiat de

22.906.943 euro (cu TVA) pentru lucrari de reabilitare si extindere a sistemului de alimentare cu

Aportul la capital
RON

900000

300000

150000

150000

200000

1700000

Cota de participare la

beneficii si pierderi (%)

52,94

17,66

8,82

8,82

11,76

100,00

ap4 si canalizare. in cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele lucréri:

Apa potabila

o Reabilitarea a 20 puturi de ap3;

¢ Reabilitarea aductiunii de apa - 4.996 m;

e Reabilitarea conductelor de transport apa ale puturilor in lungime totala de 4.800 m;
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Reabilitarea statiei de tratare a apei;

Construirea a 2 gospodarii de apa si instalatii de pompare;

Reabilitarea retelei de distributie a apei - 2.374 m;

Extinderea retelei de distributie a apei 1.224 m.
Apa uzata

¢ Reabilitarea si extinderea statiei de epurare apa uzata;

e Reabilitarea retelei de canalizare - 6.740 m;

e Extinderea retelei de canalizare - 3.642 m;

e Constrirea unei statii de pompare apa uzatad si conducte refulare in lungime totala de

2.142 km.

Ca urmare a acestor investitii sistemele de alimentare cu apa si canalizare a municipiului Targu
Secuiesc sunt 1n stare buna si pot fi asigurate aceste servicii la un nivel calitativ ridicat pentru
populatia municipiului. Investitiile necesare, conform contractului de delegare, sunt stabilite de

catre operator, cu consultarea autoritatiilor locale din municipiu.

Reteaua iluminatului public, precum si functionarea sistemului de iluminat public tine n
intregime de competenta si responsabilitatea administratiei locale. Sistemul de iluminat public
acoperad cea mai mare parte din zona locuitd, numai la periferii, in strazile construite in ultimii
ani, sunt lipsuri. Totusi sistemul de iluminat public in mai multe zone este invechit, utilizeaza
surse de lumina cu consum energetic destul de ridicat, nu este prevazut cu sistem de control si
de automatizare care sa eficientizeze functionarea. Pentru eliminarea acestor probleme ar fi
necesar modernizarea sistemului de iluminat public.

Lungimea conductei de gaze naturale (gaz metan) in localitatea Targu Secuiesc este de 46,18 km,
iar reteaua de gaze deserveste populatia, institutiile publice si societatile comerciale. Reteaua de
alimentare cu gaze naturale este exploatat Tn municipiul Targu Secuiesc de catre SC. GDF Suez
Aceasta entitate este responsabila de realizarea reparatiilor si modernizarilor necesare.
Infrastructura retelei de telecomunicatii

Reteaua de telecomunicatii in municipiul Targu Secuiesc este destul de dezvoltats. in municipiu

sunt prezente operatorii de telecomunicatii cele mai importante de la nivel national: Orange,
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Vodafone, Telekom, RSC-RDS, UPC. Aceste companii ofera si asigura utilizatorilor conexiune 4G

la internet si telefonie mobild, cablu TV si telefonie fixa.

Administratia Publica

Primaria Municipiului Targu Secuiesc este institutia care raspunde de buna functionare a
administratiei publice locale si asigura serviciile publice specific definite conform legii. in vederea
indeplinirii sarcinilor specific mai multe institutii publice judetene au birouri in Mun. Tg. Secuiesc:
Agentia Nationald pentru Inspectia Muncii si Securitate Sociald, Directia Sanitar Veterinara,
Agentia Nationala de Adminsitrare Fiscald, Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia

Copilului, Directia de Sanatate Publica.

3.3 Sanatate

Starea de sanatate a populatiei
Tn municipiul Targu Secuiesc, ca si in judetul Covasna, dup3 anii 2000 a crescut durata preconizat
de viata la nastere. Aceasta valoare, in anul 2011, a fost in general de 74,05 ani: in cazul femeilor

78,03 ani, iar in cazul barbatilor 70,36.

Infrastructura sanitara. Rolul de centru microregional al municipiului Targu Secuiesc.

Infrastructura sanitara din municipiu, in prezent, se compune conform tabelului de mai jos

Unitati sanitare pe categorii de unitati, forme de proprietate,in mun Targu
Secuiesc
Anul 2014

UM: Numar
Spitale Proprietate publica 1
Ambulatorii integrate spitalului Proprietate publica 1
Dispensare medicale Proprietate publica 1
Cabinete medicale scolare Proprietate publica 1
Cabinete medicale de familie Proprietate publica 11
Cabinete stomatologice Proprietate publica 12
- Proprietate privata 1
Cabinete medicale de specialitate Proprietate publica 17
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- Proprietate privata

Farmacii Proprietate publica

- Proprietate privata

Laboratoare medicale Proprietate publica

- Proprietate privata

HIN|IN| [~ (N

Laboratoare de tehnica dentara Proprietate privata
© 1998 - 2016 INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

Spitalul Municipal constituie unitatea sanitarda cea mai reprezentativa a municipiului si a
microregiunii, care este menit sa asigure ingrijirea medicala nu numai locuitorilor municipiului si
ai regiunii, dar si unui mare numar de pacienti din alte localitati ale judetului. Initial, spitalul a
functionat in clddirea construitd in anul 1887. in perioada 1990.-2010 s-a ridicat clidirea
complexa compusa a spitalului nou.

Reducerea constanta in numarul de paturi de spitale in Spitalul municipal Targu Secuiesc este n
deplind concordanta atat cu tendintele de la nivelul national cat si cu ceele de la nivel judetean
aratand proportie identica. Aceasta tendintd este cauzata de conceptiile noi potrivit carora se
scurteaza durata tratamentelor spitalicesti, cele mai multe boli fiind tratate in cadrul cabinetelor
medicale ambulatorii. Astfel, va fi pus un accent mult mai important pe asigurarea infrastructurii
necesare pentru ambulatorii de specialitate si echiparea cat mai performant3 a acestora. In

prezent n cadrul spitalului functioneaza urmatoarele sectii:

Sectia medicina interna 60 paturi
din care:
o —compartimentul de neurologie 15 paturi
o —compartimentul de diabetologie si boli metabolice. 5 paturi
o —compartimentul de cardiologie 10 paturi
Sectia chirurgie generala 40 paturi
din care:

o -compartimentul de ortopedie si traumatologie. 5 paturi

o -compartimentul de urologie 10 paturi
o -compartimentul O.R.L. ..... 5 paturi
Sectia obstetrica ginecologie 45 paturi
Sectia pediatrie 30 paturi
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Compartiment neonatologie 10 paturi
din care:

o prematuri 4 paturi
Compartiment ATI 5 paturi
Sectia psihiatrie 60 paturi

Camera de garda -
Spitalizare de zi 5 paturi

TOTAL 255 PATURI
Alte entitati specializate din cadrul spitalului:

Farmacie

Bloc operator

Laborator de analize medicale

Laborator radiologie si imagistica medicala
Cabinet planificare familiala

Cabinet diabet zaharat,nutritie si boli metabolice
Cabinete medicale scolare

Cabinet medical scolar-stomatologie

Dispensar TBC

Unitate de Implementare Proiecte ( UIP)
Serviciul de Supraveghere, Prevenire si Control al Infectiilor Nozocomiale

O O 0O OO0 0O O O O O ©O

Ambulatoriul integrat cu cabinete de specialitatile

-Cabinet medicina interna
-Cabinet chirurgie generala
-Cabinet ortopedie-traumatologie
-Cabinet pediatrie

-Cabinet oftalmologie

-Cabinet obstetrica ginecologie
-Cabinet dermato-venerologie
-Cabinet ORL

-Cabinet neurologie

-Cabinet urologie

-Cabinet psihiatrie

-Cabinet psihologie

-Cabinet recuperare,medicina fizica si balneologie
-Sala gimnastica medicala
-Cabinet cardiologie

-Cabinet gastroenterologie

o 0O o o 0O o o 0o O o0 o o o o o
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Tn ultima perioadd au avut loc investitii semnificative in cadrul Spitalului Municipal care au avut
ca rezultat imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor medicale prestate.
Din punctual de vedere al personalului medico-sanitar din municipiul Targu Secuiesc, situatia

actuala se prezinta astfel:

Personalul medico-sanitar pe categorii, forme de proprietate

Forme de Anul 2014

Categorii de cadre medico-sanitare

proprietate
UM: Numar persoane

Medici Proprietate publica 67

- Proprietate privata 2

din total medici: medici de familie Proprietate publica 12
Stomatologi Proprietate publica 13

- Proprietate privata 1

Farmacisti Proprietate publica 2

- Proprietate privata 12

Personal sanitar mediu Proprietate publica 191

- Proprietate privata 35

© 1998 - 2016 INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

3.4 Educatie
Municipiului Targu Secuiesc are un rol de centru microregional in cazul unitatilor de invatamant.

Circa 45 % din numarul total al elevilor din unitatile de invatamant din municipiu provin din alte
localitati.

Tn municipiu functioneazd sase gradinite, trei scoli primare si gimnaziale, cinci unititi de
Tnvatamant liceal si profesional, si cate doua institutii postliceale si de studii superioare.

Situatia infrastructurii educationale.

Tn municipiul Targu Secuiesc functioneazd urmétoarele unitdti de invatdmant (impreund cu
subunitatile componente)

1. Liceul Teoretic Nagy Mdzes
2. Liceul reformat - Reformatus kollégium
- Gradinita cu program normal Benedek Elek

3. Liceul pedagogic Bod Péter
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- Gradinita cu program prelungit Vackor

4. Liceul tehnologic Apor Péter

5. Liceul tehnologic Gabor Aron

6. Scoala gimnaziala Molnar Jézsids
- Scoala generala Ruseni

7. Scoala gimnaziala Turdczi Mozes
- Scoala generala Jakabos Odén, Lunga
- Scoala si gradinita Tinoasa

8. Scoala gimnaziala Pet6fi Sandor

9. Gradinita cu program prelungit Mandcska
- Gradinita cu program normal nr. 3 str Achim Andrei
- Gradinita cu program normal nr. 5 — Manécska
- Gradinita cu program prelungit nr. 3 — Secuiana
- Gradinita cu program prelungit Csipkerdzsika
- Gradinita cu program normal nr. 2 —str. Scolii

Liceele din municipiul Targu Secuiesc

Liceul Teoretic Nagy Médzes

Liceul reformat - Reformatus kollégium (cu Gradinita cu program normal Benedek Elek)
Liceul pedagogic Bod Péter (cu Gradinita cu program prelungit Vackor )

Liceul tehnologic Apor Péter

Liceul tehnologic Gabor Aron
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Liceul Teoretic "Nagy Moézes"

Este cea mai veche institutie de invatamant din judetul Covasna. A fost infiintata de preotul Nagy
Moézes in anul 1680 in satul Estelnic situat la 15 km distantd de orasul Targu-Secuiesc. in anul
1696 scoala a fost mutata in Kanta, care era atunci un sat de sine statator in vecinatatea orasului
Targului Secuiesc. Tn prezent satul Kanta face parte din municipiul Targu Secuiesc fiind o strad3 /
zon3 a acestuia. In anul 1899 scoala a fost transformatd in gimnaziu. in anii 1905-1906 a fost
construita cladirea actuala a scolii.

n prezent Liceul Teoretic Nagy Mdzes a devenit liceu modern, cu un binemeritat renume in zona,
avand peste 1000 de elevi, circa 60 de cadre didactice, o grupa de gradinita, 5 clase elementare,
12 gimnaziale si 21 de clase liceale. Tn ciclul liceal sunt clase de stiinte ale naturii, matematic-
informatica cu studiul intensiv al informaticii, stiinte ale naturii si engleza cu studiu bilingv, clasa
cu predarea intensiva a limbii engleze, precum si clase cu profil teologic romano-catolic.
Cladirea liceului a fost reabilitat si au fost executate lucrari curente de intretinere. Astfel
infrastructura este acceptabild, dar ar fi necesara extinderea acestuia cu o sala festiva. De
asemenea este necesara reabilitarea si extinderea salii de popice care face parte din structura

administrativa a scolii.

Liceul reformat — Reformatus kollégium (cu Gradinita cu program normal Benedek Elek)

Acest liceu a fost infiintat in anul 1994 ca o sectie reformata a Liceului Pedagogic ,Bod Péter”
Ulterior aceasta a devenit o unitate de invitdmant independentd. Tn prezent colegiul
functioneaza cu o clasa religioasa umana si o clasa laica reald in cladire separata, in fosta cladire
a Scolii Generale ,,Pet6fi Sandor”.

Tn aceastd unitate scolard nu au fost executate lucrdri de reabilitare generald, numai lucrari de
intretinere curentd. Starea cladirii este in general corespunzatoare, dar pentru asigurarea
confortului termic este necesarad reabilitarea termica a cladirii. De asemenea este necesar

extinderea acestuia cu o cladire in care sa functioneze o gradinita cu program prelungit.
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Liceul Pedagogic Bod Péter (cu Gradinita cu program prelungit Vackor)

Liceul Pedagogic Bod Péter a fost infiintat dupa anul 1989 ca succesor al Scolii Pedagogice Targu
Secuiesc desfiintat in anul 1956. Incepand cu anul 1953-1954 institutia a devenit treptat liceu
teoretic. Din anul scolar 1990-91 a fost reluata activitatea de scoala pedagogica, si a fost
organizatd o formare postliceald cu o duratd de de trei ani de profil pedagogic. in 1991 liceul
pedagogic a preluat numele lui Bod Péter. In prezent formarea invititorilor la nivelul
fnvatamantului mediu, este in curs de desfiintare la nivel national. Astfel institutia a pornit clase
teoretice. Tn 2009 a fost infiintatd o clasa cu profil pedagogic pe langa cele doud profile teoretice.
n clddirea liceului functioneaza o filiald a Universitatii Babes-Bolyai din Cluj.

Cladirea unitatii de invatamant nu necesita lucrari de reabilitare generald, dar pentru reducerea
consumului de energie termica si sporirea confortului termic este necesara reabilitarea termica

a cladirii.

Liceul tehnologic Apor Péter

Aceasta unitate de Tnvatamant a fost infiintata in anul 1935 ca Scoala Agricola de larna, cu un
ciclu de predare de doi ani. Initial scopul scolii a fost pregatirea profesionala a copiilor de
agricultori din orasul Targu Secuiesc si din cele 32 de sate apartinatoare. Dupa reforma
fnvatamantului din 1948 aceastd scoald a devenit Scoala Medie Tehnica Agricola si Scoala
profesionald. Tn institutie in prezent se desfisoard formare cu profil economic si agricol. in 1990
scoala a preluat numele Apor Péter.

Cladirea acestui unitati de invatamant este intr-o stare degradata, in ultimii 30 de ani nu au fost
executate lucrari de reparatii. Este necesar reabilitarea termica si a retelelor de alimentare cu
apa si canalizare, retele electrice, grupuri sanitare, extinderea caminului pentru elevi si

amenajare laboratoare de specialitate.

Liceul tehnologic Gabor Aron
Liceul a fost infiintat cu scopul de a asigura pregatirea profesionala a muncitorilor din unitatile de
prelucrare a metalelor. Dupa anul 1989 noul liceu de specialitate a marit numarul profieleor

ludnd in considerare faptul ca sa asigure o pregatire teoretica si practica in meseriile traditionale
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din oras: mestesuguri, prelucrarea lemnului, prelucrarea metalelor, etc. Pe parcurs cladirea
principald si anexele au fost modernizate astfel in prezent liceul functioneaza intr-un modern
ansamblu de cladiri, unde sta la dispozitia elevilor scoald, camin de elevi, cantina, sala de sport si
atelier scolar. Scoala in 1990 a preluat numele lui Gabor Aron. In prezent liceul de specialitate fsi
asuma formarea in mai multe profesii a specialistilor industriali din judetul Covasna.

Cladirea acestei unitati scolare a fost reabilitat si modernizat, in prezent sunt asigurate conditiile

necesare desfasurarii activitatii.

Scoli primare si gimnaziale

Scoala gimnaziala Molnar Jézsias

Scoala cu clasele I-VIII Molnar Jézsids a fost construitad in anul 1979, datorita cresterii populatiei
municipiului. Institutia functioneaza din anul 1980 ca scoala primara si gimnaziala, iar din anul
1990 poarta denumirea de Molndr Jozsids, o personalitate importanta din viata politica,
economica si socialad a orasului Targu Secuiesc.

Scoala dispune de sali de clasa pentru fiecare grupa si an, sali specializate, biblioteca scolara, si
totodata elevii au acces la o salda multimedia. Elevii se pot juca si se pot recrea intr-o curte
spatioasa si prietenoasa, pe un teren de fotbal asfaltat si intr-un parc amenajat. Scoala pune un
accent deosebit pe asigurarea conditiilor optime de invatare asigurand laboratoare de
specialitate pentru cele mai multe domenii.

Tn cladirea scolii sunt 18 sili de clase, numarul elevilor este de 398, iar numarul claselor este 20.
Din punct de vedere administrativ aceasta unitate de invatamant include si Scoala generala din

satul Ruseni.

Din punct de vedere al structurii de rezistenta cladirea scolii este corespunzatoare, dar izolatia

termica si finisajele necesita modernizare si reabilitare.

Din structura administrative a scolii face parte scoala generald din Ruseni, care necesita

reabilitare generala.
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Scoala gimnaziala Turdczi Mdzes

Aceast3 unitate de Tnvatdmant a fost infiintatd in anul 1974 (Scoala Generald nr. 3). incepand cu
anul 1993 poartd numele de Turéczi Mézes. Tn scoald functioneaza 25 clase cu 485 elevi in 25 sali
de clase.

Infrastructura scolii in general este buna, dar datorita faptului ca a fost construita in anii 70
necesita reabilitare termica si refacerea finisajelor interioare.

Din punct de vedere administrativ structura scolii include Scoala generala Jakabos Odén din

Lunga si Scoala si gradinita din satul Tinoasa, care necesita reabilitare termica.

Scoala gimnaziala Pet6fi Sandor

Aceasta institutie de invatamant initial a functionat in cladirile fostei cazarmi din strada Ady Endre
si intr-o cladire mai noud cu opt sili de clasd, construita la inceputul anilor 1970. Tn prim&vara
anului 2008 institutia s-a mutat intr-o clidire noud, modern. Tn aceasta unitate functioneaza 16
clase, cu 500 elevi in 27 sali de clase. Cladirea scolii este construita recent, astfel sunt asigurate

toate conditiile necesare functionarii in conditii optime a acestei unitati scolare.

Gradinite

Tn municipiu functioneazd 6 gradinite, iar 3 au grupe cu program prelungit.

Gradinita cu program prelungit Mandcska

Aceasta gradinita a fost infiintata in anul 1974 sub denumirea de Gradinita nr. 2. Din 1993 numele
oficial al gradinitei este Mandcska. in cadrul gradinitei functioneaza 10 grupe cu peste 200 de
copii. De acest centru apartin Gradinita cu Program Prelungit nr. 3 - Secuiana, precum si Gradinita

Csipkerdzsika.

Cladirile in care functioneaza aceste gradinite corespund cerintelor din punct de vedere structural
dar necesita reabilitare termica si modernizarea finisajelor pentru a fi in concordanta cu cerintele

actuale.
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Gradinita cu program normal nr. 3 — str. Achim Andrei. Cladirea acestei unitati nu corespunde

cerintelor actuale si necesita reabilitare generala.

Gradinita cu program normal nr. 2 — str. Scolii. Aceasta unitate prescolara necesita reabilitare

generala pentru asigurarea conditiilor normale de functionare.

Situatia claselor, a salilor de clasa si a numarului de elevi este prezentat in tabelul urmator:

Unitatea de invatamant Nr. Nr. sdli de Nr. incaperi in scoala Nr. elevi in scoala
Clase clase
LIC?U| theoretic Nagy 30 30 56 280
Modzes
Sc}oala generala Pet6fi 50 57 48 500
Sandor
Colegiul Reformat 8 9 14 230
- Gradinita
Benedek Elek 3 3 >l
- Gradinita nr. 2. 2 5 2 32
Scolala general Bod Peter 9 13 19 246
- Gradinita
i 4 4 15 89
Vackor
Lllceul Tehnologic Gabor 91 35 77 518
Aron
Llf:eul Tehnologic Apor 29 57 55 650
Péeter
S,Coél,a gimnaziala Molnar 20 18 20 398
Jozsias
- Scoala Ruseni 1 1 3 29
Gradinita Manbcska 12 12 13 257
Gradinita Csipkerdzsika 4 4 5 80
Gradinita nr.3 4 7 13 93+ 35 din cresa
Scc,)ala gimnaziala Turdczi 55 55 51 485
Mozes
Scoala Lunga 1 1 19 11
GradinitaLunga 2 2 31
Gradinita Tinoasa 1 1 10 17
Scoala Tinoasa 1 1 18
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3.5 Infrastructura sociala. Incluziunea sociala. Persoane cu dizabilitati si grupuri de persoane
n situatii defavorizate.
Institutii sociale si protectia sociala

Municipiul Targu Secuiesc se mandreste cu cooperarea organizatiilor civile si a diferitelor fundatii
pe plan social, considerata drept una dintre activitatile de success in domeniu.
Compartimentul Public de Asistenta Sociala in cadrul Primariei Targu Secuiesc
Compartimentul Public de Asistenta Sociala — una dintre compartimentele Primadriei si asigura
asistenta sociala si de protectia copilului pe teritoriul municipiului in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.
Tn municipiu functioneazd mai multe servicii sociale:
Cantina gratuita pentru saraci
Doua centre de plasament
Centru de zi pentru copii care provin din familii cu probleme sociale
Centru de primire in regim de urgenta a victimelor violentei in familie
Tn municipiu nu exist3 un azil, un refugiu de noapte pentru persoanele fira domiciliu.
n conformitate cu prevederile legale nationale, Compartimentul de Asistentd Sociald a gestionat
urmatoarele categorii ajutoare de asistenta sociala:
o Ajutor social pentru venit minim garantat 123 persoane, 50 familii
o Ajutor suplimentar pentru venitul familial 115 familii
o Ajutor de incalzire in sezonul 2014-2015 : 752 familii
o Ajutor de incalzire in sezonul 2015-2016: 576 familii
o Ajutoare alimentare de la Uniunea Europeana in sezonul de asistenta sociala 2014: 1510
familii/persoane
Ajutoare alimentare de la Uniunea Europeana in sezonul de asistentda sociala 2015: 1352
familii/persoane.
Conform evidentelor Compartimentului Social din cadrul primariei in municipiu exista 436 de
persoane cu diferite grad de handicap:

o persoane cu handicap de gradul |: 26
o persoane cu handicap de gradul 11:341
o persoane cu handicap de gradul lll: 69.
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Cresa

Tn municipiul Targu Secuiesc functioneaza o cresa cu 50 de copii in cladirea Gradinitei cu program
prelungit nr. 3. Exista o cerere foarte mare din partea locuitorilor pentru acest serviciu. Astfel ar
fi justificatd si necesara extinderea / construirea unor astfel de unitati. Din punct de vedere
administrativ cresa apartine de Gradinita cu program prelungit Mandcska.

Tngrijirea varstnicilor

Tn municipiul Targu Secuiesc ingrijirea varstnicilor este asiguratd de colaborarea mai multor
institutii: Casa de Ajutor Reciproc a Pensionarilor si Departamentul de ingrijire la Domiciliu din
cadrul Caritas Alba lulia.

ngrijirea persoanelor cu handicap

Conform bazelor de date furnizate de Primaria municipiului, sunt inregistrate 26 persoane cu
handicap de gradul I, 341 persoane cu handicap de gradul Il si 69 persoane cu handicap de gradul
Il.

Pentru Tmbunatptirea situatiei acestei categorii de persoane Primaria intentioneaza realizarea
unui centru de zi pentru persoanele cu dizabilitati.

si/sau educdrii persoanelor cu handicap.

Situatia romilor

Rezultatele finale ale recensamantului din anul 2011 arata ca in municipiul Targu Secuiesc 280 de
persoane au declarant ca sunt de nationalitate rroma. Aceste date insa nu sunt in concordanta
totald cu situatia realad actuala, numarul acestora fiind semnificativ mai mare.

Populatia de etnie/nationalitate roma este stabilit in zona strazii Kanta, str. Morii, str. Abatorului,
Str. Oituz, str. Rozelor, etc.

Aceste zone nu beneficiaza de infrastructura publica necesara, sunt subdezvoltate si necesita
programe complexe de extidere a infrastructurii dar si programe pentru cresterea gradului de
educatie si a integrarii in munca a persoanelor care au domiciliul in zona.

Alte categorii beneficiare de asistenta sociala:

Pe langa populatia de etnie roma in mai multe zone ale municipiului locuiesc persoane din

categorii defavorizate, cu risc ridicat din punct de vedere social. Aceste zone sunt: str. Bethlen
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G., str. Gradinii, str. Gradinitei. Populatia din aceste zone este caracterizata de grad ridicat de risc
social: venituri reduse, fara locuri de munca permanente, risc crescut de violenta in familie, familii
cu nr. mare de copiii, venituri realizate numai din ajutoare sociale.

in aceste zone infrastructura municipald este deficitard iar conditile de locuire sunt
necoraspunzdtoare. Pentru asigurarea unui nivel de trai acceptabil este necesara modernizarea
acestor zone prin dezvoltarea infrastructurii si asigurarea unui nivel mai ridicat al serviciilor

sociale.

3.6. Cultura in municipiul Targu Secuiesc

Viata culturala a municipiului Targu Secuiesc. Rolul de centru microregional.

Viata culturalda a municipiului Targu Secuiesc este multilaterala, caracterizata de diversitate:
evenimentele si activitatile culturale sunt prezente nu numai ,,in incinta institutiilor”, ci si in afara
lor.

Viata culturala este realizata in cadrul urmatoarelor institutii / asezaminte culturale:

e Casa de cultura Vigadé

e Teatrul municipal

e Muzeul Breslelor Incze Laszlo

¢ Biblioteca Municipala Wesselényi Miklos

Casa de cultura Vigadé
Cladirea casei de culturd Vigadé a fost construitd in perioada 1903-1904. in prezent in cladire
functioneaza Casa de Cultura a municipiului. Cladirea este localizata in partea de nord-vest a

centrului municipiuluiTargu Secuiesc.
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n clddire este amenajata o incdpere pentru organizarea de expozitii si se asigura locatie potrivits
pentru: cercuri de artda dramatica, dans popular, cor si orchestra de camerda pentru copii,
concerte, spectacole, comunicari stiintifice, prezentare de carte, expozitii de ara plastica si de
arta populara. De asemenea in aceasta cladire functioneaza un atelier pentru artistii plastici si

Clubul pensionarilor Maassluis.

Teatrul municipal

Teatrul din municipiul Targu Secuiesc a fost infiintat in anul 2009. Sediul teatrului si locul de
desfasurare a spectacolelor este in Casa de Cultura Vigadé. Cladirea a fost recent reabilitata si
straluceste in vechea ei splendoare. Are o anti-scena care se intinde printre randurile de loje
baroce si astfel formeaza un spatiu teatral special. Capacitatea salii de spectacole cu lojele si cu
galeria este de 420 de locuri pentru spectatori.

Functionarea teatrului este sprijinit de catre consiliul local al municipiului Targu Secuiesc si de

Fundatia Culturala Vigadé.
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Muzeul Breslelor Incze Laszlé

Primul muzeu din municipiul Targu Secuiesc a fost infiintat in perioada interbelica de avocatul
Dienes Odén (1874-1936). Acest muzeu a functionat doar noud ani. in anul 1941, muzeul, care
numara peste doudzeci de mii de exponate, a fost inchis.

Activitatea muzeului a fost reluata Tn anul 1969, cand se aniversau 120 de ani de la moartea lui
Gébor Aron. Tn prima faza pe terenul unde a fost turnitoria de tunuri, in casa Turdczi, in dou$
camere, a fost amenajata o expozitie permanenta. Intr-o camer3 a fost expusa colectia de obiecte
referitoare la revolutia din 1848-49, iar in cealaltd, obiecte legate de istoria breslelor si a
asociatiilor mestesugaresti caracteristice orasului.

Tncepand cu anul 1971, muzeul a primit un nou spatiu, in clddirea Primariei. Muzeul actual al
municipiului Targu Secuiesc a fost inaugurat in anul 1972, ca o sectie a Muzeului Judetean
Covasna.

Expozitiile permanente ale muzeului au menirea de a oferi vizitatorului un tablou cat mai expresiv
despre trecutul orasului Targu Secuiesc, elementele casre definesc identitatea si au marcat
istoria: mestesugurile caracteristice orasului si documentele care dovedesc implicarea orasului in

revolutia din 1848-49.
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Pe langa expozitiile permanente de mestesuguri si bresle, si de istorie locala muzeul gazduieste
expozitii periodice de arte. De asemenea in cadrul muzeului este prezentata o colectie de
costume populare miniaturale precum si Colectia pompierilor voluntari in cadrul caruia pot fi

vizitate trasurile pompieresti de epoca, prezentate in aer liber.

Biblioteca Municipala Wesselényi Miklos

Prima biblioteca din Targu Secuiesc, Biblioteca Cazinou, a fost infiintat Tn anul 1842. Dupa anul
1948, au fost retrase din biblioteca cartile care erau in contradictie cu ideile comuniste. Operele
beletristice ramase au constituit fondul de baza al Bibliotecii Raionale din Targu Secuiesc,
infiintata in 1950.

Biblioteca Centrala raionala a functionat pana in anul 1968, dupa care a devenit Biblioteca

Oraseneasca.

Tncepand cu anul 1998, biblioteca din municipiul Targu Secuiesc poartd numele de Biblioteca

Oraseneasca Baro Wesselényi Miklos.
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Institutii culturale - numarul vizitatorilor 2015 2014 2013
P-ta Gabor
Casa de cultura Vigado Aron nr. 21 24.678 | 21.609 | 11.646
Muzeul breslelor Incze Laszld Curtea 10 nr.1 | 11.102 | 11.819 | 11.150
Pet6fi Sandor
Biblioteca municipala Baré Wesselényi Miklés | nr. 12 21.026 | 19.757 | 24.036

3.7 Viata sportiva, tineret.

Sport de performanta

Sportul de performanta are o traditie importants in municipiul Targu Secuiesc. in general sportul
de performanta in municipiu este derulat prin Asociatia Clubul Sportiv din Targu Secuiesc, KSE.
Aceasta Asociatie s-a format in anul 1912 cu participarea activa a tineretului, elevi si meseriasi.
La infiintare Asociatia a avut doud sectii: de atletism si de fotbal. Tn anul 1929 printr-o donatie
Asociatia a devenit posesorul terenului unde a fost infiintat baza sportiva. Acest teren include
terenul de fotbal de azi. In prezent Asociatia Clubul Sportiv din Targu Secuiesc are 14 sectii:
Fotbal,Tenis, Ski si Snowboard, Bicicleta, Karate, Radio amatori, Baschet, Hochei, Popice/bowling,

Speoalpin, Futsal, Culturism, Sah, Judo.

Sport de masa

Sportul amator (sportul de masd) are de asemenea o traditie insemnat3 in municipiu. Tn cadrul
stadionului Sinkovits se poate prectica la nivel de amatori fotbalul, atletismul, fitness.

n sala polivalentd se practica: Tenis de mas3, fitness, body building, handbal, baschet, futsal,
fotbal, sah, fotbal cu nasturi.

n Patinoarul municipal se poate prectica patinajul si hocheiul pe ghet3.

Tn municipiu existd mai multe posibilititi de practicare a sporturilor care sunt realizate de citre
investitori privati:Teren de tenis situat in Str. Béke, parcul Molnar Jézsias, Teren de tenis Il. Situat
in Str. Abatorului nr. 11. A (Hotel Atrium), Atrium Bowling Klub , Str. Abatorului nr. 11. A (Hotel
Atrium), Sala de popice, Str. Varga Katalin nr. 1., Clubul Sportiv Nagy Mdzes cu urmatoarele
posibilitati: Fotbal, baschet, handbal, hochei (Str. Kanta nr. 23.) Tenis de masa, Str. Varga Katalin
nr. 1., Sala de antrenament Mass Effect - Body building, Zumba - Sala de sport al Liceului

Tehnologic Apor Péter si Sala de sport al Liceului Gabor Aron, Pro Pectus Egyesiilet - Pilates,
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gimnastica pentru mamici, program de antrenament pentru diabetici, TRX - Pivnita Jazz Café,
Trekking, alpinism - Speoalpin Targu Secuiesc, Ciclism — KSE.
Infrastructura sportiva
Infrastructura sportiva a municipiului Targu Secuiesc este bine dezvoltatd, dispune de mai multe
baza sportive bine dotate. Este compusa din infrastructura sportiva publicd, dar si din baze
sportive private. Infrastructura sportiva este compusa din urmatoarele baze:
Stadionul Sinkovits, situat in Str. Cernatului, cu urmatoarele posibilitati de practicare a sportului:
o Fotbal
o Atletica
o Sala de fitness
o Sala de sport
o Saunad
Sala Polivalenta, amplasat Tn Str. Stadion, cu infrastructura pentru:
o Tenis de masa

o Sala de fitness, body building

o Handbal
o Baschet
o Futsal

o Scoala de fotbal
o Scoald de tenis de masa
o Scoala de atletica
o Sah
o Fotbal cu nasturi
Patinoarul municipal, amplasat in Str. Stadion pentru practicarea de Patinaj si hochei pe gheata.
Teren de tenis l.amplasat in Str. Béke, parcul Molnar Jozsias
Teren de tenis Il., situat in Str. Abatorului nr. 11. A (Hotel Atrium)
Atrium Bowling Klub, amplasat la Str. Abatorului nr. 11. A (Hotel Atrium)

Sala de popice, situat in Str. Varga Katalin nr. 1.
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Clubul Sportiv Nagy Mézes, cu sectii de Fotbal, baschet, handbal, hochei, amplasat in Str. Kanta
nr. 23. si Tenis de masa, situat la Str. Varga Katalin nr. 1.

Sala de antrenament Mass Effect - Body building, amplasat in Str. Molnar Jézsias nr. 53.

Zumba practicat in Sala de sport al Liceului Tehnologic Apor Péter si Sala de sport al Liceului
Gabor Aron

Pro Pectus Egyesiilet — pentru practicarea de Pilates, gimnastica pentru mamici, program de
antrenament pentru diabetici, situat in Str. Ady Endre nr. 3

TRX - Pivnita Jazz Café.

Preocuparea permananta a autoritotilor locale pentru dezvoltarea infrastructurii sportive s+a
materializat in ultima perioada prin construirea unui pationoar artificial (este in curs construirea
acestuia)

Infrastructura sportive a municipiului este dezvoltata, dar pentru a asigura conditiile necesare
derularii competitiilor este necesara construirea unui teren cu gazon sintetic in complexul
sportive municipal.

Pentru diversificarea si inbunatatirea situatiei infrastructurii sportive Primaria municipiului a
planificat construirea unui bazin de inot municipal.

Tineret

Tn municipiu functioneazd o serie de asociatii si organizatii de tineret:

r.
Asociatii de Tineret, anul infiintarii A'\ll\embrii
Asociatia Zold Nap 2009 17
Asociatia Kezdivasarhelyi Ifjusagi Fejlodes 2015 31
Asociatia Tinerilor din Targu Secuiesc 2011 15
Asociatia TINERETULUI MAGHIAR DIN ARDEAL 2005 15
Asociatia TUROCZI MOZES EGYESULET 2005 21
Asociatia pentru Studii Alternative EVITA 2004 20
Asociatia cultural-educativa Pro Schola 2000 20
Asociatia APOR PETER 2000 50
Asociatia Molnar Jozsias Nostra-Vox Tg. Secuiesc 2010 4
Asociatia culturala Nagy Mozes 1990 60
Asociatia culturald-educativa "Petéfi Sandor” 2000 54
Asociatia Szentkereszty Stephanie 2003 21
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3.8. Mediul si cadrul natural
Patrimoniul construit

Municipiul Targu Secuiesc, ca localitate urbana importanta s-a format in jurul centrului, care a
avut functia de piata. Centrul istoric are forma trapezoidaldsi are un stil specific — din aceasta
piatd ies in forma razelor soarelui mai multe strddute infundate, care formeaza practic curti. In
prezent in municipiu sunt 72 de astfel de curti. Aceste curti s-au dezvoltat pe parcursul dezvoltarii
orasului, cand familiile de mestesugari au inceput sa construiasca in gradinile din spatele cladirilor
principale (care erau amplasate in jurul pietei centrale) alte case, cu acces usor in piatd. In partea
din spate, pe ultimul teren care putea fi construit au fost ridicate case in asa fel incat sa blocheze
accesul din spate.

Accesul in centrul municipiului se face prin patru strazi de la coltul pietii centrale. La finalul
secolului XIX, casele mici, construite cu precadere din lemn, ale mestesugarilor au fost inlocuite
treptat cu constructii din piatra, etajate, ale negustorilor.

Dupa ce majoritatea cladirilor din centru au fost nationalizate nu s-a mai acordat atentia necesara
intretinerii acestora. Astfel cladirile s-au degradat in mod continuu sau au fost aduse modificari
necorespunzatoare. Dupa anul 1990 aceste cladiri au fost retrocedate fostilor proprietari care in
majoritatea cazurilor nu pot finanta lucrdrile de reabilitare. Tn consecintd mai multe cladiri din
centru se afla in stare avansata de degradare si necesita interventii pentru pastrarea lor.
Conform listei monumentelor istorice din municipiul Targu Secuiesc, In municipiu sunt 29
monumente istorice si 5 ansambluri urbane mai importante. Acestea exercita un rol decisiv in
determinarea arhitecturii municipiului si in special al centrului.

O importanta aparte se acorda pentru ocrotirea si pastrarea cladirilor, imobilelor neprotejate,
dar care se adapteaza perfect ansamblului global al centrului. Tn lipsa acestora, monumentele
istorice ocrotite ar fi izolate, desprinse din contextul lor istoric si spatial. Aspectul unitar
arhitectural si atmosfera pietelor, spatiilor publice ale centrului respectiv coerenta a zonei sunt
in relatie interdependenta cu starea acestor imobile neprotejate, a caror renovare si reabilitare

nu are loc.
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Curtile orasului

Targu-Secuiesc are un centru caracteristic, unic si pe plan national datorita curtilor specifice. Din
piata de altadata rdsar in toate directiile siruri de case asezate una langa alta. Terenul ingust
dintre case a fost folosit drept curte de familiile locatare, de aceea au primit numele acestora.
Odata cu dezvoltarea orasului curtile s-au inmultit, iar pentru o orientare mai usoara primaria a
introdus numerotarea lor. In prezent in oras sunt 73 de astfel de curti. Curtile care in trecut erau

inchise, in prezent sunt deschise si functioneaza ca strazi.

Datorita lipsei de fonduri starea acestor curti nu este coraspunzdtoare, majoritatea necesita

reabilitare.

Un alt element caracteristic municipiului este reprezentata de balcoanele si portile vechi din
fier forjat din zona centrala. Balcoanele din fier forjat au fost realizate in urma cu peste un secol

si au ornat cladirile din centru, respectand stilul epocii.

Tn majoritatea cazurilor valoarea si aspectul imobilelor in ultima sutd de ani au fost afectate
datorita necesitatii de a asigura functionalitatea actuala. De obicei partea inferioara a fatadei
stradale a suferit modificari Tn urma extinderii activitatilor comerciale ceea ce a determinat
aparitia vitrinelor semnificative. Acest proces a determinat in mod inevitabil pierderea aspectului
original al multor fatade. Tn cateva situatii se poate observa reabilitarea fatadelor originale pe

baza fotografiilor contemporane.

Starea, modalitatea de renovare si reamenajare a spatiilor si cladirilor din domeniul public
servesc intotdeauna ca model proprietarilor de imobile din domeniul privat. Astfel, este indicat
ca renovarea imobilelor din domeniul public sa fie una exemplara.

Despre starea actualda a patrimoniului construit si despre valoarea reprezentata de aceasta,
municipalitatea dispune doar de informatii partiale. Elaborarea unei baze de date in aceasta
privinta constituie sarcina prioritara pentru administratia publica locala, pentru ca aceasta poate
fi baza tuturor activitatilor, programelor care vizeaza renovarea si revitalizarea patrimoniului

construit al municipiului.
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Pietele, piatetele si squarurile mai mici pot avea o valoare deosebita din punct de vedere
arhitectural si infrastructural almunicipiului. Aceste piatete momentan nu sunt amenajate
coraspunzator, astfel existenta lor nu poate fi perceputa si apreciata din perspectiva traficului
pietonal. Prin excluderea traficului auto si realizarea de zone verzi pot fi revitalizate aceste spatii
publice. Reamenajarea spatiilor publice nu poate fi realizata decat in cadrul unei strategii sau
plan de reamenajare integrata.

Cele mai importante monumente istorice ale municipiului Targu Secuiesc sunt:

e Centrul istoric
Piata Gabor Aron si zona adiacent pietii: SV — intre str. Kossuth Lajos 3 si str. Scolii 1; V —
str. Scolii N — intre str. Meseriasilor, Episcop Marton Aron 15-24, Vasarhelyi Péter 5, Apafi
Mihaly 7, Dambului; E — str. Kordsi Csoma Sandor; S —intre str. Independentei 6, str. Garii 2,
str. Pet6fi Sandor. Cf. PUG nr.12/1997
Cod Lista Monumentelor Istorice (LMI): CV-ll-s-A-13273
e Ansamblul ”Str. Primaverii” (Degécia)
Str. Primaverii si Curtile 62, 63, cu case de lemn din sec. XVIII-XIX
LMI: CV-ll-a-B-13274
Datare: sec. XVIII-XIX
e Judecatoria
str. Ady Endre nr. 5
LMI: CV-1I-m-B-13275
Datare: mij. sec. XVIII
e Ansamblul fostului Orfelinat de Fete
Azi: Centru de coordonare servicii sociale
str. Ady Endre nr. 13
LMI: CV-II-m-B-13276.01
Datare: inc. sec. XIX
e Capela funerara Szentkereszty Stefania
str. Ady Endre nr. 13
LMI: CV-1I-m-B-13276.02
Datare: 1906
e Scoala Pedagogica
Azi: Liceul Pedagogic "Bod Péter”
str. Ady Endre nr. 20
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LMI: CV-1I-m-B-13277
Datare: 1896
e (Casa de lemn Hahn Jakab
str. Apafi Mihaly nr. 1
LMI: CV-1I-m-B-13278
Datare: 1817
e (CasaFinta
Curtea 12 nr. 1.
LMI: CV-1lI-m-B-20307
Datare: sec. XVIII.
Daramata: 1972, reconstruita: 1978
e (Casa de lemn Jancsé Moézes
Curtea51nr.2
LMI: CV-1I-m-B-13279
Datare: 1834
e Biserica reformata
P-ta Gabor Aron
LMI: CV-1I-m-B-13280
Datare: 1770-1782, transf. dupa marele incendiu: 1838-1839
e Casa Turoczi Mézes
P-ta Gabor Aron nr. 9
LMI: CV-1I-m-B-13281
Datare: 1843
e Casa Rosie (Veres)
P-ta Gabor Aron nr. 19
LMI: CV-1l-m-B-13282
Datare: sec. XVIII
e Casa Sz6cs Matyds, cu poarta de zid
str. Gariinr. 16
LMI: CV-1l-m-B-13283
Datare: 1836
e Casa Nagy Jafet
str. Garii nr. 21
LMI: CV-1l-m-B-13284
Datare: 1829
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Casa Wertan
str. Garii nr. 24
LMI: CV-IlI-m-B-13285
Datare: 1902

e Fostul Azil de Batrani

Azi: Spitalul Municipal-sectia pediatrie
str. Garii nr. 35
LMI: CV-II-m-B-13286
Datare: 1897
e Fostul sediu al Organizatiei Meltesugaresti a Cizmarilor
Azi: locuinta cu spatiu comercial
str. Independentei nr. 4
LMI: CV-II-m-B-13287
Datare: 1910
e Fosta scoala militara
str. Independentei nr. 6
LMI: CV-II-m-A-13288
Datare: 1819-1823
e Fostul Gimnaziu catolic din Kanta
Azi: partial Cantina de Ajutor Social
str. Kanta nr. 8
LMI: CV-1I-m-B-13289
Datare: 1751
e Manastirea Minoritilor
str. Kanta nr. 10
LMI: CV-ll-a-A-13290
Datare: sec. XVIII-XX
e Biserica ”Sf. Treime”
str. Kanta nr. 10
LMI: CV-II-m-A-13290.01
Datare: 1722-1795
e Claustru
str. Kanta nr. 10
CV-1I-m-A-13290.02
Datare: 1740-1828
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e Capela Sf. loan Nepomuk
str. Kanta nr. 10
LMI: CV-II-m-A-13290.03
Datare: sec. XVIII-XX
e Poarta baroca
str. Kanta nr. 10
LMI: CV-II-m-A-13290.04
Datare: 1807
e Fosta Casa de Economii
Azi: sediul Trezoreriei Mun. Tg. Secuiesc
str. Kossuth Lajos nr. 10
LMI: CV-1I-m-B-13291
Datare: 1872
e Fostul Casino — sediul primei tipografii
Azi: Spitalul Municipal, sectia pediatrie
str. Scoliinr. 1
LMI: CV-1I-m-B-13294
Datare: inc. sec. XIX
e Biserica "Adormirea Maicii Domnului”
str. Vasarhelyi Péter nr. 1.
LMI: CV-1I-m-A-13295.01
Datare: 1754, modificare: 1783
e Casa parohiala ortodoxa
str. Vasarhelyi Péter nr. 1
LMI: CV-1lI-m-A-13295.03
Datare: 1838-1845

Cadru natural

n vecindtarea municipiului Targu Secuiesc se afld o singurd arie naturald protejatd care face parte
din reteaua Natura 2000. Este vorba Aria naturala protejata ROSCI0374 Raul Negru, amplasata
in afara intravilanului municipiului, dar partial pe teritoriul administrativ al municipiului.

Aria naturala protejata ROSCIO374 Raul Negru se afla localizata in depresiunea Brasov, in

compartimentul estic al acesteia, respectiv Depresiunea Targu Secuiesc, in cadrul unitatilor
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administrative teritoriale Sanzieni, Zabala, Ghelnita, Ojdula, Zagon, Estelnic, Lemnia, Targu
Secuiesc, Reci, Cernat, Borosneu Mare, Catalina, Dalnic, Brates, Poian, si Mereni din Judetul
Covasna. Localitatile din proximitatea ariei naturale protejate sunt: Lunga, Borosneu Mare, Let,
Tufaldu, Brates, Pachia, Telechia, Catalina, Hatuica, Imeni, Marcusa, Lemnia, Ojdula, Bita, Casinu
Mic, Valea Seacad, Papauti si Surcea. Relieful este de tip depresionar, avand o altitudine medie de
500 m. Din punct de vedere al localizarii geografice, aria naturala protejata ROSCI0374 Raul Negru
se afla la 45252’15” latitudine nordica si 26204’01” longitudine esticad. Accesul in aria naturala
protejata ROSCI0374 Raul Negru se face pe urmatoarele drumuri: drumul comunal 9, drumul
comunal 9A, drumul comunal 11, drumul comunal 7, drumul judetean 114, drumul judetean 121,
drumul judetean 121A, drumul judetean 121E, drumul judetean 121F, drumul national 11,
drumul national 11B, drumul national 13E, drumul national 2D. 2.1.2. Limitele ariei naturale
protejate Limita nordica Limita ariei naturale protejate ROSCI0374 Raul Negru este in nord
reprezentata de intravilanul localitatilor Poian, Lemnia, Bretcu si Mereni. Limita vestica Limita
vesticad a ariei naturale protejate ROSCI0374 Raul Negru o invecineaza cu drumul national 11B
respectiv drumul national 11 si limita intravilanului localitatilor: Marcusa, Martineni, Hatuica,
Catalina, Targu Secuiesc, Lunga, Sanzinei, Valea Seaca si Casinu Mic. Limita sudica a ariei naturale
protejate ROSCI0374 Raul Negru este reprezentata de paraul Zagon si intravilanul localitatilor Let
si Telechia. Limita estica La est, aria naturald protejata ROSCI0374 Raul Negru se invecineaza cu
cursul Raului Negru, drumul communal ce leaga Telechia de Surcea si intravilanul localitatilor
Chiurus, Pachia, Papauti, Surcea, Tamasfalau, Brates si Peteni.

Speciile de fauna pentru care aria naturald a fost declarata sunt doua specii de mamifere Castor
fiber si Lutra lutra, o specie de amfibieni Bombina variegata si o specie de reptila Emys orbicularis.
Alte specii de interes comunitar in aria naturala protejata sunt:

Triturus cristatus, Triturus vulgaris ampelensis, Aspius aspius, Barbus petenyi - syn. Barbus
meridionalis Rhodeus amarus - syn. Rhodeus sericeus amarus, Cobitis elongatoides - syn., Cobitis
taenia, Misgurnus fossilis.

Prezenta ariei naturale protejate pe teritoriul administrative al municipiului Targu Secuiesc este

o oportunitate care in prezent nu este utilizata.
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Protectia mediului
Datele climatice inregistrate la statia meteorologica Targu Secuiesc sunt urmatoarele:
Temperatura medie anuald este de 6,8 °C. Cea mai ridicatd temperaturda medie lunara
multianuald se inregistreaza in luna iulie 17,2 °C, in timp ce valoarea cea mai scazutad a
temperaturilor medii lunare multianuale se inregistreaza in luna ianuarie -6,4 °C. in ceea ce
priveste cantitatile de precipitatii, valoarea anuala a acestora este de 525.8 mm, cu un maxim in
luna iunie, respectiv 84 mm, in timp ce cantitatile cele mai reduse cad in lunile ianuarie si
februarie 21,3 mm, respectiv 20,2 mm. Umezeala relativa anuala a aerului este de 79%, in timp
ce presiunea aerului ajunge la valoarea de 1017,5 hPa.
Gestionarea deseurilor si a energiei
Serviciile de colectare si transport al deseurilor Tn municipiul Targu Secuiesc sunt prestate de
catre C. Gosp-Com SRL. Aceasta societate comerciala este integral in proprietatea municipalitatii.
Pe langa serviciile de salubritate societatea are activitati in domeniul gestionarii spatiilor publice
si gestionarea locuintelor aflate in proprietatea municipiului.
Societatea a fost infiintata prin reorganizarea fostei Regii Autonome E.G.C.L. in anul 1996 si
functioneaza in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1991 privind societatile comerciale.
Obiectul principal de activitate il reprezinta precolectarea, colectarea si transportul deseurilor
municipale, inclusiv ale deseurilor toxice periculoase din deseurile menajere, cu exceptia celor cu
regim special, activitatea de depozitare controlata a deseurilor menajere.
Societatea deserveste municipiul Tg. Secuiesc cu satele apartinatoare si comunele Cernat si
Estelnic, cu o populatie totala de peste 23.000 locuitori. Veniturile societatii provin, in principal,
din facturarea serviciilor de salubritate prestate catre populatie, agentii economici si institutiile
publice din Municipiu si comunele deservite.
Tn municipiul Targu Secuiesc sunt asigurate conditiile necesare colectarii selective a deseurilor.
Pentru colectarea deseurilor sunt folosite urmatoarele recipienti:

»= container din plasticde 1,1 mc

» container metalic de 4 mc

= europulebe 240 L

Tarifarea serviciilor de colectare si transport deseuri se realizeaza dupa cum urmeaza:
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Colectarea, transportul, depozitarea deseurilor municipale pentru persoane juridice:

= 70,00 lei/mc cu TVA

» 56,45 lei/mc fara TVA
Colectarea, transportul, depozitarea deseurilor municipale pentru persoane fizice:

= Cantitate / an: 1,20 mc/persoana

= Cantitate / lund: 0,1 mc/persoana

= Preti/luna cu TVA: 7,00 lei/persoana
Inchiriere recipiente:
= Container 4mc: 36,72 lei/buc cu TVA
= Europubeld 240L: 6,00 lei/buc cu TVA
= Eurocontainer 1,1mc: 26,15 lei/buc cu TVA.
Se pune un accent deosebit pe reciclare si reducerea cantitatilor de deseuri generate.
Municipalitatea organizeaza diferite activitati de constientizare Tn legatura cu gestionarea
deseurilor si necesitatea protejarii mediului.
Municipiul Targu Secuiesc, impreuna cu celelalte localitati din judetul Covasna este beneficiarul
unui proiect integrat de gestionare a deseurilor in judetul Covasna. Tn cadrul acestui proiect
depozitul vechi de deseuri din municipiul Targu Secuiesc a fost inchis si ecologizat cu ajutorul
fondurilor comunitare — prin POS Mediu 2007-2013.
in cadrul proiectului integrat, deseurile colectate municipiul Targu Secuiesc si satele din zond vor fi
transferate catre statia de transfer din localitatea Targu Secuiesc. Capacitatea anuala a statiei de transfer
de la Targu Secuiesc este de aproximativ 8000 t/an.Din statia de transfer deseurile vor ajunge in centrul
de gestionare a deseurilor din comuna Borosneu Marepentru depozitare finala.
Gestionarea energiei in municipiul Targu Secuiesc.
Tn municipu in prezent nu functioneaza un serviciu public de alimentre centralizatd cu energie
termicd a populatiei. Tncepand cu anul 2002 a fost desfiintata serviciul de alimentare cu energie
termica, iar incepand cu anul 2010 a fost sistata si furnizarea apei calde menajere in sistem
centralizat. Centralele termice au fost scoase din functiune. in prezent fostele centrale termice
nu sunt utilizate, sunt in stare de degradare avansata. Aceste cladiri trebuie reabilitate si utilizate

intr-un scop util pentru comunitatea locala.
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in prezent asigurarea energiei termice pentru populatie este realizatd individual in marea
majoritate a cazurilor utilizand centrale de apartament pe gaze naturale sau centrale cu
combustibil solid. Tn mai multe situatii, in special in cazul populatiei cu venituri scizute incilzirea
este realizata cu combustibil solid intr-un mod neadecvat, care pune in pericol integritatea

cladirilor dar si a persoanelor beneficiare.

3.9 Economia in municipiul Targu Secuiesc
Municipiul Targu Secuiesc, inca de la prima atestare, a fost considerat ca un centru al artizanatului

si al mestesugurilor. Tn raport cu celelalte orase din Transilvania breslele s-au format relativ
devreme.

in perioada comunismului industrializarea fortatd era prezentd si la Targu Secuiesc (similar cu
toate celelalte orase din Romania). Bazandu-se pe traditiile mestesugaresti, in aceasta perioada
au luat fiinta primele fabric.

Aceste unitati de productie au fost intreprinderi mijlocii si in oras nu s-au infiintat mari societati
de industrie grea sau chimica. Astfel caderea regimului comunist nu a generat mari consecinte
economice structurale in localitate.

Caracteristicile economiei locale. Indicatori economici.

in perioada care a urmat ciderea regimului comunist din anul 1989, precum si in deceniul
urmator,industria municipiului Targu Secuiesc a luat un avant si o dezvoltare semnificativa in mai
multe domenii, ceea ce s-a concretizat cu privatizarea societatilor de stat. Aceste societati sau
succesorii acestora sunt profitabile si in zilele noastre (in special cele cu profil de industrie usoara
— confectii) spre deosebire de platformele industriale desfiintate in numeroase localitati ale tarii.
Au fost insa si situatii cand dupa privatizare societatile au fost inchise (de exemplu fosta fabrica
de suruburi). De asemenea municipiul Targu Secuiesc s-a remarcat in infiintarea noilor societati
comerciale, unitati de prelucrare si cu activitate in domeniul comercial.

Impactul si efectele crizei economice din anul 2008 - 2009 s-au prezentat si s-au evidentiat si in
viata economicd a municipiului Targu Secuiesc: multe societati au implementat masuri de
optimizare a nivelului cheltuielilor, dar pe de alta parte nu au avut loc falimente, reorganizari si

concedieri colective (care vizeaza cel putin 100 de persoane) masive.
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Municipiul Targu Secuiesc este in prezent al doilea oras din judetul Covasna din punct de vedere
al importantei economice.
Autoritatea Publica Locala (primaria si consiliul local) in permananta au depus eforturi sustinute
pentru atragerea si sprijinirea investitiilor. Realizarile cele mai semnificative in acest domeniu
sunt:
- Realizarea unui Incubator pentru Afaceri, in cadrul Axei prioritare 4.1. al POR 2007-
2013
- Amenajarea unui Sit Industrial pe platforma unei foste fabrici de prelucrare si
industrializare a lemnului (IFET), in cadrul Axei prioritare 4.2. al POR 2007-2013.
- Amenajarea unui Sit Industrial prin reabilitarea unei statii de epurare poluate si
abandonate, in cadrul Axei prioritare 4.2. al POR 2007-2013.
Aceste structuri de sprijinire a afacerilor au fost realizate prin proiecte cofinantate de Uniunea
Europeana dar autoritatile publice locale au depus un effort semnificativ prin asigurarea
terenurilor si a cofinantarii locale.
Societati comerciale in municipiul Targu Secuiesc
Conform legislatiei din Romania, infiintarea, dezvoltarea si functionarea intreprinderilor mici si
mijlocii (in continuare IMM) este reglementata de Legea nr. 346/2004 prin reluarea prevederilor
normelor si reglementarilor corespunzitoare la nivelul Uniunii Europene. in acest sens, IMM-
urile sunt definite ca fiind acele intreprinderi care indeplinesc cumulative urmatoarele conditii:
au un numar mediu anual de salariati mai mic de 250, respectiv realizeaza o cifra de afaceri anuala
netd de pana la 50 milioane de euro, echivalent in lei, sau detin active totale care nu depasesc
echivalentul in lei a 43 milioane euro, conform ultimei situatii financiare.
Tn prezent in municipiul TArgu Secuiesc existd 961 de intreprinderi.
Practic este imposibila si ineficienta definirea PIB-ului la nivel de localitate, valoarea veniturilor
produse de sectorul IMM constituie un indicator adecvat in vederea evaluadrii dezvoltarii
economice a localitatii.
Tn municipiul Targu Secuiesc multe banci au filiale si agentii, se poate constata cd numérul lor
depaseste cel indicat de dimensiunile teritoriale, demografice ale municipiului. Urmatoarele

banci sunt prezente in municipiu:
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o Banca Comerciala Romana — BCR

o Banca Romana de Dezvoltare — BRD-GSG

o Bancpost

o Raiffeisen Bank

o Banca Comerciala Carpatica

o OTP Bank

o Banca Transilvania

o Alpha Bank

o CECBank

o Volksbank

Avand in vedere ca municipiul Targu Secuiesc nu este resedinta de judet, si este considerat un
oras mic din punct de vedere economic, numarul mare al reprezentantelor bancare dovedeste

potentialul economic si viabilitatea municipiului.

Structura economiei pe ramuri

Dupa schimarile socio-economice din anul 1989 in municipiul Targu Secuiesc a avut loc o
dezvoltare economicd insemnatd. In aceastd perioadd imediat urmatoare anului 1989 a fost
create in mare parte structura sectoriala a economiei din municipiu.

Desi municipiul este o localitate urbana, aceasta are si o importanta suprafata agricola. Astfel in
structura economiei locale regasim Industria, Comertul si serviciile (inclusive turism) si
Agricultura.

Tn domeniul comertului trebuie luat n considerare faptul c& si Tn municipiul TarguSecuiesc au
aparut societatile multinationale (Kaufland, LIDL, etc),

Pe langa intreprinderile multinationale a mai fost infiintata o retea de magazine de produse
electrocasnice Aceasta retea de magazine a avut o perioada in care a fost cea mai mare retea de
acest tip la nivel national. In prezent aceastd unitate se confruntd cu mari probeme financiare si

se orienteaza mai mult spre comertul electronic.
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Industria

Situatia actuala a fost generata de traditiile locale de centru mestesugaresc si manufacturier, dar
si din evolutiile din anii 1990 cand pe langa privatizarea intreprinderilor de stat au aparut noi
unitati de productie, de exemplu in industria textild, industria prelucratoare si mestesugurile, etc.
Atat in privinta veniturilor cat si a numarului locurilor de munca asigurate primul loc este detinut
de industria textila cu o participare de peste 30% la primul indicator si cu peste 40 % la cel de al
doilea. Aceasta situatie creeaza / determina o importanta deosebita si pentru conducerea
municipiului deoarece daca vreuna din cele mai mari intreprinderi textile renunta la activitatea
din municipiu, acest fapt va provoca probleme economice si sociale foarte grave.

n repartitia pe sectoare a veniturilor realizate de intreprinderile inregistrate in oras se remarca
industria textild deja mentionat3, si cea a constructiilor. in privinta locurilor de munca in frunte
se afla industria textild care asigura aproximativ jumatate din locurile de munca create de

intreprinderile locale, respectiv aproape un sfert din totalul locurilor de munca.

Agricultura

Culturile vegetale in municipiul Targu Secuiesc (ha)

Suprafata cultivata cu principalele culturi
Anul 2003
UM: Ha
Grau si secara 697
Porumb boabe 30
Sfecla de zahar 57
Cartofi 1403
Legume 90
Sursa datelor: INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA
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Efectivele de animale ale municipiului Targu Secuiesc

Efectivele de animale, pe principalele categorii de animale
Principalele . Anul 2003
categorii de animale Forme de proprietate
UM: Numar
Bovine Total 900
- Gospodariile populatiei 900
Porcine Total 2453
- Gospodariile populatiei 2453
Ovine Total 2501
- Gospodariile populatiei 2500
Pasari Total 15000
- Gospodariile populatiei 15000
Sursa datelor: INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

Turism si Evenimente locale

Turismul ocupa un loc important in viata municipiului. Localitatea are o vechime insemnata, a
fost declarant oras inca din anul 1427, fiind unul dintre cele mai vechi si atractive orase din
Transilvania.

Cel mai important obiectiv turistic al municipiului este zona istorica centrala. Curtile care definesc
centrul istoric al municipiului sunt considerate unice in Europa si creaza o atmosfera traditionala
specifica intregului municipiu.

Pe langa centrul istoric in municipiu exista o serie de obiective turistice importante: Statuia lui
Gébor Aron, Parcul Molnar Jdzsias, Balcoane, porti vechi si noi din fier forjat, Piata Marton Aron,
Primaria municipiului, Casa de cultura Vigado, Biblioteca Wesselényi Miklds, Biserica reformata,
Biserica romano-catolica Sfanta Treime, Liceul Teoretic Nagy Mdzes, Muzeul Breslelor Incze
Laszl6, Casa de lemn Hahn Jakab, Fosta scoala militard, Casa memoriala Turdczi Mdzes si Bustul
lui Turéczi Mdzes.

Tn domeniul turismulul autoritatile publice locale au pregétit mai multe investitii importante:

e Reabilitarea si includerea in circuitul touristic care va fi amenajat in cladirea fostei cazarme

militare (cladire monument istoric)
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Reabilitarea si includerea in circuitul touristic a Claustrului Ordinului Minoritilor prin realizarea

unui centru de prezentare a fostelor bresle din municipiu.

Tn municipiu sunt organizate mai multe evenimente care au si o importantd turisticd, dintre

care amintim:

Targul de Toamna (este sarbatoarea orasului, este organizat la sfarsitul ultimei saptamani din august

in fiecare an).

Expozitia de plante ornamentale organizata la sfarsitul celei de-a treia saptamani din mai in fiecare an.
Ziua Maghiarilor de Pretutindeni — organizat anual la data de 15 martie este sarbatoarea de
comemorare a revolutiei din 1848.

Zilele sportive organizate de KSE — este organizat anual in prima saptamana a lunii mai.

In municipiu funcsioneaza o serie de unitati de cazare, dintre care amintim:

Unitati de cazare in Targu Secuiesc
HOTEL ATRIUM
PENSIUNE TURISTICA CAPRICIU
CAMERE DE INCHIRIAT CASA FORTYOGO
HOTEL CHRISTINE
CAMERE DE INCHIRIAT CUPIDON
PENSIUNE TURISTICA HANGYA
APARTAMENTE DE INCHIRIAT HANGYA 2
HOSTEL SPORT
HOSTEL SZIKLA
PENSIUNE TURISTICA TAVERNA
PENSIUNE TURISTICA VOROS
VILA WESTFALIA

Numarul structurilor de primiri turistice in municipiu:

Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica pe tipuri de structuri,

Anul 2015

UM: Numar
Total 10
Hoteluri 2
Hosteluri 2
Vile turistice 1
Pensiuni turistice 5

Sursa datelor: INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA
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Numarul locurilor de cazare existente in municipiul Targu Secuiesc

Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire turistica
Anul 2015
UM: Locuri
Total 295
Hoteluri 91
Hosteluri 69
Vile turistice 10
Pensiuni turistice 125
Sursa datelor: INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

4. Probleme identificate

Analizand situatia actualda a municipiului Targu Secuiesc, pe baza celor descrise mai Thainte au

fost identificate o serie de probleme care trebuie tratate si gasite solutii / propuneri de rezolvare

in conformitate cu sectiunile urmatoare ale prezentului document strategic:

Infrastructura publica
- Transport public inexistent;
- Insuficienta / lipsa unei retele de piste pentru biciclisti;
- Lipsa unei centuri ocolitoare a municipiului;
- Trafic aglomerat, nefluidizat;
- Inexistenta strazilor pietonale;
- Trafic de tranzit si trafic greu ce trece prin municipiu;
- Parcari insuficiente;
- Poluarea aerului si poluare fonica (mai ales in zone cu trafic intens);
- Probleme cu salubritatea publica;
- Infrastructura sociala subdimensionata;
- Infrastructura pentru invatamant partial invechita;
- Infrastructura sanitara deficitara, partial degradata;

- lluminat public ineficient si invechit;
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- Spatii publice neutilizte degradate;
- Fond locativ invechit si degradat in cazul cartierelor de blocuri.
Administratie publica
- Lipsa resursei umane motivate;
- Administratie locala supraincarcata;
- Coordonare si cooperare dificila intre diverse institutii publice;
- Probleme cu integrarea.
Economie:
- Economie locala bazata pe o singura ramura — industria confectiilor;
- Nevalorificarea potentialului reprezentat de traditia mestesugareasca a municipiului;
- Monumente istorice degradate, nevalorificate;
- Insuficienta valorificare a centrului istoric specific al municipiului;
- Lipsa activitatilor economice cu valoare adaugata ridicata;
- Formarea profesionala nu este in concordanta suficientda cu cerintele sectorului
economic;
- Distante mari fata de coridoarele de transport importante.
Pentru a rezolva problemele mai sus identificate, am definit urmatorul obiectiv general: cresterea
prin dezvoltarea infrastructurii si a mediului de afaceri (economiei locale), pentru asigurarea
unei dezvoltdri sustenabile.
Pentru realizarea obiectivului general au fost identificate urmatoarele obiective specifice:
- Diversificarea economiei locale si consolidarea pe piata a IMM-urilor din municipiu;
- Reducerea consumului de energie in municipiu prin scaderea consumurilor de energie
in cladirile rezidentiale, in cladirile publice si in sistemul de iluminat public;
- Reducerea emisiilor de CO2 in municipiu prin implementarea unui Plan de Mobilitate
Urbana Durabilg;
- Reutilizarea terenurilor degradate si/sau nefolosite prin realizarea de spatii verzi;
- Modernizarea infrastructurii educationale in municipiu pentru asigurarea fortei de

munca necesare unei economii dezvoltate / diversificate in municipiu;
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- Protejarea si valorificarea patrimoniului cultural construit Tn municipiu;

- Asigurarea accesului pentru populatia municipiului la servicii de sanatate publica de

calitate;

- Asigurarea accesului la servicii sociale de calitate pentru toata populatia municipiului

(In special pentru categoriile defavorizate);

- Asigurarea participarii comunitatii locale la rezolvarea problemelor sociale din zonele

defavorizate din municipiu;

- Tmbunatétirea capacitatii administrative a autorititilor publice locale din municipiu.
Pentru rezolvarea problemelor existente si realizarea obiectivelor specifice, care vor determina
inclusiv atingerea obiectivului general, au fost identificate urmatoarele actiuni prioritare:

- Organizarea transportului public adecvat specificului local;

- Realizarea de piste pentru biciclisti conform normelor europene;

- Construirea unei centuri ocolitoare a municipiului pentru traficul greu si de tranzit;

- Implementarea de masuri de fluidizare a traficului (sensuri giratorii, sensuri unice,

management de trafic inteligent, etc.);

- Realizarea de strazi pietonale in centru istoric si in zonele de locuit;

- Eliminarea traficului greu si a celui de tranzit din centrul municipiului;

- Construire de parcari;

- Reducerea poluarii aerului si a popluarii fonice;

- Tmbunatétirea salubrizarii in zonele afectate;

- Modrnizarea si extinderea infrastructurii sociale;

- Modernizarea infrastructurii pentru invatamant (de la invatamantul prescolar pana la

invatamantul liceal);

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii sanitare, dotarea cu aparatura de

specialitate modern;

- FEficientizarea alimentarii cu energie a institutiilor public

- Modernizarea si eficientizarea iluminatului public, extinderea retelei in zonele unde

nu exista in present;

- Reamenajarea si reutilizarea spatiilor publice degradate prin realizarea de spatii verzi;
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Modernizarea fondului locativ prin termoizolarea blocurilor de locuinte.

Administratie publica

Economie:

Modernizarea si eficientizarea administratiei publice;

Reducerea birocratiei in administratie;

Implementarea unor solutii de e-administratie;

Tmbunatitirea colaborarii intre institutiile publice;

Masuri de integrare sociala a populatiei de etnie roma si a persoanelor din categoriile

defavorizate.

Diversificarea economiei locale;

Utilizarea potentialului reprezentat de traditia mestesugareasca a municipiului pentru
o dezvoltare economica durabil3;

Reabilitarea si refunctionalizarea /revitalizarea monumentelor istorice;

Valorificarea economica a centrului istoric specific al municipiului;

Atragerea de investitii in sectoare economice cu valoare adaugata ridicata prin
construire de parcuri industrial / alte facilitati pentru investitori;

Corelarea formarii profesionale din scoli cu cerintele sectorului economic;

Tmbunatitirea legturilor de transport cu coridoarele importante de transport.

5. Analiza SWOT

Analiza SWOT ofera o radiografie a organizatiei / a unei entitati la un moment dat. Astfel, analiza

SWOT constituie o importanta tehnica manageriala utilizata pentru intelegerea pozitiei strategice

a unei entitati/organizatii pentru ca:

e ofera un tablou cuprinzator ce arata valorile interne si punctele critice interne ale

entitatii/organizatiei (valori si puncte critice care sunt definite in raport cu obiectivele pe care

trebuie sa le atinga entitatea /organizatia, si anvergura lor);

e ajuta managementul sa identifice fortele externe care influenteaza, pozitiv sau negativ,

succesul entitatii /organizatiei catre atingerea obiectivului propus;
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¢ ajuta managementul sa obtina un raspuns la intrebarea: ,,Putem sa mergem pe aceasta cale
pentru atingerea obiectivului entitatii / organizatiei ?”;

e ajutd sad se evidentieze rapid punctele forte si punctele de slabiciune ale entitatii/organizatiei;
e ajutdla cunoasterea siintelegerea contextuluilargin care functioneaza entitatea/organizatia.
Punctele tari si punctele slabe sunt elemente din interiorul entitatii/organizatiei asupra carora
exista un control direct, in timp ce oportunitatile si amenintarile vin din mediul exterior si pot
influenta pozitiv sau negativ, in functie de cat de dinamica este entitatea/organizatia si de cat de
prevazator/inspirat sunt decidentii atunci cand se iau deciziile.
Acest instrument ajuta la construirea unei imagini de ansamblu astfel incat sa fie valorificate
punctele tari si oportunitatile pe de o parte si pe de alta parte sa fie reduse sau chiar eliminate
punctele slabe si amenintarile.

Prin analizarea acestor caracteristici se poate obtine o imagine cat mai clara asupra stadiului
curent al entitatii/organizatiei si pot fi stabilite care sunt etapele de parcurs pentru a asigura
performanta entitatii. In plus, analiza ajuta la cunoasterea si intelegerea contextului larg in care
functioneaza entitatea/organizatia.

Rolul analizei SWOT este acela de a ajuta la:

e Consolidarea punctelor tari;

o Tmbunatatirea acelor aspecte care reprezintd puncte slabe;

e Exploatarea oportunitatilor din mediu;

e Evitarea amenintarilor care va pot pune in pericol entitatea / organizatia.

Este important realizarea analizei SWOT printr-o abordare structurata.
Tn cazul elabordrii strategiei integrate de dezvoltare urband durabild a municipiului Targu
Secuiesc am analizat punctele tari din prezent al municipiului, am inventariat punctele slabe si

am identificat oportunitatile si amenintarile posibile in acest caz.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Infrastructura: -nu exista o centura ocolitoare pentru tarficul
-sistem de alimentare cu apa si canalizare | greu si de tranzit

reabilitat -lipsa strazilor pietonale
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-depozit de deseuri neconform inchis si
ecologizat

- statie de transfer pentru deseuri nou
construit

- infrastructura sportiva dezvoltata

- infrastructura culturala reabilitata

Administratie

stabilitate  institutionala la  nivelul

administratiei publice locale

- colaborare eficienta cu administratia publica

judeteana (Consiliul Judetean)

- colaborare eficienta cu mediul de afaceri

local

Economie

- existenta Tn municipiu a mai multor societati
comerciale cu un numar mare de angajati

- traditia mestesugareasca a municipiului

- municipiul joaca un rol de centru zonal al

bazinului Tg Secuiesc

- existenta parcurilor industriale

-inexistenta pistelor pentru biciclisti

-retea stradala supraaglomerata, traffic
ingreunat, nefluidizat

-parcari insuficiente

-infrastructura educationala
necordspunzatoare

- infrastructura medicala nemodernizata

- fond de locuinte nemodernizat si invechit (in
special blocurile de locuit)

- monumente istorice nereabilitate

- reteaua stradala nereabilitata

- infrastructura sociald subdimensionata
Administratie

-lispa din municipiu a serviciilor publice
deconcentrate

- surse financiare insuficiente

- birocratia

Economie

economia locala bazata in mare parte pe o
singura ramura (confectii)

finantare dificila pentru sectorul de IMM
distante relativ mari fata de retelele de
transport transeuropene

nu exista activitate de cercetare si
dezvoltare

sector turistic subdezvoltat
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Infrastructura

existenta potentialelor surse de finantare
asigurate din fonduri europene

existenta Tn municipiu a unor spatii
publice (atat in zona centrald cat si in
zona blocurilor de locuit) care pot fi
revitalizate in interesul comunitatii
revitalizarea zonei centrale specifice a
municipiului

reabilitarea termica a cladirilor publice si
a blocurilor de locuit (contributie la

reducerea emisiilor de CO2)

Administratie

- existenta surselor de finantare destinate
modernizarii administratiei publice

- posibilitatea de implementare a unui sistem
de e-guvernare

- implicarea cetatenilor in luarea deciziilor

Economie
- potentiale surse de finantare disponibile

pentru sectorul de IMM (UE i

Guvernamentale)

Infrastructura

-surse financiare limitate pentru cofinantarea
proiectelor de infrastructura

- situatia juridica neclara in cazul mai multe

monumente istorice

- lipsa surselor de finantare necesare
reabilitarii si  intretinerii  monumentelor
istorice

- degradarea treptata a infrastructurii de
transport din municipiu si din regiune

- cresterea emisiilor de CO2 datorata traficului
si a producerii energiei termice (mai ales in
mod necontrolat)

-poluarea mediului (atmosfera, poluare
fonica, etc.)

Administratie

instabilitate legislativa

lipsa stabilitatii la locul de munca a

personalului din administratie

Economie
- migratia fortei de munca calificata, lipsa
fortei de munca calificate
- lipsa investitiilor straine majore

- lipsa investitiilor in tehnologii noi
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- investitiile publice care pot reprezenta o| - mediu economic neprietenos (modificari

piata pentru firmele locale dese ale impozitelor, etc.)
- proiecte cu finantare comunitara care au ca
scop instruirea fortei de munca

- potentialul agricol al zonei

6. Strategia integrata de dezvoltare sustenabila a municipiului Targu Secuiesc

Elaborarea proiectului de dezvoltare sustenabild a municipiului este un proces care reuneste
eforturile de dezvoltare sectorialda si necesitatile de dezvoltare teritoriala in asa fel incat
obiectivele si masurile formulate sunt adaptate la sistemul de obiective formulate in
documentele de programere la nivelul UE, |a nivel national, regional si local. Scopul strategiei de
dezvoltare integrata este identificarea si stabilirea unei linii strategice care permite o dezvoltare
sustenabild pe termen lung, bazata pe resursele locale disponibile, atragerea de resurse
exterioare In vederea solutionarii problemelor si cerentelor identificate.

Documentul strategic are in vedere in acelasi timp necesitatile de dezvoltare locala si obiectivele
de dezvoltare generale pe termen lung formulate la nivelul UE, precum si obiectivele nationale
referitoare la perioada de programare 2014-2020 asumate de Romania in Acordul de
Parteneriat. Caracterul integrat si dezvoltarea durabild, sunt criterii obligatorii la elaborarea
obiectivelor strategice, pot fi definite ca si caracteristici fundamentale ale planului / strategiei de
dezvoltare urbana sustenabild. In argumentarea deciziilor, strategia integrata de dezvoltare are
in vedere, simultan, factorii economici, sociali, de mediu si culturali in vederea utilizarii optime a
teritoriilor si resurselor disponibile, tinand cont in mod permanent de considerentele dezvoltarii
durabile. Elaborarea strategiei de dezvoltare urbana rezultd nu numai din necesitatea de
adaptare la cerintele unui sistem institutional, dar urmareste conceptia europeana privind rolul
oraselor si care, in zilele noastre, castiga tot mai mult teren, potrivit careia forta motrica a
dezvoltarii economice sunt orasele. Dezvoltarea economica moderna, dezvoltarea sustenabila a

vietii economice poate fi conceputa numai prin organizarea ei in jurul unui oras a unei aglomerari
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suficient de mari. O consecinta a acestei conceptii economice acceptate, privind rolul oraselor si
al aglomerarilor este faptul ca documentul strategic al dezvoltarii integrate si sustenabile a
orasului trebuie interpretat nu numai din punctul de vedere al sistematizarii teritoriale si
urbanistice, ci este un document cadru cu caracter general, in care orasul este un sistem de functii
economice, sociale, infrastructurale, educationale, culturale etc.

Documentul strategic elaborat trebuie sa fie in concordanta cu documente de programare la
nivelul UE, national si regional care servesc drept cadru al Strategiei de Dezvoltare Durabila al
municipiului Targu Secuiesc. In aceste documente prezentate se regdsesc sistemele de obiective
care au fost luate in considerare la elaborarea Strategiei de Dezvoltare Durabild a municipiului

Targu Secuiesc.

6.1. Caracteristicile generale ale perioadei de programare 2014-2020, prezentarea diferitelor
documente de programare

Pe parcursul elaborarii strategiei de dezvoltare integrata urbana durabila pentru perioada de
programare 2014-2020 a Uniunii Europene am luat in considerare urmatoarele documente de
programare, strategii, etc. elaborate la nivel regional, national, respectiv pregatite la nivelul
Uniunii Europene:

e Europa 2020 - Strategia pentru crestere inteligenta, durabila si favorabila

e Acordul de Parteneriat 2014-2020

e Programul Operational Regional 2014-2020

e Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020

e Programul Operational Capital Uman 2014-2020

e Programul Operational Competitivitate 2014-2020

e Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020

e Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014-2020

e Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2014-2020
Europa 2020 este strategia pe zece ani prin care Uniunea Europeana fsi propune sa sprijine

cresterea economica si ocuparea fortei de munca, lansata in 2010. Obiectivul ei este mai mult
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decat de a depasi criza din care economiile din tarile comunitare revin treptat. Strategia isi
propune sa elimine deficientele modelului de dezvoltare si sa creeze conditii favorabile pentru o
crestere economica inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

Pentru a realiza acest lucru pana la sfarsitul anului 2020, UE si-a fixat cinci obiective esentiale
referitoare la: ocuparea fortei de muncd, cercetare si dezvoltare, energie/clima, educatie,
incluziune sociala si reducerea saraciei.

Cele cinci obiective sunt sprijinite de sapte initiative fundamentale. Acestea ofera un cadru prin
care UE si autoritatile nationale isi sustin reciproc eforturile in domenii prioritare pentru Strategia
Europa 2020: inovarea, economia digitala, ocuparea fortei de munca, tineretul, politica
industriald, combaterea saraciei si eficienta energetica.

Alte mecanisme existente la nivelul UE ca piata unica europeana, bugetul UE si agenda externa a
UE contribuie, de asemenea, la realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020.

Strategia Europa 2020 este pusa in aplicare si monitorizata in cadrul Semestrului european, ciclul
anual de coordonare a politicilor bugetare si economice.

Tn martie 2014, Comisia a publicat o comunicare in care se face bilantul Strategiei Europa 2020,
la patru ani de la lansarea sa. in mai 2014, a fost lansat3 o consultare publica ale cirei rezultate
vor fi integrate in evaluarea intermediara a Strategiei Europa 2020. Consultarea a fost deschisa
pana la data de 31 octombrie 2014.

Strategia Europa 2020 isi propune sa asigure o crestere economica: inteligenta, prin investitii mai
eficiente Tn educatie, cercetare si inovare; durabila, prin orientarea decisiva catre o economie cu
emisii scazute de dioxid de carbon; si favorabila incluziunii, prin punerea accentului pe crearea
de locuri de munca si pe reducerea sardciei. Strategia se concentreaza pe cinci obiective
ambitioase privind ocuparea fortei de munca, inovarea, educatia, reducerea saraciei si
energia/clima.

Pentru ca Strategia Europa 2020 sa dea roade, a fost instituit un sistem de guvernanta economica
menit sa coordoneze actiunile politice derulate la nivelul UE si la nivel national.

Obiectivele Europa 2020

Au fost stabilite 5 obiective europene pentru 2020
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1. Ocuparea fortei de munca: o rata de ocupare a fortei de munca de 75 % in randul populatiei
cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani

2. Cercetare si dezvoltare: alocarea a 3% din PIB-ul UE pentru cercetare si dezvoltare

3. Schimbarile climatice si utilizarea durabila a energiei: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze
cu efect de sera (sau chiar cu 30%, in conditii favorabile) fata de nivelurile inregistrate in 1990;
cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%; cresterea cu 20% a eficientei
energetice.

4. Educatie: Reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a scolii; cresterea la peste 40% a
ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in varsta de 30-34 de ani;

5. Lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale: reducerea cu cel putin 20 de milioane a
numarului persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma saraciei si a excluziunii sociale.
UE a identificat noi domenii care ar putea impulsiona cresterea economica si crearea de noi locuri
de munca. Ele se afla in centrul a 7 initiative majore.

in cadrul fiecdrei initiative, autorititile europene si cele nationale trebuie si-si coordoneze
eforturile pentru a se sprijini reciproc. Majoritatea initiativelor au fost prezentate de catre
Comisie in anul 2010.

Crestere inteligenta

. 0O agenda digitala pentru Europa
. O Uniune a inovarii
. Tineretul in miscare

Crestere durabila

. O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor
. O politica industriald pentru era globalizarii

Crestere favorabila incluziunii

. 0O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca

. O platforma europeana pentru combaterea saraciei
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Romania a incheiat cu Uniunea Europeand un Acord de Parteneriat pentru perioada de

programare 2014-2020. Acest document determina directiile majore de dezvoltare, iar in baza

acestora Romania va avea acces la fonduri europene pentru realizare obiec tivelor cuprinse in

acest document. Potrivit Acordului de Parteneriat, toate cele 11 obiective tematice stabilite de

programul Europa 2020, respectiv fondurile alocate corespunzator vor fi accesibile pentru

Romania. Cele 11 obiective tematice convenite sunt:

1.
2.

L

10.

11.

Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii.

Tmbunatitirea accesului la tehnologiile informatiei si comunicatiilor, precum si imbunatitirea
utilizarii si a calitatii acestora.

Sporirea compatibilitatii intreprinderilor mici si mijlocii, sectorului agricol si a sectorului
pescuitului si acvaculturii.

Sprijinirea trecerii la 0 economie cu emisii reduse de carbon in toate sectoarele.

Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, precum si a prevenirii si gestionarii riscurilor.

Conservarea si protejarea mediului si promovarea eficientei resurselor.

Promovarea unui transport durabil si eliminarea blocajelor din cadrul infrastructurilor
retelelor majore.

Promovarea sustenabilitatii si a calitatii locurilor de munca si sprijinirea mobilitatii
lucratorilor.

Promovarea incluziunii sociale, precum si combaterea saraciei si a oricarei forme de
discriminare.

Investitii Tn educatie, instruire si invatamant vocational pentru competente si invatare pe tot
parcursul vietii.

Consolidarea capacitatii institutionale a autoritatilor publice si a partilor interesante si o

administratie publica eficienta.

Pentru ca Romania sa indeplineasca cerintele stabilite in cele 11 obiective tematice, trebuie sa

raspunda la cele 5 solicitari / provocari de baza ale dezvoltarii economice si sociale prevazuta in

Acordul de Parteneriat:

a.

b.

Competitivitate si dezvoltare local3;

Populatie si probleme sociale;
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Infrastructura;

C.

d. Resurse;

e. Administratie.

Pentru realizarea obiectivelor convenite in Acordul de Parteneriat, Romania beneficiazd n

perioada de programare 2014-2020 de o serie de fonduri, in cadrul programelor operationale si

in cadrul Programului Operational Regional. Astfel

Programul Operational Regional 2014-2020 — asigura fonduri pentru dezvoltarea regionala
(infrastructura regional, sectorul IMM, etc.);

Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020 — sunt asigurate fonduri pentru
infrastructura la scara larga (infrastructura de transport, infrastructura de mediu);
Programul Operational Capital Uman 2014-2020 (probleme sociale, asigurarea
perfectionarii profesionale, etc.);

cercetare si dezvoltare);

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020 (modernizarea

administratiei).

Aceste obiective majore pot fi indeplinite prin accesarea fondurilor prevazute si alocate in cadrul

programelor operationale (sectoriale), al Programului Operational Regional (POR) si alte fonduri

atrase (nationale, locale, fonduri rambursabile, etc.).

Unul dintre cele mai importante surse de finantare care poate fi utilizata in perioada 2014-2020

este reprezentat de Programul Operational Regional, care asigra finantare prin intermediul

urmatoarelor axe prioritare:

Axa prioritara 1 — Promovarea transferului tehnologic

Axa prioritara 2 — Imbun&tatirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii

Axa prioritara 3 — Sprijinirea tranzactiei catre o economie cu emisii scazute de carbon
Axa prioritara 4 — Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile

Axa prioritara 5 — Conservarea, protectia si valorificarea durabilad a patrimoniului cultural

Axa prioritard 6 — Imbun&tatirea infrastructurii rutiere de importantd regional3 si locald
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Axa prioritara 7 — Diversificarea economiilor locale prin dezvoltarea durabilad a turismului
Axa prioritara 8 — Dezvoltarea infrastructurii sanitare si sociale

Axa prioritara 9 —Sprijinirea regeneradrii economice si sociale a comunitatilor defavorizate
din mediul urban

Axa prioritara 10 — imbun&tatirea infrastructurii educationale

Axa prioritara 11 — Extinderea geografica a sistemului de Tnregistrare a proprietatilor in
cadastru si cartea funciara

Axa prioritara 12 — Asistenta tehnica

Avand in vedere tipurile de activitati finantate si specificul local al municipiului Targu Secuiesc,

municipiul poate sa obtina finantare prin urmatoarelor axe prioritare:

Axa prioritara 3 — Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de carbon

Axa prioritara 5 — Conservarea, protectia si valorificarea durabild a patrimoniului cultural
Axa prioritara 6 — imbunétatirea infrastructurii rutiere de importanta regionals si locald —
eventual numai in colaborare cu Consiliul Judetean Covasna

Axa prioritara 8 — Dezvoltarea infrastructurii sanitare si sociale

Axa prioritara 9 — Sprijinirea regenerarii economice si sociale a comunitatilor defavorizate
din mediul urban — proiect tip CLLD (pentru comunitati locale cu o populatie de peste
20.000 locuitori)

Axa prioritarad 10 — imbun&tatirea infrastructurii educationale

Cele mai importante documente de planificare strategica elaborate la nivel regional, in Regiunea

Centru (regiunea in care este amplasata municipiul Targu Secuiesc) sunt Strategia de Dezvoltare

a Regiunii Centru pentru perioada 2014-2020 si Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii

Centru 2014-2020.
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n cadrul Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2014-2020 au fost definite

urmatoarele directii de dezvoltare:

e Dezvoltare urbana, dezvoltarea infrastructurii tehnice si sociale regionale.

Cresterea coeziunii teritoriale a Regiunii Centru prin sprijinirea dezvoltarii urbane prin

dezvoltarea infrastructurii tehnice (transport, comunicatii, utilitati, energie) si a infrastructurii

sociale (educatie, cercetare, sanatate, sociala) la nivelul Regiunii Centru.

e Cresterea competitivitatii economice, stimularea inovarii.

Cresterea competitivitatii economice a Regiunii Centru prin valorificarea mai buna a potentialului

regional, prin stimularea inovarii si a economiei orientate spre cunoastere, prin dezvoltarea unor

instrumente specifice (infrastructura de afaceri, de transfer tehnologic, clustere, retele de afaceri

etc.) si prin crearea unui mediu atractiv pentru investitii.

o Protectia mediului inconjurator, cresterea eficientei energetice, stimularea utilizarii
surselor alternative de energie.

Protectia mediului inconjurator, conservarea biodiversitatii, diminuarea efectelor schimbarilor

climatice si prevenirea riscurilor naturale, extinderea utilizarii resurselor alternative de energie,

imbunatatirea eficientei energetice in sectorul economic si in cel casnic.

e Dezvoltarea zonelor rurale, sprijinirea agriculturii si silviculturii.

Valorificarea superioara, durabild, a potentialului agricol si silvic al regiunii, cresterea atractivitatii

economice si sociale a localitatilor rurale din Regiunea Centru, reducerea decalajelor economice

si sociale fata de localitatile din mediul urban.

e Dezvoltarea turismului.

Dezvoltarea turismului la nivel regional prin punerea in valoare a patrimoniului turistic natural si

antropic, prin extinderea si modernizarea infrastructurii turistice, prin imbunatatirea si

diversificarea serviciilor oferite precum si prin dezvoltarea infrastructurii cultural-recreative

si sprijinirea industriilor creative din Regiunea Centru.

e Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale.

Cresterea coeziunii sociale la nivelul Regiunii Centru prin dezvoltarea resurselor umane prin

facilitarea reintegrarii sociale a persoanelor dezavantajate social si prin contracararea efectelor

declinului demografic.
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Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2014-2020 stabileste 5 directii strategice

de dezvoltare, care cuprind mai multe prioritati si indicatori.

Construirea unei culturi economice a inovarii.

Sprijinirea activitatilor de inovare si modernizare ale intreprinderilor;

Sprijinirea intreprinderilor inovative in vederea utilizarii instrumentelor de finantare
europeana;

Sprijinirea entitatilor economice bazate pe cercetare;

Sustinerea activitatilor clusterelor inovative si a altor structuri de cooperare economic;

Sustinerea oraselor ,,inteligente” (transport urban, energie etc.).

Cercetarea in sprijinul afacerilor regionale.

Crearea si modernizarea infrastructurii de cercetare din cadrul entitatilor publice si private;
Valorificarea potentialului de cercetare prin sprijinirea activitatii cercetatorilor;
Crearea de parteneriate viabile intre cercetare, mediul de afaceri si autoritati publice;

Dezvoltarea retelelor de transfer tehnologic.

Domenii de excelenta pentru o dezvoltare inteligenta

Crearea si dezvoltarea polilor de excelenta si a retelelor de centre de excelentda in
sectoarele economice prioritare;

Sprijinirea companiilor inovative care activeaza in domeniile de excelenta;

Sustinerea Cercetarii - Dezvoltarii si al Inovarii in domeniile de excelent3;

Dezvoltarea brandurilor regionale.

Competente profesionale pentru o economie bazata pe cunoastere

Modernizarea Infrastructurii de educatie si formare profesionald in domeniile de
excelenta;

Tmbunatitirea pregétirii profesionale in domeniile de excelent;

Cresterea competentelor antreprenoriale in domeniile regionale de excelenta;

Tmbunatitirea abilitatilor de utilizare a tehnologiilor IT in domeniile de excelent3.

Cooperare interregionala la nivel european

Sprijinirea participarii intreprinderilor inovative la diverse retele internationale de

cooperare economica;
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- Extinderea participarii active a institutiilor de cercetare din Regiunea Centru in retelele

internationale de cercetare.

6.2. Stabilirea obiectivului general.

Municipiul Targu Secuiesc pana la finalul perioadei de programare 2014-2020 trebuie sa
indeplineasca un rol de centru microregional economic, cultural si social al bazinului in care este
situat. Acest rol presupune dezvoltarea infrastructurii locale si microregionale, a activitatii socio-
economice. Cert este ca municipiul are toate capacitatile si calitdtile sa devind centrul
microregiunii din punctul de vedere al dezvoltarii pana in anul 2020.

Municipiul Targu Secuiesc Tnh anul 2020 va fi un centru microregional cu o activitate economica
dezvoltata si diversificata, cu infrastructura de trafic transport modernizata, cu sector energetic
prietenos cu mediul inconjurator,cu servicii sociale si publice de calitate, cu mediu urban orientat
citre locuitori. In perioada evaluatd municipiul Targu Secuiesc va deveni o localitate atractivi si

competitiva.

6.3. Obiective pe termen lung

Pentru realizarea obiectivului general au fost identificate urmatoarele obiective specifice:

e Protejarea, restaurarea si revitalizarea patrimoniului construit, valorificarea acestuia in
scopuri economice, culturale si turistice.

e Eficientizarea producerii si utilizarii energiei prin incurajarea producerii de energie din surse
regenerabile, reducerea consumurilor de energie inclusiv prin termoizolari.

e Dezvoltarea sustenabila a infrastructurii de transport la nivelul municipiului. Utilizarea unor
modalitati de transport prietenoase cu mediul (transport in comun, biciclete, mers pe jos,
etc.).

e Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale. Adaptarea formarii profesionale cu

cerintele de pe piata muncii. Introducerea invatarii pe tot parcursul vietii.
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Modernizarea si extinderea infrastructurii culturale si sportive. Sprijinirea activitatilor
culturale si sportive bazate pe traditiile si resursele locale.

Modernizarea infrastructurii sanitare si a serviciilor sanitare. Dotarea cu aparatura moderna
a serviciilor sanitare din municipiu.

Extinderea, moderrnizarea si eficientizarea serviciilor sociale. Realizarea unei infrastructuri
sociale adecvate cerintelor actuale.

Sprijinirea grupurilor sociale defavorizate, promovarea incluziunii sociale a grupurilor de
persoane defavorizate.

Eficientizarea si modernizarea administratiei publice, cresterea participarii populatiei la
luarea deciziilor.

Modernizarea sectorului economic, incurajarea initiativelor antreprenoriale,

Populatia municipiului considera ca unul dintre problemele cele mai importante care trebuie

rezolvatd este legat de modernizarea si extinderea infrastructurii de bazi. in acest sens, in

domeniul infrastructurii de baza au fost stabilite urmatoarele prioritati:

Asigurarea serviciilor de utilitati publice complete (apa potabild, canalizare, salubrizare).
Functionarea serviciilor de utilitati publice independent de factorii externi la parametrii de
calitate prevazuti in legislatia specifica.

Asigurarea furnizarii energiei necesare populatiei municipiului din surse diversificate,
utilizarea surselor de energie regenerabile. Asigurarea aliemntarii cu energie a
consumatorilor din sectorul economic din surse regenerabile si in mod sigur.

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport. Utilizarea formelor de transport
prietenoase cu mediul (transport in comun, biciclete, etc.)

Utilizarea mai propuntata a transportului pe calea ferata. Cresterea importantei acestui tip
de transport Tn municipiu.

- Asigurarea accesului populatiei la infrastructura sociala de care are nevoie
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Tn domeniul cultural si sportiv

La evaluarea necesarului Tn domeniul infrastructurii culturale si sportive trebuie luat in

considerare faptul ca din acest punct de vedere municipiul indeplineste un rol pronuntat de

centru microregional. Capacitatea infrastructurii trebuie sa corespunda astfel cerintelor

microregionale. Populatia municipiului dar si populatia din localitatile adiacente trebuie sa aiba

acces la programele culturale si sportive oferite Tn municipiu (de centrul microregiunii)

Sanatate, asistenta sociald, integrarea persoanelor din grupurile defavorizate (in special

populatia de etnie rroma)

Infrastructura sanitara din municipiu se bazeaza in prezent pe Spitalul municipal de urgenta care

pe langa sectiile spitalicesti cu paturi are si o activitate realizata in sistem ambulator prin

Ambulatoriul Integrat care functioneaza in cadrul spitalului. Astfel, in domeniul modernizarii si

eficientizarii sitemului sanitar din municipiu vor fi luate in considerare doua directii de actiune:

- Modernizarea, extinderea si dotarea cu aparatura de specialitate de inalta calitate a
ambulatoriilor din cadrul spitalului,

- Reabilitarea termica a cladirilor vechi ale spitalului care nu corespund normelor actuale din
domeniul izolarii termice a cladirilor publice.

- Utilizarea formelor de energie regenerabild pentru cladirile publice din municipiu: spitalul
municipal, cladirea primariei, sala de sport.

Simultan cu ridicarea nivelului infrastructural al asistentei medicale trebuie sa se ridice

obligatoriu si nivelul calitdtii serviciilor. In acest sens pot fi realizate masuri de atragere a

specialistilor (de ex asigurare de locuinte de serviciu) si prin asigurarea formarii continue pentru

specialisti.

Tn domeniul asistentei sociale este necesara extinderea infrastructurii specifice, astfel ca toata

populatia care are nevoie de asistentd sociald s3 poatd beneficia de aceste servicii. In acest sens

pe langa serviciile sociale asigurate este necesara construirea unui centru de zi pentru persoanele

cu dizabilitati, unei cantine sociale si a unui centru adapostirea temporara a tinerilor care

pardsesc sistemul de ocrotire a copiilor si au un loc de munca. Tn scopul realizarii investitiilor in

domeniul social pot fi nutilizate terenurile si cladirile abandonate al fostelor centrale termice.
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O problema social speciala este reprezentata de integrarea rromilor. Astfel includerea populatiei
de etnie rroma in invatamant si integrarea lor pe scara larga Tnseamna nu numai rezolvarea unei
probleme sociale dar si realizarea unei infrastructuri care sa asigure suportul necesar pentru
aceastd activitate. Integrarea sociala a acestei categorii de populatie nu poate fi asigurata fara
asigurarea infrastructurii de baza in zonele unde lucuiesc, fara asigurarea serviciilor de sanatate

si de invatamant, dar si a unor locuri de munca create si mentinute special.

Economie

in domeniul economic pe termen mediu au fost identificate urméatarele obiective specifice:

- Asigurarea fortei de munca calificate, care corespunde cerintelor de pe piata locald a muncii.

- Consolidarea sectorului IMM prin asigurarea unor facilitati (parc industrial, etc.) dar si a
infrastructurii necesare desfasurarii activitatii (energie, utilitati, infrastructura rutiera moderna)
- Intarirea spiritului civic local al intreprinderilor, de angajament public al acestora (impreuni cu
autoritatile publice locale sa participle la organizarea si sprijinirea unor evenimentele culturale,
sportive, civile locale din municipiu)

- Conform prevederilor din programul Horizont 2020 activitatea de cercetare —dezvoltare si

inovare trebuie sa fie prezent mult mai semnificativ in viata economica a municipiului

6.4. Strategia de dezvoltare a municipiului Targu Secuiesc (2014-2020)

Strategia integrata de dezvoltare urbana stabileste directiile de dezvoltare ale diferitelor
domenii, interventiile in zonele cheie, respectiv creste responsabilitatea reprezentantilor
comunitatii, contribuie la stabilirea unor relatii de parteneriat, respectiv antreneaza grupurile
tinta in procesele de proiectare si implementare.

Un capitol deosebit de important al strategiei de dezvoltare durabila este cea care formuleaza
obiectivele strategice.

Pornind de la elementele descrise in analiza SWOT si cele mai importante probleme identificate
s-a stabilit ca municipiul Targu Secuiesc are nevoie de un document strategic care pune pe prim

plan dezvoltarea sustenabila. Acest document transforma posibilitatile de dezvoltare identificate
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in analiza SWOT in obiective de dezvoltare in asa fel incat sa valorifice pe punctele tari in vederea

eliminarii punctelor slabe si diminuarea eventualelor riscuri.

Problemele cele mai importante identificate in analiza situatiei curente sunt:

- Traficul — traficul este supraaglomerat, congestionarea traficului este un fenomen negativ,
care se manifesta zilnic, mai ales in ore de varf. De asemenea, dificultatile de parcare
ingreuneaza traficul mai ales in zona centrald. Nu sunt asigurate conditiile minime pentru
circulatia cu biciclete si nu sunt asigurate conditiile necesare traficului pietonal fluidizat.

- Infrastructura utilitatilor publice — modernizarea retelei de alimentare cu apa potabila si a
retelei de canalizare a fost realizata prin utilizarea fondurilor de coeziune. Este necesar
extinderea si eficientizarea din punct de vedere energetic a sistemului de iluminat public. De
asemenea va fi reabilitata sistemul de alimentare cu apa si canalizare in curtile din centrul
istoric si realizarea sistemului de canalizare a satului Lunga.

- Patrimoniu construit — nu este rezolvata renovarea cladirilor istorice si a monumentelor
istorice. Nu sunt amenajate strazi pietonale si spatii publice moderne.

- Economie — este necesar imbunatatirea infrastructurii publice (mai ales cel de transport)
crearea unui mediu institutional si administrativ favorabil dezvoltarii, modernizarea si
dezvoltarea activitatii turistice;

- Educatie — cele mai multe institutii de Tnvatamant nu sunt rehabilitate si modernizate;

- Sandtate — imbunatatirea conditiilor serviciilor medicale de urgentda, modernizarea si
dezvoltarea tratamentului Tn sistem ambulatoriu, reabilitarea termica a cladirilor;

- Cultura — este asigurata infrastructura necesara prin reabiliotarea cladirii VIGADO

Pornind de la constatarile si problemele identificate s-atrecut la elaborarea si identificarea

obiectivelor care sunt bazate pe transformarea factorilor negativi in elemente pozitive, pe

transformarea starilor negative nedorite in elemente tinta care pot fi realizate prin masurile
cuprinse in prezentul document strategic si implicit prin proiecte de dezvoltare concrete.

Pentru integrarea obiectivelor de dezvoltare la nivel de municipiu intr-un model de dezvoltare

coerent am luat Tn considerare obiectivele strategice formulate in documentele de programare

de nivel european, national, regional. Am identificat un obiectiv general, principalele linii

directoare ale dezvoltarii municipiului, prioritatile de dezvoltare, am stabilit masurile necesare,
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proiectele de dezvoltare urbanad corespunzatoare, pe baza problemelor identificate si a

obiectivelor urmarite.

Pe parcursul elaborarii strategiei de dezvoltare urbana durabila s-a concretizat urmatorul obiectiv

general:

Cresterea competitivitdatii economice si imbunatatirea conditiilor de viatd in municipiul Tédrgu

Secuiesc prin dezvoltarea infrastructurii si a mediului de afaceri (economiei locale), pentru
asigurarea unei dezvoltdri sustenabile.

Obiectivul general poate fi realizat prin urmatoarele masuri:

- Imbunatitirea mediului de afaceri (mediul investitional) prin simplificarea administratiei,
formarea profesionala la nivel local al a fortei de munca, eficientizarea si rationalizarea
administratiei publice, dezvoltarea resurselor umane.

- Consolidarea industriei usoare traditionale si sectorul mestesugaresc care are o traditie
foarte importanta in municipiu;

- Remodelarea traficului in centrul istoric cu un pronuntat specific local al municipiului, unde
va fi pus un accent mai pronuntat pe traficul pietonal si de biciclete; Revitalizarea zonei
centrale prin realizarea de noi piete, spatii publice care vor fi populate datorita teraselor care
contribuie la consolidarea caracterului urban al municipiului.

- Pastrarea si reabilitarea patrimoniului construit si natural in scopul valorificarii potentialului
local si microregional.

- Accentuarea rolului municipiului ca centru cultural microregional; consolidarea cooperarii
intre institutiile culturale ale municipiului si cele judetene.

- Promovarea protejarii si ocrotirii mediului inconjurator, precum si promovarea solutiilor
favorabile pentru economisirea energiei si utilizarea cat mai accentuate a formelor de
energie regenerabila.

- Descongestionarea traficului pe baza unu Plan de Mobilitate Urbana Durabild, Simplificarea
si fluidizarea traficul municipiului, accesibilizarea unor zone ale municipiului care in prezent
sunt greu accesibile.

- Modernizarea sistemului educational si a formarii profesionale in concordanta cu cerintele

pietei muncii locale,
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- Cresterea atractivitatii turistice a municipiului si a numarului de turisti care viziteaza
municipiul.

- Reabilitarea si modernizarea zonelor degradate si defavorizate din punct de vedere social
(str. Kanta, etc.), in mod durabil datoritda masurilor de integrare in societate a persoanelor

defavorizate.

7. Obiective tematice si directii de dezvoltare 2014-2020

Obiectivele tematice si directiile de dezvoltare principale au fost definite in baza aspectelor /
domeniilor folosite cu prilejul analizei situatiei actuale: infrastructura, economie, societate si

administratie:

7.1. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

Obiectiv strategic: Un mediu urban viabil, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere si
de utilitati publice, reducerea poluarii si a emisiilor de CO2

Obiective specifice/tematice:

1.1 Transformarea centruluiistoric al municipiului intr-o zona urbana viabild, unde se pune accent
pe traficul pietonal si cu biciclete si reducerea poluarii aerului cu CO2.

1.2 Fluidizarea traficului auto in municipiu si reducerea aglomerarii prin reducerea traficului greu
si de tranzit.

1.3 Valorificarea si viabilizarea centrului istoric specific (curti specifice) datorita valorii sale
istorice in cadrul municipiului.

1.4 Asigurarea protectiei mediului urban, minimizarea poluarii solului si a aerului.

1.5 Revitalizarea, reabilitarea si reamenajarea spatiilor publice, crearea unor noi functii si
revitalizarea spatiilor si pietelor publice neutilizate.

I.6 Reducerea consumului de energie prin termoizolarea cladirilor publice, a blocurilor de

locuinte, eficientizarea iluminatului public si a sistemelor de incalzire.
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7.2. Dezvoltarea economica

Obiectiv strategic: Un mediu favorabil antreprenorilor si investitiilor. Dezvoltarea continua a
industriei, comertului, serviciilor turistice.

Obiective specifice/tematice:

2.1. Corelarea sistemului educational si de formare profesionala cu nevoile piatei muncii locale.
2.2. Incurajarea investitiilor in IMM locale. Atragere de investitii externe. Utilizarea eficientd a
parcului industrial.

2.3. Folosirea eficienta a potentialului agricol.

2.4. Realizare de investitii care favorizeaza reducerea consumului de energie, utilizarea mai
eficienta a energiei, realizarea de investitii in domeniul producerii energiei din surse regenerabile.
2.5. Realizare de investitii in sectoare cu valoare adaugata mare (IT,), sprijinirea investitiilor in
sectorul de cercetare si dezvoltare, utilizarea fondurilor nerambursabile disponibile (UE si altele)

pentru sectorul economic.

7.3. Dezvoltare sociala

Obiectiv strategic: Asigurarea de servicii sociale si de sanatate de calitate ridicata, educatie care
satisface nevoile pietei muncii, servicii culturale de inalta calitate

Obiective specifice/tematice:

3.1. Modernizarea si eficientizarea retelei de scoli din municipiu. Reabilitarea institutiilor de
invatamant (de la nivel prescolar pana la nivel liceal). Reducerea consumului de energie a
cladirilor prin reabilitarea energetica (termica) a acestora. Reabilitarea adecvata a cladirilor de
patrimoniu (monumente istorice) in care functioneaza unitati de invatamant.

3.2. Modernizarea, consolidarea si dezvoltarea sistemului de asistenta sociala. Realizarea de
centre de zi si alte centre sociale pentru persoanele care au nevoie de astfel de servicii.

3.3. Implicarea locuitorilor din zona municipiului Tn viata socio-culturala a municipiului.
Modernizarea infrastructurii culturale prin reabilitarea energetica a cladirilor. Reabilitarea

cladirilor monument istoric in care functioneaza institutii culturale.
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3.4. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii sportive atat pentru sportul de performanta cat
si pentru cei amatori.

3.5. Intarirea rolului de centru microregional in domeniul sanitar prin reabilitarea si modernizarea
ambulatoriilor de specialitate si dotarea acestora cu aparatura moderna. Reducerea consumului
de energie in cladirile sistemului sanitar prin reabilitarea specifica a acestora.

3.6. Integrarea sociala a persoanelor defavorizate.

7.4. Modernizarea administratiei publice

Obiectiv strategic: Administratie publica eficienta. Introducerea in administratia publica a
serviciilor on-line.

Obiective specifice/tematice:

4.1. Asigurarea de catre administratia publica locald cadrului necesar comunicarii eficientedintre
actori economici, sociali si culturali ai municipiului.

4.2. Administratie publica orientata spre nevoile populatiei, reducerea birocratiei,
implementarea sistemului de e-administratie si ghiseu unic

4. 3. Implicarea larga a cetatenilor in luarea deciziilor care privesc comunitatea. Realizarea
investitiilor de mediu numai dupa o consultare reala prealabila.

4. 4. Realizare de investitii si actiuni de constientizare in domeniul reducerii consumului de
energie, reducerea emisiilor de CO2 si utilizarea pe scara larga a surselor de energie regenerabile
(implicare in termoizolarea cladirilor publice, termoizolarea blocurilor de locuinte, utilizarea

surselor de energie regenerabile pentru incalzirea cladirilor publice).
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8. Obiective Specifice. Masuri si Proiecte.

Aceasta sectiune parcurge, pe fiecare categorie specifica, problemele identificate, obiectivele

specifice urmarite si masurile si proiectele propuse pentru atingerea obiectivelor.

8.1. Infrastructura

La sfarsitul perioadei de programare 2014 - 2020 municipiul Targu Secuiesc va fi o localitate

urbana viabila, cu infrastructura publica sustenabila si infrastructura de transport care permite o

circulatie fluidizata.

Mediu urban neatractiv

Sistem de utilitati publice nemodernizate in periferiile orasului;

Trafic congestionat, intens;

Lipsa locurilor de parcare;

Lipsa pistelor pentru biciclisti;

Trafic de tranzit si trafic greu prin municipiu;

Inexistenta transportului public;

Nu exista strazi destinate pietonilor;

Nu exista in municipiu sistem de incalzire centralizata. Lispsa utilizarii surselor de energie
regenerabile;

Infrastructura de transport degradata.

Mediu urban viabil si atractiv

o Transformarea centrului istoric specific intr-un spatiu urban viabil, cu trafic pietonal si cu

biciclete favorizat in detrimental traficului auto;
Fluidizarea circulatiei auto;
Valorificarea adecvata a centrului istoric specific (curti);

Implementarea de masuri de protejare a mediului. Reducerea emisiilor de CO2;
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o Revitalizarea si refunctionalizarea spatiilor publice neutilizate sau degradate. Realizarea de
spatii publice si de spatii verzi puse in folosinta comunitatii.

Masuri si proiecte necesare in domeniul modernizarii infrastructurii publice.

= Reabilitarea integrata a centrului istoric specific, reorganizarea si restructurarea traficului in
zona prin asigurarea unei importante sporite traficului pietonal si traficului pe biciclete.

= Reabilitarea cladirilor munumente istorice din zona centralda a municipiului.

= Reabilitarea energetica / termica a cladirilor publice.

= Reabilitarea energetica / termica a blocurilor de locuinte.

= Eficientizarea si extinderea sistemului de iluminat public.

= Utilizarea unor sisteme care utilizeaza surse de energie regenerabila pentru cladirile
institutiilor publice.

= Elaborarea planului de mobilitate urbana durabila a municipiului.

= Constructia de sensuri giratorii in intersectiile aglomerate.

= Construirea unei centuri ocolitoare a municipiului pentru traficul greu si de transit.

= Realizarea unei retele de piste pentru biciclisti, inclusiv realizarea de astfel de piste pana la
localitatile invecinate.

= Realizarea unui sistem de inchiriere de biciclete.

= Modernizarea retelei de drumuri urbane pentru asigurarea unui trafic mai efficient, cu emisii
de CO2 scazute.

= Realizarea unui sistem intelligent de gestionare a traficului in municipiu.

= Amenajarea spatiilor neutilizate, degradate din municipiu in spatii verzi, spatii publice de
agreement.

= Construirea infrastructurii de baza in zonele aflate la periferia municipiului.

= Modernizarea sistemului de canalizare pluviala in municipiu.

= Reconstructia fostelor central termice in centre sociale sau centre cu alta destinatie, date in
folosinta comunitatii locale.

Tn domeniul infrastructurii de baza au fost definite determinat obiective tematice specifice vizand

mbunatatirea infrastructurii municipiului, fluidizarea traficului, ocrotirea si pastrarea
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patrimoniului construit si a mediului inconjurator, care asigura, caracterul viabil si atractiv al

municipiului pe termen mediu.

Infrastructura de transport. Spatii publice.

Obiectivele vizeaza reducerea si / sau eliminarea problemelor identificate iar masurile si

proiectele definite si identificate sunt concepute pentru implementarea acestor obiective.

Centrul istoric al municipiului se va transforma intr-un spatiu public comunitar revitalizat, care

pune un accent mai important pe traficul pietonal si cu biciclete in detrimentul traficului auto.

Pentru realizarea acestui obiectiv este necesar realizarea unui proiect integrat, dar care se

bazeaz3 si pe un plan de mobilitate urband durabild. Tn cursul activititii de proiectare trebuie si

fie luate Tn considerare mai multe aspect impotante:

= Se vor realiza alei si piste pentru biciclete si vor fi create spatii special amenajate pentru
circulatie pietonala si de agrement.

= Patrimoniul cultural si cel construit vor fi ocrotite, iar ansamblurile urbane traditionale se vor
pastra in starea originald, se vor accentua si se vor reabilita.

= Este indispensabild promovarea semnificatiei patrimoniului construit in randul locuitorilor
municipiului, respectiv a valorificarii turistice a acestuia.

= Vor fi amenajate mai multe locuri de parcare la periferia zonei centrului istoric — ceea ce va

contribui la promovarea si incurajarea traficului pietonal in centru.

Proiectele de imbunatatire a infrastructurii rutiere in primul rand au ca scop fluidizarea traficului
sireducerea poluarii aerului (reducererea emisiilor de CO2, praf, etc.) si reducerea poluarii fonice.
Acest scop poate fi atins prin construirea unei centuri ocolitoare, amenajare de intersectii cu sens
giratoriu (unde si spatiul disponibil permite acest lucru), construirea unei retele integrate de piste
pentru biciclisti pe intregul teritoriu al municipiului, implementarea unui sistem municipal de
inchiriere de biciclete, realizarea de piste pentru biciglisti catre localitatile limitrofe. Pe baza
masurilor de imbunatatire a traficului va sta un Plan de mobilitate urbana durabila (PMUD).
Patrimoniu construit.

Centrul istoric al municipiului Targu Secuiesc are un caracter unicat (curtile specifice) care ar

putea fi valorificat prin revitalizarea zonei si dezvoltarea turismului. Acest spatiu ar putea fi

88



Gotp O

simbolul orasului, si principalul ,motor” al turismului. Astfel, este necesar ca in cadrul unui
proiect integrat sa fie rehabilitate inclusive curtile (stradutele), nu numai piata centrala.
Infrastructa de mediu (sistemul de canalizare si sistemul de gestionare a deseurilor) au fost
modernizate recent. Majoritatea strazilor din municipiu dispun de retele noi de alimentare cu
apa si canalizare. Aceste investitii au fost realizate in cadrul unor proiecte judetene integrate
finantate din fondurile UE aferente perioadei de programare 2007-2013. Asigurarea protectiei
mediului urban, minimizarea poluarii apelor, subsolului si a aerului, dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii urbane si a sistemelor de utilitati publice, schimbarea elementelor, pieselor uzate
— constituie o sarcina si responsabilitate continua a administratiei publice locale.

Anumite zone periferice ale municipiului nu sunt dotate cu infrastructura minima, necesara.
Planificarea si construirea noilor retele trebuie efectuata in cadrul unor noi proiecte integrate.
Totodata este necesara construirea infrastructurii de baza (retea de alimentare cu apa si
canalizare), respectiv trebuie efectuata asternerea unui covor asfaltic si amenajarea trotuarelor
in cartierele / zonele recent construite la periferia municipiului in ultimii zece ani.

Un aspect important ar fi reamenajarea si revitalizarea spatiilor publice abandonate si neutilizate.
Caracterul viabil si atractiv al unor spatii, piete publice nu inseamna transformarea acestor spatii
verzi cu acces restrictionat. Aceste spatii vor deveni spatii de agreement, accesibile, agreabile,
ideale activitatilor comerciale si vietii sociale.

Dobandirea unui aspect unitar, ordonat si accdesibil activitatilor economice a spatiilor publice va
afecta si influenta pozitiv viata cotidiana a municipiului in interesul comunitatii locale a familiilor,
copiilor si vizitatorilor.

Asigurarea si mentinerea curdteniei spatiilor publice are un rol fundamental in procesul
valorificarii acestora, poate contribui la petrecerea timpului liber Tn mod agreabil (salubrizarea
adecvata, echiparea cu cosuri de gunoi, etc.).

in zona centrald este deosebit de importantd ocrotirea eficientd a patrimoniului construit si
cultural specific local local.

Avand in vedere ca nici populatia locala si nici turistii nu cunosc exact care sunt monumentele
istorice de o valoare istorica si arhitecturala deosebita, are o importanta deosebita identificarea

monumentelor istorice, respectiv dotarea acestor cladiri cu placi informative.
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Energie. Utilizarea formelor de energie regenerabila. Reducerea emisiilor de CO2.
Conform legistlatiei in vigoare Autoritatea publica locald are atributii in domeniul asigurarii
energiei termice pentru populatia municipiului.
Tn prezent in municipiu nu existd sistem de alimentare cu energie termica centralizat. Conform
strategiei energetice a municipiului Targu Secuiesc, in acest domeniu au fost stabilite
urmatoarele diirectii de activitate:
* imbunatatirea eficientei energetice;
* promovarea producerii energiei pe baza de resurse regenerabile;
e sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare si diseminare a rezultatelor cercetarilor
aplicabile;
e reducerea impactului negativ al sectorului energetic asupra mediului inconjurator.
Aceste directii de activitate pot fi implementate prin reducerea consumurilor de energie in
cladirile publice si in cladirile private, cu accent pe reducerea consumului de energie termica in
blocurile de locuinte cu caracteristici energetice inadecvate. De asemenea strategia energetica
presupune realizarea de investitii in domeniul producerii energiilor regenerabile mai ales pentru
alimentarea cu energie a institutiilor publice din municipiu.
Masuri de reducere a consumului de energie si reducerea emisiilor de CO2 in municipiu:
- Reabilitarea energetica / termica a blocurilor de locuinte cu caracteristici energetici slabi
- Reabilitarea termica a cladirilor institutiilor publice din municipiu: scoli, spitale, institutii
culturale si cladirile infrastructurii sportive.
Masuri de utilizare a formelor de energie regenerabila: transformarea fostelor centrale termice
in centrale pe baza de biomasa sau alte forme de energie regenerabild, pentru alimentarea cu
energie termica a cladirilor in care functioneaza institutii publice (scoli, spitale, cladiri pentru

activitati sportive, cladiri administrative, cladiri ale instituitiilor culturale, etc.)
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8.2. Economie

Economie neperformanta

e Lipsa de personal calificat in diferite domenii economice;

e Formarea profesionala si cerintele de pe piata muncii nu sunt correlate;

e Economie locala bazata pe o singura ramura — industria confectiilor;

e Declinul spiritului antreprenorial;

e Nivelul salariului net sub nivelul national;

e Insuficienta utilizarii formelor de energie regenerabila in sectorul economic;

e Utilizarea capacitatii turistice in mod insufficient;

e Ineficacitatea ofertelor turistice;

e Nevalorificarea la nivelul posibilitatilor a centrulyui istoric unic al municipiului;

e Declinul caracterului istoric al centrului;

e Reabilitarea necorespunzatoare a monumentelor istorice;

e Nevalorificarea capacitatii de cazare existente.

Modernizarea si diversificarea economiei locale

o Reconversia sistemului educational de formare profesionala care corespunde nevoilor de
pe piata muncii locale;

o Elaborarea unui brand propriu al municipiului;

o Tncurajarea investitiilor IMM-urilor locale, realizarea unui parc industrial;

o Dezvoltarea serviciilor si ofertelor turistice;

o Utilizarea sustenabilad a potentialului agricol al zonei municipiului;

o Realizarea de investitii in domeniul utilizarii formelor de energie regenerabild (biomasa,
biogaz, alte forme de energie regenerabild);

o Sprijinirea investitiilor cere au ca scop reducerea consumului de energie;

o Utilizarea fondurilor nerambursabile disponibile pentru dezvoltarea economica (UE si alti
finantatori);

o Sprijinirea activitatilor de investitii in sectorul cercetare si dezvoltre precum si in sectoare

cu valoare adaugata ridicata.
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Masuri si proiecte necesare in domeniul modernizari si dezvoltarii economice.
= Realizarea unui parc tehnologic pentru dezvoltarea sectorului IT si cercetare si dezvoltare;
= Revitalizarea centrului istoric specific, in scopul valorificarii turistice;
= Dotarea scolilor / liceelor tehnologice cu aparatura modern pentru a a sigura
familiarizarea elevilor cu cele mai modern tehnologii;
= Realizarea unei centrale pentru producer de energie electrica si termica pentru parcul

industrial pe baza de biomasa.

8.3. Societate

Pana la finalul perioadei de programare 2014-2020 municipiul Targu Secuiesc va dispune de un

sistem de Tnvatamant performant care va asigura forta de munca ceruta de piata muncii localg,

cu viata culturala atractiva, de servicii de sanatate publica si sociala performante.

Spatiu urban neatractiv

e Lipsa fortei de munca calificata, corelata cu cerintele intreprinderilor locale;

e Infrastructura social subdimensionata, necorespunzatoare;

e Infrastructura sanitara degradata partial;

e Lipsa dotarilor performante in sistemul sanitar;

e Infrastructura culturala necesita modernizare si eficientizare;

e Segregarea romilor din punct de vedere social si economic;

e Infrastructura sociala subdezvoltata (lipsa centrelor de zi, lipsa centrelor pentru diferite
categorii sociale defavorizate, etc.);

e Infrastructura scolara invechitd, cu consum energetic ridicat.

Spatiu urban atractiv. Masuri si Proiecte necesare.
Avand in vedere traditia municipiului in domeniul invatamantului precum si rolul de centru
microregional este necesara realizarea unei infrastructuri educationale moderne, dotate cu

tehnologie moderna.
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o Modernizarea infrastructurii educationale, reabilitarea termica a infrastructurii
educationale.

o Extinderea si modernizarea sistemului de asistenta sociald. Asigurarea infrastructurii
necesare desfasurarii activitatii.

o Modernizarea si consolidarea vietii culturale in municipiu. Modernizarea si eficientizarea
infrastructurii culturale. Reabilitarea cladirilor in care functioneaza institutiile culturale.

o Extinderea si modernizarea infrastructurii sportive din municipiu atat pentru sporturile de
performanta cat si pentru sportul amator.

o Infiintarea unui centru de zi

o -Reabilitarea termica a infrastructurii scolare in municipiu

o Reabilitarea infrastructurii educationale Th municipiu

o Reabilitarea termica a cladiriilor institutiilor sanitare (sectiile spitalului municipal)

o Reabilitarea si dotarea ambulatoriilor de specialitate ale spitalului municipal

o Construire de locuinte sociale

o Modernizarea infrastructurii in zonele perferice ale municipiului unde majoritatea
populatiei face parte din categorii defavorizate (rromi, personae cu venituri scazute etc.)

o Implicarea populatiei in luarea deciziilor pentru modernizarea zonelor defavorizate din
municipiu. Realizarea de proiecte prin dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea
comunitatii (comunitatii direct interesate) — proiecte tip CLLD.

o Tn perioada de programare analizat3 (2014-2020) se va pune un accent deosebit pe rolul
de centru microregional al municipiului in domeniul educational, social si sanitar.

o Modernizarea, reabilitarea unitatilor de invatamant, respectiv modernizarea dotarilor si
echipamentelor trebuie sa fie realizata utilizand cele mai noi tehnici si tehnologii.

o Dezvoltarea serviciilor sociale se va realiza prin dezvoltarea infrastructurii actuale,
respectiv prin infiintarea unui centru de zi care va solutiona multe probleme legate de
grupurile de persoane provenite din medii defavorizate. Functionarea centrului de zi va fi

organizata in parteneriat cu partenerii sociali din societatea civila locala.
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o Se va consolida statutul de centru cultural microregional al municipiului Targu Secuiesc:
din aceasta perspectiva se va inlargi sfera oportunitatilor prin care locuitorii municipiului
si al zonei vor avea acces in egala masura la infrastructura culturald a municipiului

o Extinderea, modernizarea, si dezvoltarea infrastructurii sportive este necesara atat
activitatilor sporturilor de performanta cat si activitatilor sportive de recreere si de
petrecere a timpului liber.

o Tn perioada analizatd se va pune un accent deosebit pe asigurarea calitétii serviciilor
sanitare, precum si a calitatii infrastructurii si tehnologiei din domeniul sanitar.

o Astfel in domeniul sanitar se va pune accent pe doua directii de dezvoltare:

- Pentru eficientizarea serviciilor de sandtate se va proceda la reabilitarea si
dotarea cu echipament modern a ambulatoriilor de specialitate din cadrul
spitalului municipal

- Pentru reducerea cheltuielor de functionare si pentru asigurarea unor conditii
bune persoanelor internate va fi realizata reabilitarea termica a cladirilor sectiilor

spitalicesti nemodernizate (sectia de chirurgie)

8.4. Administratie publica

Administratia publica a municipiului Targu Secuiesc asigura locuitorilor, companiilor si
organizatiilor o administratie eficienta, cu proceduri online, orientate catre cetateni.
Probleme existente in administratia municipiului
e Administratie supraincarcata;
e Nivel redus de implicare a cetatenilor in luarea deciziilor;
e Personal insuficient cu nivel de salarizare nemotivant;
e Deficit de comunicare la nivelul administratiei publice;
e Nivel redus de informatizare a administratiei public.
Administratie eficienta, orientata catre cetateni. Masuri si proiecte propuse.
o Realizarea de parteneriate intre administratie si actorii socio-economici;

o Orientarea administratiei catre cetateni;
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o Implementarea unui sistem de e-guvernare si a ghiseului unic;

o Rationalizarea si eficientizarea administratiei;

o Eficientizarea proceselor interne ale institutiilor administratiei publice locale;

o Elaborarea de startegii sectoriale locale ;

o Implicarea cetatenilor in procesul de luare a deciziilor privitoare la comunitate (dezvoltarea
urbana, cadrul natural, directiile de dezvoltare a localitatii, energie si protejarea mediului,
sistemul de transport, etc.).

Administratia rapida si eficienta creaza un cadru favorabil dezvoltarii municipiului, iar in acelasi
timp genereaza o abordare pozitiva in randul populatiei. Eficientizarea si rationalizarea
administratiei nu poate fi realizata fara implicarea angajatilor din sectorul public. Avand in vedere
faptul ca stabilirea salarizarii angajatilor din sectorul public nu este de competenta administratiei
publice locale, autoritatea publica locala are posibilitati limitate care vizeaza motivarea a acestor
angajati.

8.5. Portofoliu de proiecte propuse pentru perioada de programare 2014-2020.

Nr. Denumire proiect Perioada de Valoare Sursa de Stadiul de
crt. implementare estimata finantare pregatire a
propusa (lei) propusa proiectului
1 Revitalizarea Centruluiistoric
al municipiului Targu 2017-2019 12.745.360 | POR Studiu de
Secuiesc prin modernizarea fezabilitate
spatiilor publice si elaborat
imbunatatirea aspectului
estetic al mediului construit
2 Intarirea sigurantei publice Studiu de
prin instalarea de camere de | 2017-2019 Buget local | fezabilitate
supraveghere in  centrul elaborat
istoric al municipiului
3 Reabilitarea si extinderea | 2017 -2018 2.568.705 | POR Studiu de
scolii gimnaziale clasele | - fezabilitate
VIIl Molnar Jdézsias Targu elaborat
Secuiesc
4 Amenajare  gradinita 2017-2018 450.000 | POR Studiu de
municipiul Targu Secuiesc fezabilitate
elaborat
5 Reabilitarea S 2017-2020 10.000.000 | POR Studiu de
refunctionalizarea spatiilor Fezabilitate
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situate in municipiul Tg.
Secuiesc, str. Kanta nr. 10 -
Claustrul Manastirii
Minoritilor
6 Construire unei retele de | 2017- 2020 1.500.000 | POR Studiu de
piste pentru bicilisti fezabilitate
elaborat
7 Reabilitarea si| 2018-2020 1.200.000 | POR -
modernizarea sistemului
de iluminat public fin
municipiul Targu Secuiesc
8 Utilizarea  surselor de 2018-2021 10.000.000 | POIM, POR Studiu de
energie regenerabild fezabilitate
pentru alimentarea cu elaborat
energie a institutiilor
publice din municipiu
9 Reducerea emisiilor de | 2017 -2021 7.500.000 | POR Studiu de
CO2 si a consumului de fezabilitate
energie  prin  izolarea elaborat
termica a cladirilor publice
din municipiu
10 | Reabilitarea si| 2017-2021 20.000.000 | POR -
modernizarea
infrastructurii  rutiere in
municipiu pentru
reducerea poluarii cu CO2
si a poluarii fonice
11 Reamenajraea  cladirilor | 2018-2020 4.000.000 | POR -
fostelor centrale termice
pentru centre sociale
12 Realizarea unui sistem 2017-2018 500.000 | POC -
integrat de e-guvernare si
ghiseu unic n cadrul
administratiei publice
locale din municipiu
13 Reabilitarea si| 2017-2018 1.000.000 | POR -
refunctionalizarea
spatiilor degradate  si
neutilizate din municipiul
Targu Secuiesc
14 | Reabilitarea si extinderea | 2017-2018 2.500.000 | POIM -

sistemelor de apa-
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canalizare a curtilor din
jurul centrului istoric

15

Realizarea sistemului de | 2016 - 2018 10.000.000 | POIM SF-PT
alimentare cu apa potabila
si canalizare menajera
Lunga

Lista proiectelor de mai sus nu este exhaustivd. Pe ldngd aceste proiecte prioritare in perioada

analizatd vor fi elaborate si realizate si alte proiecte care corespund obiectivelor strategiei si al

prioritatilor stabilite.

Strategia de Dezvoltare Urbana Durabilda a municipiului Targu Secuiesc, a carui sectiune de

continut a fost rezumata in portofoliul de proiecte, iar cea de metodologie referitoare la derulare

este prezentata in planul de actiune, ar putea fi realizata prin accesarea urmatoarelor resurse:

Bugetul local: venituri proprii, venituri destinate investitiilor, fonduri alocate conform legii
finantelor publice locale.

Programe nationale si surse ale bugetului de stat: fonduri disponibile prin Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Public (Programul National de Dezvoltare Locala,
Programe de Construire de Locuinte, Programe nationale pentru eficientizarea energetica
a cladirilor, in special a blocurilor de locuinte, programe pentru construire de locuinte
sociale, programe pentru construire si/sau modernizare baze sportive si infrastructura
cultural3, etc.); programe derulate prin Agentia pentru Fondul de Mediu (Programul Casa
Verde, Programul de Energie Regenerabil3, Spatii Verzi, iImpaduriri, Educatie de Protectia
Mediului, Gestionarea deseurilor, Realizare de Piste pentru biciclisti), Programe derulate
prin Agentia Nationala pentru Locuinte.

Programe de finantare ale UE prin programe operationale: Programul Operational
Regional si Programul Operational Infrastructura Mare, Programul Operational Capital
Uman, Programul Operational Competitivitate, Programul Operational de Capacitate
Administrativa, Programul National de Dezvoltare Rurala, Programul Operational de
Pescuit, Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Defavorizate.

Programe de Cooperare Teritoriale Europene (programul Transnational ,Dunarea”,

Programul Interregional ,Interreg Europe”)
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e Programe implementate direct de catre UE (ex. Citizens)

e Programe de finantare bilaterale (ex. Fondul Norvegian)

Avantajele si dezavantajele diferitelor resurse financiare

FONDURI NERAMBURSABILE UE

Avantaje

Dezavantaje

Sunt disponibile sume importante pentru
obiective bine definite

Concurenta mare intre posibilii beneficiari

Nu exista probleme de finantare in cadrul
proiectelor aprobate

Procedure birocratice

Evaluarea obiectiva a proiectelor

Exista multe criterii de eligibilitate

FONDURI GUVERNAMENTALE

Avantaje Dezavantaje
Finantarea unor proiecte care nu pot fi | Sume limitate, in functie de disponibilitatile
sprijinite prin fonduri UE bugetare

Exista mai putine criterii de eligibilitate si
restrictii Tn comparatie cu proiectele UE

Criterii de acordare neclare

Documentatie mai simpla

Modificarea
implementarii

regulilor pe parcursul

PARTENERIAT INTRE SFERA PUBLICA SI CEA PRIVATA (PPP)

Avantaje

Dezavantaje

Implicarea sectorului privat

Legislatie specifica neclara

Tmpartirea riscului intre sfera public si sfera
privata

Lipsa de experienta in derularea proiectelor in
parteneriat public - privat

Transparenta derularea

proiectelor

in pregatirea si

Putine tipuri de proiecte pentru care poate fi
utilizat acest tip de finantare (proioectul
trebuie sa genereze venituri pentru
recuperarea investitiilor)

BUGET PROPRIU

Avantaje

Dezavantaje

Metodologie mai simpla pentru aprobarea
unui proiect

Resurse financiare limitate in bugetul local
disponibil pentru investitii

Perioada de implementare mai scurta Exista pericolul faramitdrii surselor de
finantare
Documentatie mai simpla Trebuie acordat prioritate cofinantarii

proiectelor cu finantare UE
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8.6. Managementul implementarii startegiei integrate de dezvoltare urbana. Planul de actiune.
O strategie de dezvoltare urbana are o valoare reala numai in cazul in care este implementat.

Utilitatea strategiei poate fi stabilita prin indicatorii proiectelor implementate. Din aceste
considerente este importanta identificarea mijloacelor de realizare precum si cele de
monitorizare si verificare Inca in faza de planificare.

De asemenea, este important ca n aceasta faza de planificare sa fie definire sarcinile,

responsabilitatile, resursele disponibile pentru implementare, respective termenele, in care

sarcinile definite, specificate sau asumate trebuie sa fie indeplinite.

Nr. | Activitati Termen estimat | Institutia Rezultate — indicatori

crt de realizare responsabila de realizare

pentru realizare

1 Finalizarea 2018-2020 Municipiul Targu | Nr. proiecte
proiectelor aflate in Secuiesc implementate
curs de implementare (primaria)

2 Sprijinirea 2018-2020 Municipiul Targu | Nr. proiecte
initiativelor private Tn Secuiesc (initiative) private
domeniile cuprinse in (primaria) si | implementate /
strategie entitatile private | sprijinite

implicate

3 Evaluarea si analiza 2020 Municipiul Targu | Analiza, raport de
implementarii Secuiesc audit independent
stratgeiei (primaria) si o

entitate de
auditare
independenta

4 Elaborarea strategiei 2020-2021 Municipiul Targu | Strategia de
de dezvoltare Secuiesc dezvoltare durabild a
durabila a (primaria) si | municipiului
municipiului  pentru entitate elaborate pentru
urmatoarea perioada specializata urmatoarea perioada
de programare (2021 contractata de prgramare (2012-
—2028) 2028)

5 Elaborarea unei 2020-2021 Municipiul Targu | Nr. proiecte elaborate
portofoliu de proiecte Secuiesc
pentru urmatarea (primaria) Si
perioada de entitati private
prgramare (2021-

2028)
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Planul de actiune de mai sus se refera la portofoliul de proiecte prezentate anterior care cuprinde
proiectele prioritare si a fost elaborate pe baza rezultatelor evaluarii situatiei actuale si directiile
strategice stabilite. Portofoliul de proiecte stabileste obiectivele proiectelor, domeniile de
interventie, respectiv identifica posibile resursele financiare si cheltuielile aferente proiectelor
individuale. Trebuie mentionat faptul ca bugetul proiectelor va fi reevaluat dupa elaborarea
documentatiilor specifice (studiu de fezabilitate, proiect tehnic, DALI, etc.).

n cele ce urmeazs, rezumam sistemul complex al mijloacelor de realizare a strategiei, in special
prezentarea investitiilor teritoriale, precum si activitatilor de dezvoltare — altele decat cele

investitionale, care servesc atingerea scopurilor.

Investitii teritoriale cu rol de dezvoltare locald

Investitiile territoriale, in infrastructurd au o important3 insemnaté in viata unei comunitti. Tn
anii urmatori vor exista numeroase oportunitati de finantare prin fondurile Uniunii Europene. in
etapele urmatoare ale implementarii strategiei de dezvoltare se recomanda conceperea si
elaborarea studiilor de fezabilitate (sau DALI, dupa caz) a proiectelor tehnice pentru investitiile
cele mai semnificative, respectiv se recomanda completarea portofoliului cu cu urmatoarele
informatii:

e - Titlul proiectului;

e - Managerul sau responsabilul proiectului;

e - Prezentarea, descrierea scurta a dezvoltarii si necesitatii acesteia;
e - Stadiul actual al proiectului;

e - Partenerii implicati in pregatire si realizare;

e - Bugetul estimat al proiectului

e - Planificarea realizarii (defalcarea pe trimestre / semestre).
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8.7. Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei
Pe baza analizei detaliate a situatiei actuale a municipiului si pe baza obiectivelor pe termen lung

a municipului strategia de dezvoltare integrate durabila defineste pentru urmatoarea perioada
de 5/ 6 ani programul de dezvoltare a municipiului, precum si gruparile mai mari de sarcini
necesare pentru realizarea obiectivelor. Aceasta strategie va fi aplicabila si funtionala numai in
cazul in care factorii implicati si/sau cei care isi asuma aceste sarcini acorda atentia si importanta
necesara pentru realizarea, respectivimplementarea ei.

intr-o prim3 etapd este importantd desemnarea entitdtii responsabile cu urmarirea si
implementarea strategiei. Desi este o sarcind complexa nu este necesar o echipa mare, fiind
suficienta desemnarea persoanelor responsabile pentru anumite dezvoltari din randul angajatilor
care lucreaza in domeniile aferente. De asemenea, poate fi utilda implicarea unor specialist
externi, din diferite domenii, respectiv crearea unei structuri flexibile, formata din specialisti,

orientata spre sarcini si probleme specifice.

Sarcinile principale ale entitdtii responsabile cu implementarea si monitorizarea strategiei:

e coordonarea realizarii proiectelor, procesului de implementare a strategiei de dezvoltare
urbana, in strdnsa colaborare cu organizatiile, institutiile, partenerii implicati, respectiv
actualizarea continua a strategiei, initierea completarii conform necesitatilor;

e crearea si administrarea sistemului de informare, cercetare, cu suport decizional ajutand
realizarea strategiei;

o efectuarea cercetarilor, analizelor si studiilor necesare;

e crearea si administrarea sistemului de supraveghere permanenta, definirea criteriilor de
supraveghere;

e generarea altor proiecte;

e crearea grupurilor profesionale necesare pentru realizarea proiectelor/programelor si
coordonarea activitatii acestora;

e elaborarea studiilor de fezabilitate de catre grupuri de specialisti;

e intocmirea documentatiilor necesare pentru participarea la concursuri, programe organizate

la nivel regional, national si international de catre Uniunea Europeang;
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e pregatirea coordonata a deciziilor administratiei locale referitoare la realizarea proiectelor,
programelor;

e coordonarea si urmarirea realizarii proiectelor;

e identificarea posibilitatilor de colaborare;

e crearea de parteneriate;

e organizarea, coordonarea sarcinilor operative de comunicare, marketing urban legate de
strategia de dezvoltare urbang;

e informarea, raportarea regulata catre conducerea municipiului, autoritatea locala si opinia
publica la nivelul municipiului.

O sarcina permanent a entitatii desemnate cu implementarea strategiei reprezinta monitorizarea

implementarii anumitor capitole ale strategiei, intocmirea de evaluari periodice referitor la

activitatile realizate, respectiv elaborarea planului de perspectiva anual pe baza si in functia

evaluadrilor de realizare aferente anilor precedenti.

Monitorizarea strategiei este realizata prin indeplinirea sarcinilor de mai sus. O problema cheie

pentru entitatea desemnata pentru monitorizare este cuprinderea tuturor fazelor ale

implementarii si stabilirea anuala a planului de actiune referitor la realizarea strategiei

Avand in vedere ca pe langa performanta anilor precedenti raportarea contine planificarea

aferenta anilor urmatori, cu aceasta ocazie cei implicati au posibilitatea formala de a evalua

strategia in sine, precum si implementarea acesteia.

Ca urmare a activitatii de monitorizare, implementarea strategiei este supusa verificarii la mai

multe nivele, care contine toate criteriile esentiale de evaluare. De asemenea, evaluarea realizarii

strategiei poate fi legata prin aceasta procedura de monitorizare continua a continutului

strategiei, astfel procesul de monitorizare constituie nu numai cadrul evaluarii ulterioare, insa si

instrumentul potential al modificarii flexibile Tn privinta urmaririi scopului.

Pentru monitorizarea si evaluarea derularii proiectelor este necesara stabilirea si utilizarea unor

indicatori. Prin indicatorii pot fi evaluate proiectele implementate precum si rezultatele

interventiilor. La stabilirea indicatorilor s-a tinut cont de prevederile documentelor UE privind

elaborarea sistemelor de monitorizare si de evaluare a programelor si proiectelor.
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Indicatorii urmatori pot fi utilizati Tn procesul de evaluare si monitorizare, dar pot fi completati

pe parcursul ecestei activitati cu alti indicatori care vor fi considerate utile..

Obietivul elaborarii indicatorilor este reprezentata de posibilitatea de masurare a eficientei

proiectelor si dupa finalizarea acestora, pe baza unor criterii bine determinate. Indicatorii trebuie

sa contind informatii care sunt adecvate pentru evaluarea eficientei, utilitatii si sustenabilitatii
chiar in cursul implementarii, si chiar dupa finalizarea implementarii Strategiei de Dezvoltare

Urbana Durabild a municipiului Targu Secuiesc.

Pe parcursul elaborarii indicatorilor s-a avut in vedere asigurarea relatiilor intre necesitatile care

reprezinta punctul de plecare si rezultatele obtinute, intre obiective si efecte.

Pentru monitorizarea si evaluare gradului de realizare a Strategiei de Dezvoltare Urband

Durabild municipiului Targu Secuiesc vor fi utilizati urmdtoarele categorii de indicatori:

¢ Indicatori de rezultat — reflecta proportia de realizare a activitatilor si masurilor principale,
care pot fi evaluate dupa finalizarea unui proiect individual. Acestea pot fi aplicabile pe
intreaga perioada de programare, in cursul activitatii de monitorizare si evaluare continua,
si chiar la intocmirea analizei de incheiere la finalizarea ciclului de proiectare.

¢ Indicatori de obiective — acest grup de indicatori masoara nivelul de realizarea al proiectelor
prioritare definite pe axele fundamentale ale strategiei. Acesti indicatori pot fi utilizati dupa
realizarea strategiei, pe parcursul evaluarii care incheie perioada de programare, valorile
exprimate prin ei aratand masura implementarii strategiei de dezvoltare urbana durabila.

e Indicatori de eficienta — masoarda consecintele pe termen lung ale interventiei. Sunt
adecvate pentru monitorizarea modificarilor formulate in documentul strategic respectiv,
arata ca masurile luate in cadrul proiectelor implementate ca si componentele strategiei in
ce masura au reusit sa rezolve problemele diagnostizate in prezenta strategie, eventual ce
alte probleme s-au ivit ca urmare a interventiilor efectuate. Acesti indicatori devin masurabili
la cativa ani dupa finalizarea proiectelor (evaluare ex-post).

Indicatori de rezultate

- Numarul cladirilor reabilitate

- Lungimea strazilor modernizate (km)

- Lungimea trotuarelor reabilitate/nou create (km)
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- Numarul corpurilor de iluminat nou instalate

- Numarul mobilierul amenajat in spatiu public

- Lungimea pistelor pt. biciclisti reabilitate/nou create (km)

- Numarul locurilor de parcare amenajate

- Sistemul de managementul circulatiei elaborat

- Suprafata parcurilor si a zonelor de agreement rehabilitate / create
- Numarul monumentelor istorice rehabilitate / restaurate

- Numarul traseelor turistice create

- Obiective turistice noi intrate in circuitul turistic

- Numarul evenimentelor culturale organizate

- Numarul materialelor promotionale

- Numarul participarilor la targuri si expozitii

- Website pentru promovarea turismului

- Numarul institutiilor de invatamant reabilitate

- Numarul elevilor care studiaza in conditii mai bune

- Numarul institutiilor de sanatate rehabilitate

- Numarul echipamentelor medicale achizitionate

- Numarul persoanelor beneficiind de o asistenta medicalda mai buna
- Lungimea retelei de apa potabila si reziduala nou create

- Lungimea retelei electrice nou create

- Reabilitarea/crearea sistemelor de asistenta sociala

- Numarul persoanelor beneficiind de asistenta sociala

- Numarul locuintelor sociale

- Numarul persoanelor care traiesc in locuinte sociale

- Numarul locuintelor nou construite pentru tineri

- Numarul proiectelor care vizeaza reabilitarea zonelor urbane dezavantajate
- Numarul persoanelor implicate in proiectele de reabilitare

- Numarul locurilor de munca nou create

- Numarul intreprinderilor sociale
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- Numarul firmelor care aplica tehnologii noi/dezvolta produse noi

- Numarul contractelor de parteneriat

- Numarul cursurilor de formare organizate pentru lucratorii in administratia locala

- Numarul persoanelor participante la cursurile de formare organizate pentru lucratorii in

- administratia locala

- Numarul cladirilor rezidentiale termoizolate (blocuri)

- Numarul cladirilor publice termoizolate

- Numarul sistemelor care utilizeaza energia solara

- Numarul cladirilor cu sisteme de iluminare ecologica

- Numarul actiunilor de promovare a colectarii selective de deseuri

- Cantitatea de deseuri colectate Tn mod selectiv

- Lungimea drumurilor construite cu scop turistic

- Reabilitarea/construirea de trasee de transport public

- Numarul mijloacelor de circulatie ecologica

- Numarul asociatiilor infiintate

- Numarul conventiilor de parteneriat

- Numarul partenerilor activi participanti in relatiile de parteneriat

- Numarul de persoane si ONG-uri participante la activitatile promovare si de dezbatere a
implementarii strategiei de dezvoltare urbana durabila

Indicatori de obiective

- Cresterea numarului de turisti

- Numarul locurilor de munca noi create in turism

- Noi obiective turistice

- Cresterea numarului evenimentelor culturale

- Cresterea numarului persoanelor calificate care lucreaza in turism

- Cresterea numarului cursurilor de formare adaptate la cerintele pietei muncii

- Scaderea numarului imbolnavirilor

- Cresterea capacitatii sistemelor de asistenta sociala

- Cresterea suprafetelor de spatii verzi
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- Cresterea numarului spatiilor publice reabilitate

- Cresterea numarului intreprinderilor

- Cresterea cuantumului investitiilor de capital

- Cresterea numarului firmelor producatoare de produse locale

- Numarul persoanelor calificate care satisfac cererile pietei muncii

- Cresterea numarului cladirilor termoizolate

- Cresterea productiei de energie din surse regenerabile

- Cresterea cantitatii de deseuri colectate selectiv

- Cresterea ponderii strazilor modernizate raportata la lungime totala a strazilor

- Cresterea numarului persoanelor care folosesc mijloace de transport ecologice

- Cresterea suprafetei spatiilor verzi raportat la suprafata totala a municipiului

- Indicatori de eficienta

- Cresterea aportului cifrei de afaceri din turism la totalitatea cifrei de afaceri a municipiului

- Masura cresterii atractivitatii centrului istoric (sondaj in randurile populatiei si turistilor)

- Scaderea ratei abandonului scolar

- Scaderea ratei saraciei

- Nivelul de satisfactie al populatiei in privinta calitatii spatiilor si serviciilor publice, (sondaj de
opinie)

- Cresterea nivelului de angajare a fortei de munca

- Ridicarea nivelului de salarizare

- Rata consumului de energie verde

- Nivelul utilizarii energiei primare din surse regenerabile

- Nivelul emisiilor de gaze cu efect de sera

- Scaderea timpului necesar pentru accesul in zonele tinta / mobilitate

- Scaderea poluarii fonice si a poluarii aerului cauzate de trafic

- Consolidarea cooperarii cu partenerii care activeaza in domenii sociale
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Organizarea procesului de monitorizare si evaluare este o sarcina Primariei si Consiliului Local al
municipiului Targu Secuiesc. Pe langa autoritatea publica locala in acest process pot fi implicate
si partenerii participanti la proiecte sau partenerii socio-economici al primariei

Evaluarea implementarii strategiei poate fi efectuata de un grup independent de specialisti
externi, ceea ce va sigura obiectivitatea rezultatelor. Scopul analizei este de a releva gradul de
realizare al obiectivelor strategice, relevanta scopurilor stabilite, utilitatea, eficienta, efectul si

sustenabilitatea dezvoltarilor realizate prin proiecte.
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S.C. OTP CONSULTING ROMANIA SRL,
2016.
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